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1.2 Tarihsel Gelisimi

Cumhuriyetimizin kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk, 1 Kasim 1937 tarihinde Tirkiye Biiyiikk Millet Meclisinde yasama yilin1 agisg
konugmasinda Dogu Anadolu’da biiyiik bir tiniversite kurmanin geregini ifade ederek bu husustaki ¢aligmalari baglatma talimati

vermigtir. Atatiirk’in §limiiniin ardindan 1 Kasim 1950’de 3. Cumhurbagkani Celal Bayar Tiirkiye Biyiik Millet Meclisini agis
konusmasinda konuyu tekrar giindeme getirmis ve 1951 yilinda Erzurum’da {iniversite kurulmasi igin ¢aligmalar baslatilmistir.

10.3.1954 tarih ve 6373 sayili Kanun’la da Dogu’da kurulmasi kararlastirilan tiniversiteye “Atatiirk Universitesi” ad1 verilmistir. Bu

kararla birlikte Hiikiimetler aras1 goriismeler sonucu Nebraska Universitesinden (ABD) bir grup yetkili, Amerika’daki “Land Grand”
tipi {iniversiteleri 6rnek alarak Atatiirk Universitesinin kurulmasiyla ilgili tavsiye ve tekliflerini 10 Agustos 1955 tarihli bir raporla

bildirmis, bunun devaminda Atatiirk Universitesinin kurulmasini planlamak ve gergeklestirmek iizere bir Tiirk-Amerikan Karma
Komitesi olusturulmustur. 12 Mart 1955 tarihinde de Erzurum’un Kurtulusunun 37. yil doniimii kutlanirken tiniversitenin adinin

“Atatiirk Universitesi” olacagi duyurulmustur. Atatiirk Universitesi s6z konusu duyurudan yaklasik iki y1l sonra TBMM tarafindan 7
Haziran 1957 tarihinde resmen kurulmustur. 17 Kasim 1958°de Ziraat ve Fen- Edebiyat Fakiilteleri ile 6gretime baslayan Atatiirk
Universitesinde 1966 yilinda Tip Fakiiltesi agilmus, boylece fakiilte sayisi tige yilkseltilmistir. Aradan gegen yillar Atatiirk

Universitesinin hem yapisal durumunun, hem de akademik yeterliliginin hizl1 gelisimine sahne olmustur.

Atatiirk Universitesi 1971°den itibaren; Adana Cukurova, Kars Kafkas, Samsun 19 Mayis, Erzincan, Bayburt ve Agr1 Ibrahim Cegen
gibi tiniversitelerin kuruluslarinda 6nemli roller oynayarak “tiniversite kuran tiniversite” unvanina kavusmustur.

Yurt igi ve yurt disindaki etkinligi giderek artan Atatiirk Universitesi, giiniimiizde Tiirk yiiksekgretim geleneginin en 6nemli yapi

taglarindan biri haline gelmis, hali hazirda 23 fakiilte, 1 yiiksekokul, 1 konservatuvar, 12 meslek yiiksekokulu, 8 enstitii, 34 arastirma

merkezi, 400.000’1i askin O6grencisi, 2668 akademik personeli ve 1704 idari personeliyle dev bir bilim kenti olma hiiviyetini

kazanmustir.

1.2.1 Mevcut durum

1.2.1.1 Ogrenci i
Atatiirk Universitesinin 2019-2020 Egitim Ogretim yil1 itibariyla kayith ogrenci bilgileri agsagida gosterilmistir:

Onlisans Lisans Yiiksek Lisans |[Sanatta Yeterlik|  Doktora Toplam

Erkek| Kiz [ToplamErkek Kiz [ToplamErkek Kiz ToplamErkeKKiZToplamErkeKKizToplam
Agtk Ogretim [132926[173294]306220[3124432434| 63678 369898
Ikinci Ogretim| 2240 | 816 | 3056 [7373 (5113 12486| 5 5 15547
Orgiin Ogretim| 6876 | 5511 | 12387 [14436[16590/ 31026 |2135P087) 4222 | 31 [24| 55 [1418]978| 2396 |50086
Uzaktan Egitim 3 1 4 |2320(3869| 6189 | 308 [160| 468 6661
Toplam  [142045179622(321667/55373/58006{113379| 24482247 4695 | 31 (24| 55 [1418(978 2396 442192

1.2.1.2 Personel

Insan kaynaklari yonetimi; ¢alisanlarin bilgi, yetenek, ilgi ve deneyimlerinden en iist diizeyde yararlanarak kurumun stratejik amaglarina
ulagmasinda etkin bir rol oynar. Bu nedenle ¢alisanlar bilgi, yetenek, ilgi ve deneyimlerine uygun alanlarda istihdam edilir ve bu alanda
yiikselmelerine olanak saglanir.

Universitemizin 6gretim tiyesi, 6gretim elemam ve sozlesmeli 6gretim elemani sayisinin yillara gére gelisimi ve degisimi asagida verilmisti

Ogretim Uyesi Sayisinin Yillara Gére Degisimi

YIL PROFESOR | DOCENT| DR.OGR.UYESI | TOPLAM
2014 472 308 602 1382
2015 490 322 596 1408
2016 511 325 589 1425
2017 517 263 596 1376
2018 582 265 646 1496
2019 590 309 642 1541

Ogretim Elemani Sayilarinin Yillara Gére Degisimi

YIL | OGRETIM [OKUTMAN|ARASTIRMA|UZMAN | TOPLAM
GOREVLISI GOREVLISI
2014 109 115 889 71 1184
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2015 HO 116 ROQ 69 1202
2016 124 113 939 67 1743
2017 124 101 891 61 1177
2018 283 - 821 - 1014
2019 286 - 841 - 1127

Sozlesmeli Ogretim Elemam Sayilarimin Yillara Gore Degisimi

YIL YABANCI T.C. TOPLAM
UYRUKLU UYRUKLU
SOZLESMELi |[SOZLESMELI
2014 25 25
2015 23 23
2016 24 24
2017 21 21
2018 9 9
2019 25 25

Yillar itibartyla Akademik ve Idari Personel Sayilari ve Oranlarinin Yillara Gore Degisimi
2014| 2015 |2016| 2017 | 2018 2019
IAkademik Personel Sayis1 [2566] 2610 (2668 | 2553 2654 2668

(APS)

idari Personel Sayis1 (IPS) [2060] 2025 [1887] 1828 1762 1704

'Yiizde Oranlar1 (IPS/APS) {0,80| 0,77 | 0,70 | 0,71 0.66 0,64
1.2.1.3 Altyapr

Yerleske sisteminin en giizel 6rneklerinden birini sergileyen Atatiirk Universitesi, ilcelere de dagilmis olan birkag yerleske tizerine

kurulmustur. Rektorliik ve Idari Birimler ile A¢ik Ogretim Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Eczacilik Fakiiltesi, Edebiyat Fakiiltesi,
Fen Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Hemsirelik Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, flahiyat Fakiiltesi,
iletisim Fakiiltesi, Kazzm Karabekir Egitim Fakiiltesi, Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Saghik Bilimleri
Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Su Uriinleri Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Turizm Fakiiltesi, Veteriner Fakiiltesi, Ziraat Fakiiltesi,
Yabanci Diller Yiiksekokulu, Devlet Konservatuvari, Erzurum Meslek Yiiksekokulu, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Adalet
Meslek Yiksekokulu, Enstitiiler, Aragtirma ve Uygulama Merkezleri, Arastirma Hastanesi, Merkezi Kiitliphane ve Lojmanlar sehir

merkezinde bulunan 6.500.000 m? arazi {izerine kurulu Merkez Yerleskede konumlanmustir.
Kazim Karabekir Egitim Fakiiltesine bagli bazi boliimler 42.050 m2 iizerine kurulu Yoncalik Yerleskesinde; Oltu Beseri ve Sosyal

Bilimler Fakiiltesi, Oltu Yer Bilimleri Fakiiltesi, Oltu Meslek Yiiksekokulu, Askale Meslek Yiiksekokulu, Pasinler Meslek
Yiiksekokulu, Ispir Hamza Polat Meslek Yiiksekokulu, Narman Meslek Yiiksekokulu, Hinis Meslek Yiiksekokulu, Horasan Meslek
Yiksekokulu, Tortum Meslek Yiiksekokulu ve Senkaya Meslek Yiiksekokulu ise isimlerini aldiklar1 yerlesim birimlerinde egitim—

Ogretim faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Universitemize bagli gesitli birimlerin bulundugu yerlesim alanlarina iliskin tasinmaz ve kapali alan bilgileri, ilgili tablolarda dikkatlere

sunulmustur.

YERLESKE BINA ADI KAPALIALAN | FONKSIYONU

IASKALE MESLEK .

ASKALE MYO VUKSEKOKULU 3.799,40 Egitim (E)
IASKALE MYO IASKALE MYO YEMEKHANE 362,50 Sosyal Alanlar (G)
GIDA VE
HAY VANCILIK
IARASTIRMA VE  |[VETERINERLIK IDARI BINA 183,30 'Yénetim (M)
UYGULAMA
MERKEZI
HASTANE A BLOK 1.776,00 Saglik Hizmeti (H)
HASTANE AMELIYATHANE 4.098,50 Saglik Hizmeti (H)
HASTANE IANESTEZI BLOGU 1.718,50 Saglik Hizmeti (H)
HASTANE BASHEKIMLIK 6.279,84 Saglik Hizmeti (H)
HASTANE CERRAHI BINASI 20.077,40  [Saglik Hizmeti (H)
HASTANE DAHILIYE BINASI 26.318,00  [Saglik Hizmeti (H)
HASTANE E BLOK POLIKLINIK 1.397,30 Saglik Hizmeti (H)
HASTANE HEMOIYALIZ BLOGU 3.445,40 Saglik Hizmeti (H)
HASTANE HEMSIRELIK BLOGU 3.125,11 Saglik Hizmeti (H)
HASTANE KALP-DAMAR HASANESI 13.291,59  [Saglik Hizmeti (H)
HASTANE KARDIYOLOJI 3.973,60 Saglik Hizmeti (H)
HASTANE KEMOTERAPI 6.338,90 Saglik Hizmeti (H)
HASTANE KEMOTERAPIY GECIS 929,20 Saglik Hizmeti (H)
HASTANE OGRETIM UYELERI (S BLOK) 5.029,80 Yonetim (M)
HASTANE POLIKLINIKLER 0,00 Saglik Hizmeti (H)
HASTANE TURIZM UYGULAMA OTELI 5.807,70 Sosyal Alanlar (G)
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HINIS MYO HINIS MYO - 2.265,50 Egitim (E)
HINIS MYO HINIS MYO KAZAN DAIRESI 141,00 Egitim (E)
ISPIR MYO . < o
YERLESKESI AKADEMIK PERSONEL BLOGU 418,90 'Yonetim (M)
ISPIR MYO i Lo -
YERLESKESI iSPIR MYO DERSLIK BiNASI 3.810,20 Egitim (E)
ISPIR MYO i . . o
YERLESKESI iSPIR MYO iDARE BINASI 625,60 'Yonetim (M)
ISPIR MYO i
YERLESKESI ISPIR MYO YEMEKHANE 729,10 Sosyal Alanlar (G)
ISPIR MYO - . .
YERLESKESI SU URUNLERI DEPOSU 197,40 Diger (O)
MERKEZ KAMPUS ggg;OGRETIM FAKULTESUIDARI 3.109,80 'Yonetim (M)
IMERKEZ KAMPUS |[ACIKOGRETIM SINAV MERKEZI 5.574,60 Diger (O)
. IARASTIRMA HASTANESI § . .
MERKEZ KAMPUS HEMSIRELIK BLOGU 613,96 Saglik Hizmeti (H)
MERKEZ KAMPUS |[ASTROFIZIK BINASI 889,45 Diger (O)
MERKEZ KAMPUS Séﬁ&KNOKENT SLREKLI 4.305,70 |Arastirma (R)
- JATATURK ILKE VE INKILAP s
MERKEZ KAMPUS | i e G TiTOST) 1.119,60 'Yénetim (M)
MERKEZ KAMPUS [ATOLYELER 0,00 Diger (O)
BILGISAYAR BILIMLER]
MERKEZ KAMPUS |ARASTIRMA VE UYGULAMA 2.385,60 Arastirma (R)
MERKEZI
MERKEZ KAMPUS BOWLING SALONU 2.071,30 Sosyal Alanlar (G)
IMERKEZ KAMPUS [CEVRE DUZENLEME BIRIMI 119,60 Diger (O)
MERKEZ KAMPUS gﬁEEKIMLIGI FARULTESLANA | 15 368,10 [Egitim (E)
MERKEZ KAMPUS gﬁEEKIMLIGI FARULIESIEK 6.82930  [Egitim (E)
DOGU ANADOLU YUKSEK
MERKEZ KAMPUS [TEKNOLOJI UYGULAMA VE 4.484,01 |Arastirma (R)
ARASTIRMA MERKEZI
IMERKEZ KAMPUS [ECZACILIK FAKULTESI 6.497,02 Egitim (E)
IMERKEZ KAMPUS [EDEBIYAT FAKULTESI 9.643,70 Egitim (E)
IMERKEZ KAMPUS [EGITIM BILIMLERT ENSTITUSU 389,80 [Yénetim (M)
IMERKEZ KAMPUS [ERZURUM MYO A BLOK 2.229,90 Egitim (E)
MERKEZ KAMPUS [ERZURUM MYO B BLOK 2.052,08 Egitim (E)
IMERKEZ KAMPUS [ERZURUM MYO C BLOK 1.215,30 Egitim (E)
MERKEZ KAMPUS [ERZURUM MYO D BLOK 1.415,30 Egitim (E)
MERKEZ KAMPUS [FEN FAKULTESI-KIMYA 10.891,33  [Yénetim (M)
GIDA VE HAYVANCILIK
MERKEZ KAMPUS |ARASTIRMA VE UYGULAMA 0,00 |Arastirma (R)
MERKEZI
GIDA VE HAYVANCILIK
MERKEZ KAMPUS |[ARASTIRMA VE UYGULAMA 154,00 |Arastirma (R)
MERKEZI HAUB AT AHIRI
GIDA VE HAYVANCILIK
MERKEZ KAMPUS |ARASTIRMA VE UYGULAMA 408,70 IArastirma (R)
MERKEZI HAUB AT CIFTLIGI
- |GIDA VE HAYVANCILIK
MERKEZ KAMPUS [, o) <7 1o MA VE UYGULAMA 340,90 |Arastirma (R)
IMERKEZ KAMPUS [MERKEZI HAUB GARAJ 177,16 [Arastirma (R)
GIDA VE HAYVANCILIK
- IARASTIRMA VE UYGULAMA
MERKEZ KAMPUS |1 0o e 1 AUB HAY VAN 116,00 |Arastirma (R)
DOGUMHANESI
GIDA VE HAYVANCILIK
MERKEZ KAMPUS |ARASTIRMA VE UYGULAMA 1.367,00 Arastirma (R)
MERKEZI HAUB KOYUNCULUK
GIDA VE HAYVANCILIK
MERKEZ KAMPUS |[ARASTIRMA VE UYGULAMA 2.141,60 |Arastirma(R)
MERKEZI HAUB SAGIMHANE
GIDA VE HAYVANCILIK
MERKEZ KAMPUS |ARASTIRMA VE UYGULAMA 411,30 Arastirma (R)

MERKEZi HAUB TAVUK CIFTLIGI
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GIDA VE HAYVANCILIK

MERKEZ KAMPUS |ARASTIRMA VE UYGULAMA 423,80 Y 6netim (M)
MERKEZI IDARI BINA
MERKEZ KAMPUS |GUZEL SANATLAR ENSTITUSU 429,10 'Y6netim (M)
IMERKEZ KAMPUS |GUZEL SANATLAR FAKULTESI 16.923,50  [Egitim (E)
GUZEL SANATLAR FAKULTESI
MERKEZ KAMPUS BINASI il ETISIM FAKULTESI 4.330,40 Egitim (E)
KISMI
GUZEL SANATLAR FAKULTESI
MERKEZ KAMPUS BINASI TURIZM FAKULTESI 3.267,40 Egitim (E)
KISMI
MERKEZ KAMPUS HALICILIK EGITIM MERKEZI 0,00 Sosyal Alanlar (G)
IMERKEZ KAMPUS [HAYVAN BARINAKLARI 0,00 [Arastirma (R)
IMERKEZ KAMPUS [HORASAN M.Y.O 3.642,70 Egitim (E)
IMERKEZ KAMPUS [HUKUK FAKULTESI 15.814,95  [Egitim (E)
IMERKEZ KAMPUS [ISIMERKEZI 1.379,72 Diger (O)
MERKEZ KAMPUS [KTISADI EK BINA 5.137,90 Egitim (E)
.. IKTISADI VE IDARI BILIMLER .
MERKEZ KAMPUS | "0 ) 1o i 6.418,14 Egitim (E)
MERKEZ KAMPUS [I[LAHIYAT FAKULTESI 10.844,30  [Egitim (E)
IMERKEZ KAMPUS [[LETISIM FAKULTESI EK BINA 2.640,70 Egitim (E)
IMERKEZ KAMPUS [[LETISIM FAKULTESI G BLOK 933,80 Egitim(E)
MERKEZ KAMPUS [ILETISIM FAKULTESI H BLOK 1.192,60 Egitim (E)
MERKEZ KAMPUS [[LETISIM FAKULTESI I BLOK 1.247,18 Egitim (E)
MERKEZ KAMPUS [[LETISIM FAKULTESI J BLOK 2.499.90 Egitim (E)
-« KAZIM KARABEKIR EGITIM .
MERKEZ KAMPUS | o e i 9.025,74 Egitim (E)
-« KIS SPORLARI VE SPOR o
IMERKEZ KAMPUS [KONUKEVI-1 4.739,10 Barinma (A)
MERKEZ KAMPUS KONUKEVI-2 1.762,00 Barinma (A)
IMERKEZ KAMPUS [KONUKEVI-3 8.896,50 Barinma (A)
MERKEZ KAMPUS KUTUPHANE 6.194,63 Diger (O)
IMERKEZ KAMPUS [MANEJ 184,00 Diger (O)
- MATEMATIK-FIZIK-BIYOLOJI- .
MERKEZ KAMPUS EDEBIYAT BLOKLARI 10.012,11 Egitim (E)
IMERKEZ KAMPUS [MERKEZI ANFILER 4.318,80 Egitim (E)
-« MERKEZI YEMEKHANE
IMERKEZ KAMPUS MEDIKO 9.634,00 Sosyal Alanlar (G)
- IMIMARLIK VE TASARIM o
MERKEZ KAMPUS |91 T 28.516,40  [Egitim (E)
MERKEZ KAMPUS MORFOLOJI A BLOK 1.859,10 Arastirma (R)
IMERKEZ KAMPUS [MORFOLOJi B BLOK 4.591,01 [Arastirma (R)
MERKEZ KAMPUS [MORFOLOJI C BLOK 6.455,80 |Arastirma (R)
- MUHENDISLIK FAKULTEST (A .
MERKEZ KAMPUS | "0 2.062,60 Egitim (E)
MERKEZ KAMPUS 4“55%NDISLH{ FARULTEST(ANA 11.344,60  [Egitim (E)
.. . MUHENDISLIK FAKULTESI (B .
MERKEZ KAMPUS | "0 1.874,40 Egitim (E)
- MUHENDISLIK FAKULTESI (C .
MERKEZ KAMPUS | "0 - 2.130,20 Egitim (E)
MERKEZ KAMPUS EAIEJOHKE)NDISLH( FARUILTESUD 1.605,90 Egitim (E)
MERKEZ KAMPUS EAIEJOHKE)NDISLH( FARLILIESHE 647,90 Egitim (E)
- IMUHENDISLIK FAKULTESI (F .
MERKEZ KAMPUS | " - 1.087,30 Egitim (E)
MERKEZ KAMPUS gfggNDISLIK EARULTESIG 153600  [Egitim (E)
MERKEZ KAMPUS 4%1) ISLIK FAKUILITES](H 128180  |[Egitim (E)
.. . IMUHENDISLIK FAKULTESI (I .
MERKEZ KAMPUS | " - 950,50 Egitim (E)
.. . IMUHENDISLIK FAKULTESI (J o
MERKEZ KAMPUS |5 ° 0 2.930,20 Egitim (E)
MERKEZ K AMpUS [MUHENDISLIK FAKULTESI EK 6.804,96 Egitim (E)
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BINZA

Toplant1 ve Konferans

MERKEZ KAMPUS NENEHATUN KULTUR MERKEZI 4.462,70 ©
MERKEZ KAMPUS [OKUMA SALONU 6.655,89 Kiitiiphane (L)
MERKEZ KAMPUS |(OGRENCI ISLERI DAIRE BSK. 1.311,90 [Yonetim (M)
MERKEZ KAMPUS PALANDOKEN DERSHANESI 2.439,10 Egitim (E)
MERKEZ KAMPUS REKTORLUK BINASI 9.153,70 [Yénetim (M)
IMERKEZ KAMPUS [SAGLIK BILIMLERI AMFILERI 706,60 Egitim (E)
MERKEZ KAMPUS [SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI 5.467,07 Egitim (E)
MERKEZ KAMPUS E%%LﬁABILMLERI FARULTESI 1.338,10 Egitim (E)
MERKEZ KAMPUS [SAGLIK HIZMETLERI MYO 3.902,00 Egitim (E)
MERKEZ KAMPUS 7EAK(Q§XHIZMETLERI MYO 2.430,80 Egitim (E)
IMERKEZ KAMPUS [SPOR BILIMLERI FAKULTESI 4.025,28 Egitim (E)
MERKEZ KAMPUS [SPOR SALONLARI 4.816,20 Spor Alanlar1 (S)
. |SUURUNLERI FAKULTESI
MERKEZ KAMPUS | AKVARYUMHANE) 1.081,50 /Aragtirma (R)
IMERKEZ KAMPUS [SUT BIRIMI 4430 Sosyal Alanlar (G)
MERKEZ KAMPUS [TIP FAKULTESI DEKANLIK 1.397,40 Y 6netim (M)
IMERKEZ KAMPUS [TURIZM UYGULAMA OTELI 0,00 Barinma (A)
MERKEZ KAMPUS [UZAKTAN EGITIM MERKEZI 1.045,30 Y 6netim (M)
-« IGIDA VE HAYVANCILIK
MERKEZ KAMPUS [, ") coe M A VE UYGULAMA 340,90 |Aragtirma (R)
GIDA VE HAYVANCILIK
-« IARASTIRMA VE UYGULAMA
IMERKEZ KAMPUS MERKEZI HAUB HAYVAN 116,00 |Arastirma (R)
DOGUMHANESI
GIDA VE HAYVANCILIK
MERKEZ KAMPUS |ARASTIRMA VE UYGULAMA 1.367,00 |Arastirma (R)
MERKEZI HAUB KOYUNCULUK
GIDA VE HAY VANCILIK
MERKEZ KAMPUS |ARASTIRMA VE UYGULAMA 2.141,60 |Aragtirma (R)
MERKEZI HAUB SAGIMHANE
GIDA VE HAYVANCILIK
MERKEZ KAMPUS |ARASTIRMA VE UYGULAMA 411,30 Arastirma (R)
MERKEZI HAUB TAVUK CIFTLIGI
GIDA VE HAY VANCILIK
MERKEZ KAMPUS |ARASTIRMA VE UYGULAMA 423,80 Yonetim (M)
MERKEZI IDARI BINA
IMERKEZ KAMPUS |GUZEL SANATLAR ENSTITUSU 429,10 [Yonetim (M)
MERKEZ KAMPUS |GUZEL SANATLAR FAKULTESI 16.923,50  [Egitim (E)
GUZEL SANATLAR FAKULTESI
MERKEZ KAMPUS [BINASI L ETiSIM FAKULTESI 4.330,40 Egitim (E)
KISMI
GUZEL SANATLAR FAKULTESI
MERKEZ KAMPUS [BINASI TURIZM FAKULTESI 3.267,40 Egitim (E)
KISMI
MERKEZ KAMPUS [HALICILIK EGITIM MERKEZI 0,00 Sosyal Alanlar (G)
IMERKEZ KAMPUS [HAYVAN BARINAKLARI 0,00 [Aragtirma (R)
IMERKEZ KAMPUS [HORASAN M.Y.O 3.642,70 Egitim (E)
IMERKEZ KAMPUS [HUKUK FAKULTESI 15.814,95  [Egitim (E)
MERKEZ KAMPUS [ISIMERKEZI 1.379,72 Diger (O)
IMERKEZ KAMPUS [[KTISADI EK BINA 5.137,90 Egitim (E)
MERKEZ KAMPUS f&%ﬁgﬁ IDARLBILIMLER 6.418,14 Egitim (E)
IMERKEZ KAMPUS [[LAHIYAT FAKULTESI 10.844,30  [Egitim (E)
IMERKEZ KAMPUS [[LETISIM FAKULTESI EK BINA 2.640,70 Egitim(E)
MERKEZ KAMPUS [ILETISIM FAKULTESI G BLOK 933,80 Egitim (E)
MERKEZ KAMPUS [LETISIM FAKULTESI H BLOK 1.192,60 Egitim (E)
MERKEZ KAMPUS [[LETISIM FAKULTESI 1 BLOK 1.247,18 Egitim (E)
IMERKEZ KAMPUS [[LETISIM FAKULTESI J BLOK 2.499,90 Egitim (E)
MERKEZ KAMPUS %I@JML%I}ABEKR EGHIM 9.025,74 Egitim (E)
. KIS SPORLARIVE SPOR
MERKEZ KAMPUS Bil iMLERI ENSTITUSUJ 426,00 Diger (O)
IMERKEZ KAMPUS [KONUKEVI-1 4.739,10 Barinma (A)
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IMERKEZ KAMPUS [KONUKEVI-2 1.762,00 Barinma (A)
IMERKEZ KAMPUS [KONUKEVI-3 8.896,50 Barinma (A)
MERKEZ KAMPUS [KUTUPHANE 6.194,63 Diger (O)
IMERKEZ KAMPUS [MANEJ 184,00 Diger (O)

- IMATEMATIK-FiZIK-BIYOLOJI- .
MERKEZ KAMPUS |- pie  m bt ST ARI 10.012,11  [Egitim(E)
IMERKEZ KAMPUS [MERKEZI ANFILER 4.318,80 Egitim (E)

- MERKEZI YEMEKHANE
IMERKEZ KAMPUS MEDIKO 9.634,00 Sosyal Alanlar (G)

- MIMARLIK VE TASARIM .
MERKEZ KAMPUS |+ 9y g 28.516,40  [Egitim (E)
MERKEZ KAMPUS [MORFOLOJI A BLOK 1.859,10 /Arastirma (R)
IMERKEZ KAMPUS [MORFOLOJi B BLOK 4.591,01 [Aragtirma(R)
MERKEZ KAMPUS MORFOLOJI C BLOK 6.455,80 |Arastirma (R)

- MUHENDISLIK FAKULTEST (A .
MERKEZ KAMPUS | "0 - 2.062,60 Egitim (E)
MERKEZ KAMPUS 4(%5{3\“3&“( FARULTES[(ANA 11.344,60  [Egitim (E)

... MUHENDISLIK FAKULTESI (B .
MERKEZ KAMPUS | " 1.874,40 Egitim (E)

... MUHENDISLIK FAKULTESI (C .
MERKEZ KAMPUS | "0 - 2.130,20 Egitim (E)
MERKEZ KAMPUS 4%“( FARULTESID 1.605,90 Egitim(E)
MERKEZ KAMPUS 4%)1\1]31&“( FARLLTESI(E 647,90 Egitim (E)

.. MUHENDISLIK FAKULTESI (F .
MERKEZ KAMPUS | "0 1.087,30 Egitim (E)
MERKEZ KAMPUS EAE()PIISNDISLH( FARULTESI(G 1.536,00 Egitim (E)
MERKEZ KAMPUS EASgLE)NDISLH( FARUILTESIH 1.281,80 Egitim (E)

.. . IMUHENDISLIK FAKULTESI (I .
MERKEZ KAMPUS | "0 950,50 Egitim (E)

- IMUHENDISLIK FAKULTESI (J .
IMERKEZ KAMPUS BLOK) 2.930,20 Egitim (E)
MERKEZ KAMPUS gﬁf&ENDISLIK EAKLLIESIEK 6.80496  [Egitim (E)
MERKEZ KAMPUS NENEHATUN KULTUR MERKEZI 4.462,70 (TCO)pla““ ve Konferans
MERKEZ KAMPUS |[OKUMA SALONU 6.655,89 Kiitiiphane (L)
MERKEZ KAMPUS |[OGRENCI ISLERI DAIRE BSK. 1.311,90 [Yénetim (M)
IMERKEZ KAMPUS [PALANDOKEN DERSHANESI 2.439,10 Egitim (E)
IMERKEZ KAMPUS REKTORLUK BINASI 9.153,70 Y 6netim (M)
IMERKEZ KAMPUS [SAGLIK BILIMLERT AMFILERI 706,60 Egitim(E)
MERKEZ KAMPUS [SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI 5.467,07 Egitim (E)

-« ISAGLIK BILIMLERI FAKULTESI .
MERKEZ KAMPUS [2 "o 1.338,10 Egitim (E)
MERKEZ KAMPUS [SAGLIK HIZMETLERI MYO 3.902,00 Egitim (E)
MERKEZ KAMPUS —]SB‘%\%H( HIZMETLERIMYO - EK 2.430,80 Egitim (E)
IMERKEZ KAMPUS [SPOR BILIMLERI FAKULTESI 4.025,28 Egitim (E)
MERKEZ KAMPUS [SPOR SALONLARI 4.816,20 Spor Alanlari (S)

-« ISUURUNLERI FAKULTESI
MERKEZ KAMPUS | "\ bV UMHANE) 1.081,50 |Aragtirma (R)
IMERKEZ KAMPUS [SUT BIRIMI 4430 Sosyal Alanlar (G)
MERKEZ KAMPUS [TIP FAKULTESI DEKANLIK 1.397,40 'Y6netim (M)
MERKEZ KAMPUS [TURIZM UYGULAMA OTELI 0,00 Barinma (A)
MERKEZ KAMPIIS [IZAKTAN EGITIM MERKEZ] 04530 [Yonetim (M)
MERKEZ KAMPUS [VETERINER FAKULTESI B BLOK 1.111,80 Egitim (E)
IMERKEZ KAMPUS [VETERINER FAKULTESI C BLOK 1.130,80 Egitim (E)
MERKEZ KAMPUS [VETERINER FAKULTESI D BLOK 1.426,30 Egitim (E)
IMERKEZ KAMPUS [VETERINER FAKULTESI E BLOK 2.064,20 Egitim (E)
IMERKEZ KAMPUS [VETERINER FAKULTESI F BLOK 1.719,00 Egitim (E)
IMERKEZ KAMPUS [VETERINER FAKULTESI G BLOK 1.256,10 Egitim (E)
IMERKEZ KAMPUS [VETERINER FAKULTESI GIDA 1.308,00 Egitim (E)

VETERINER FAKULTESI H-1
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MERKEZ KAMPUS %’%?1{‘1 TERTVE TEKNIK DATRE 1.99591 Esitim (E)
MERKEZ KAMPUS JiB ASKANLIGI 1.531,62 'Yénetim (M)
MERKEZ KAMPUS [YENI EDEBIYAT FAKULTESI 34.188,02  [Egitim (E)
IMERKEZ KAMPUS [YENI GARAJ ATOLYELER 8.150,73 Diger (O)
MERKEZ KAMPUS [YENI GARAJ BENZIN ISTASYONU 319,80 Diger (O)
IMERKEZ KAMPUS [YENI GARAJ IDARI 1.312,54 Diger (O)
IMERKEZ KAMPUS |[YENI GARAJLAR 5.778,60 Diger (O)

- ZIRAAT FAKULTESI BAHCE .
MERKEZ KAMPUS [0 5 e e i 561 UM BINASI 4.649,12 Egitim (E)

- |ZIRAAT FAKULTESI BITKI .
MERKEZ KAMPUS [ 0 5 5oy (M) 1.499,50 Egitim (E)

- ZIRAAT FAKULTESI GIDA .
MERKEZ KAMPUS [ v e\ st (Gl BOLOMU 6.058,20 Egitim (E)

. |ZIRAAT FAKULTESI TARLA .
MERKEZ KAMPUS [0 5 e r i BOLUMU BINASI 4.393,76 Egitim (E)
NARMAN MYO EQEI\LASN MESLER YUKSEK 4.897,33 Egitim (E)
OLTU MESLEK . ..
VUKSEKOKULU IOLTU MESLEK YUKSEK OKULU 4.887,70 Egitim (E)
ggggl[fg;%ﬁj YEMEKHANE 46790  |Sosyal Alanlar (G)
OLTU YER
BILIMLERI OLTU YER BILIMLERI FAKULTESI  20.154,44  [Egitim (E)
FAKULTESI
PASINLER MYO  [PASINLER ANA BINA 2.628,40 [Yénetim (M)
PASINLER MYO  |PASINLER MYO DERSLIK BLOGU 889,80 Egitim (E)
PASINLER MYO  [PASINLER MYO EK BINA 1.928,79 [Yénetim (M)
PASINLER MYO &ﬁ?{gﬁ&%{éﬁgi 887,00  [Sosyal Alanlar (G)
PASINLER MYO —%H;%R MYO YEMEKHANE- 819,40  [Sosyal Alanlar (G)

TORTUM MESLEK -

TORTUM MYO VUKSEKOKULU 886,83 Egitim (E)
'YONCALIK EGITIM
FAKULTESI DEKANLIK BINASI 9.849,80 Y 6netim (M)
KAMPUSU
'YONCALIK EGITIM
FAKULTESI GUZEL SANATLAR BINASI 2.976,60 Egitim (E)
KAMPUSU
YON?ALIKEGITIM Toplant1 ve Konferans
FAKULTESI KONFERANS SALONU 1.462,60 ©
KAMPUSU
'YONCALIK EGITIM
FAKULTESI SPOR SALONU 4.138,20 Spor Alanlari (S)
KAMPUSU
ZIRAAT FAK.
ISLETME AGAC ISLERI ATOLYESI 161,60 'Yénetim (M)
MUDURLUGU
ZIRAAT FAK.
ISLETME IAMBAR VE DEPOLAR 409,30 Y onetim(M)
MUDURLUGU
ZIRAAT FAK.
ISLETME ELEKTRIK ATOLYESI 170,80 'Yénetim (M)
MUDURLUGU
ZIRAAT FAK.
ISLETME IDARE BINASI 552,90 'Y onetim (M)
MUDURLUGU
ZIRAAT FAK.
ISLETME KAZAN DAIRESI- TAHIL DEPOSU 352,00 'Yénetim (M)
MUDURLUGU
ZIRAAT FAK.
ISLETME LASTIKHANE- SU DEPOSU 131,70 'Y onetim (M)
MUDURLUGU
ZIRAAT FAK.
ISLETME MOTOR ATOLYESI 427,70 'Yénetim(M)
MUDURLUGU
ZIRAAT FAK. TARIM BILIMLERI EGITIM
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ISLETME IMERKEZI 1.036,00 dnetim (M
MUDUCRLEGE ’Y D

Atatiirk Universitesinin benimsedigi kisa, orta ve uzun vadeli vizyon dogrultusunda mekanla ilgili ortaya ¢ikabilecek gelisme ihtiyacinin
tarihsel siireklilik, erisilebilirlik, giivenlik, kullamlabilirlik, dogal ve sosyal siirdiiriilebilirlik, katiimcilik ve izlenebilirlik ilkelerini
dikkate alarak giderilmesi amaciyla, uygulamasi éniimiizdeki yiiz yillik bir doneme yayilabilecek “Atatiirk Universitesi Siirdiiriilebilir
Kampiis Yerlesim Master Plam” hazirlanmustir (1/5000 6lgekli Atatiirk Universitesi Siirdiiriilebilir Kampiis Yerlesim Plani).

1.3 Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

1.3.1 Misyon

Orgiin ve uzaktan egitim yoluyla nitelikli bireyler yetistirmek, bilime ve sanata evrensel diizeyde deger katan arastirmalar yapmak,
bolgenin ve tilkenin siirdiiriilebilir kalkinmasina katki saglamak

1.3.2 Vizyon
Insana ve dogaya hizmet etmek amaciyla egitim ve arastirma alanlarinda yakin i¢ ve dis cografyanin en saygin tiniversitesi olmak

Misyon Alanlan ve Stratejik Alan Ortiismesi
Misyon alanlari ve stratejik alan ortiigmesine yonelik gelistirilen model asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

1.3.3. Temel Degerler Hedefler

¢ Yasam boyu dgrenme

e Bilimsellik

¢ Yenilikg¢ilik ve girisimeilik

o Ulusal ve evrensel degerlere baglilik

¢ Katilimcilik ve paylasimeilik

e Toplumsal, kiiltiirel, gevresel ve sanatsal duyarlilik
¢ Emege saygi gosterme ve basariyr takdir etme

1.4 Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Universitede egitim dgretim faaliyetleri 23 Fakiilte, 1 Yiiksekokul, 1 Konservatuvar, 12 Meslek Yiiksekokulu, 8 Enstitii olmak iizere
toplam 45 birimde, aktif ve yar1 pasif olmak tizere toplam 1131 programda yiirtitiilmektedir. Bu programlarin 213’ 6n lisans, 206°s1
lisans, 12’si lisans tamamlama 383’1 yiiksek lisans, 314’1 doktora ve 3’1i sanatta yeterlik seviyelerindedir. Programlarin, 960°1 giindiiz
orgiin 6gretim, 103’1 II. 6gretim, 45’1 agikogretim ve 23’1 de uzaktan egitim tiiriinde yiiriitiilmektedir (YOKSIS Birim Agact).
Universitemizde 14 programda cift anadal, 1 program da ise yan dal egitimi siirdiiriilmektedir.

Lisans programlarindan dordiiniin (Tip-Ingilizce, flahiyat-Arapga, Bilgisayar Miihendisligi — Ingilizce, Hemsirelik Ingilizce, Ingiliz Dili
ve Edebiyati- Ingilizce), lisansiistii programlarin da 26 sinin (8 doktora, 18 yiiksek lisans program) egitim dili ingilizcedir.

1.4.1. A¢ikogretim

14.04.2010 tarihinde kurulan ve 2011-2012 egitim &gretim yilinda 6 program ile egitime baslayan Fakiiltenin her yil yeni agilan
programlariyla egitim yelpazesi genislemistir. Hali hazirda Fakiiltenin 43 programda (On lisans, lisans ve lisans tamamlama
programlari) sayilart 266 bine ulasan 6grencisi bulunmaktadir. Biinyesinde yer alan programlarda II. Universite uygulamasi yapilan
Agikogretim Fakiiltesi, ilk mezunlarin1 2012-2013 egitim-6gretim yilinda vermistir.

https://www.ataaof.edu.tr

1.4.2. IL Universite

Yiiksekogretim kurumlarinin herhangi birlisans veya én lisans programindan mezun olanya daokuyan o6grencilericin
taninan Smavsiz ikinci Universiteimkani Universitemiz Agikdgretim Fakiiltesi tarafindan sunulmaktadir. Programa bagvuru yapmak
isteyenler mezun olduklari veya okumaya devam ettikleri bolimii segmemeleri sartiyla, herhangi bir sinava girmeksizin online
bagvuruda bulunabilmektedir. Adaylar lisans 6grencisi/mezunu ise lisans (Sosyal Hizmet Lisans Programi hari¢) veya 6n lisans
programlarindan birini, 6n lisans 6grencisi/mezunu ise sadece 6n lisans programlarindan birini tercih edebilmektedir. Ogrenci/mezunlar,
Smavsiz ikinci Universiteile farkli programlar okuyabilmekte, bdylece kariyer planinda avantajli hale gelebilmektedir

(https://www.ataaof.edu.tr/AnaSayfa/Yazi/5470).
1.4.3 Uzaktan Egitim

23 Temmuz 2009 tarihinde kurulan Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ATAUZEM) kurulusundan itibaren hizli ve
kaliteli bir gelisim sergilemis ve ¢ok kisa siirede biiyiik bir dgrenci potansiyeline sahip olmustur. Hemsirelik Lisans Tamamlama
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(HELITAM), Ebelik Lisans Tamamlama (ELITAM), Perfiizyon Lisans Tamamlama (PELITAM), lahiyat Lisans Tamamlama (ILITAM),
6n lisans diizeyinde egitim veren Bilgisayar Teknolojileri ve Programlama programlart merkez destegi ile yiiriitiilen programlardan
birkag ornektir ATAUZEM, ana yerleskeden uzak O6grencilerin egitim ihtiyaclarini karsilamak igin de ¢esitli uygulamalar
gelistirebilecek alt yapiya sahiptir. Uzaktan egitimde senkron (es zamanli) ve asenkron (es zamanli olmayan) uygulamalar kapsaminda
100 megabayta varan bant genisliklerinde ayr1 sunucular kullanilmaktadir. Yiiksek kalite ve son teknolojilerle olusturulan ses ve video
stildyolar1 mevcuttur. Stiidyolar araciligr ile 6gretim elemanlari Ggrencilerine yonelik egitsel materyaller olusturabilmekte ve
yayimlayabilmektedir. Ayrica sanal sinif platformu ile canli dersler sunulabilmektedir. Sanal siniflar araciligr ile 6gretim elemanlari ile
ogrenciler sanal platformda bir araya gelmektedir (http://atauzem.atauni.edu.tr).

1.4.4 Siirekli Egitim Merkezi

Atatiirk Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ATASEM) Atatiitk Universitesine bagl siirekli ve yaygin egitim
faaliyetleri veren bir Merkezdir. ATASEM gerceklestirdigi egitim faaliyetlerini, Atatiirk Universitesi biinyesinde gérev yapmakta olan

3000’e yakin 6gretim elemaniyla siirdiirmektedir. Bunun yani sira faaliyetlerinde diger kamu kurumlarindaki egitmen ve uzmanlardan

faydalanabilmektedir. Birgok alanda ve diizeyde egitim faaliyetleri yiiriitmekte olan Merkez, bu kapsamda Isci Saghig ve Giivenligi,

Kamu Thale Egitimleri, Turizm Sektoriine Y onelik Egitimler (TUYUP), ulusal ve uluslararasi sinavlara hazirlik egitimleri gibi genis bir
yelpazede hizmet vermektedir. Siirekli Egitim Merkezinin 2019 yili faaliyetleri asagidaki tabloda gosterilmistir

(http://atasem.atauni.edu.tr):

ATATURK UNIVERSITESi SUREKLIi EGiTiM MERKEZi (ATASEM) 2019 YILI FAALIYETLERI

. . EGITIM
SIRA 0 o BASLANGIC BITIS . . | KATILIMCI
NO DGR TARIHI TARIHi S(Iélgtfl SAYISI

COCUKLAR ICIN ARDUINO ROBOTIK

1 KODLAMA EGITIME 02.02.2019 03.03.2019 30 10
DENEY HAYVANLARI KULLANIM

2 SERTIFIK ASI EGITIM PROGRAMLX 11.02.2019 22.02.2019 80 21

3 ARABULUCUK EGITIMI 28.01.2019 12.02.2019 84 30
COGRAFI BILGI SISTEMLERT (ARCGIS I-I)

4 iLERI DUZEY HARITA CiziM EGITIMI 22.06.2019 07.07.2019 48 15

5 BILIRKISILIK TEMEL EGITIMI 09.02.2019 17.02.2019 24 20

6 KAMU [HALE MEVZUATI EGITIMI - 24 24.01.2019 27.01.2019 24 50

7 KAMU IHALE MEVZUATI EGITIMI - 25 24.01.2019 27.01.2019 52

8 KAMU [HALE MEVZUATI EGITIMI - 26 07.03.2019 10.03.2019 24 78

9 KAMU IHALE MEVZUATI EGITIMI - 27 25.04.2019 28.04.2019 24 53

10 KAMU [HALE MEVZUATI EGITIMI - 28 14.07.2019 07.07.2019 24 30

11 KAMU [HALE MEVZUATI EGITIMI - 29 12.09.2019 15.09.2019 24 44

12 KAMU [HALE MEVZUATI EGITIMI - 30 07.11.2019 10.11.2019 24 81
CORAFI BILGI SISTEMLERI TEMEL

13 DUZEY HARITA CiZIM EGITIMI 02.03.2019 17.03.2019 24 30
SERTIFIKALI OGRENCI KOCLUGU

14 EGITIMI 23.03.2019 13.04.2019 24 9

15 SERTIFIKALI ISARET DILI KURSU 02.03.2019 18.05.2019 120 39
COCUKLAR ICIN ARDUINO ROBOTIK

16 KODLAMA EGITIMI 2 ETAP 02.03.2019 17.03.2019 30 11
COCUK MERKEZLI BILISSEL-

17 DAVRANISCI OYUN TERAPI TEKNIKLERI {02.03.2019 03.03.2019 16 19
EGITIM PROGRAMI

18 SERTIFIKALI HIPNOZ EGITIMI-5 02.03.2019 29.05.2019 200 10
DAYTAM SERTIFIKALI HUCRE KULTURU

19 EGITIMI - T 25.04.2019 28.04.2019 21 35
YABANCILARA TURKCE OGRETIMI

20 SERTIFIKA PROGRAMI 23.03.2019 20.04.2019 80 29
II. TURK DiLi VE EDEBIYATI BILGI .

21 SOLENI 21.06.2019 23.06.2019 3 giin 127

22 BILIRKISILIK TEMEL EGITIMI 12.10.2019 20.10.2019 24 24
YABANCILARA TURKCE OGRETIMI

23 SERTIFIKA PROGRAMI 19.10.2019 17.11.2019 80 19
SERTIFIKALI OGRENCI KOCLUGU

24 PROGRAMI 13.10.2019 03.11.2019 32 6

25 FARSCA EGITIMI 21.10.2019 06.12.2019 54 16

26 C SINIFI ISG EGITIMI(42603) 06.09.2019 07.10.2019 180 25

27 C SINIFI ISG EGITIMI(42620) 07.09.2019 08.10.2019 180 18
DIKSIYON, HITABET VE TEMEL

28 OYUNCULUK ECHTIMI 09.11.2019 19.01.2020 60 9

29 UZLASTIRMACI EGITIMI (8 GRUP) 14.07.2019 30.11.2019 48 220
CORAFI BILGI SISTEMLERI TEMEL
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30 DUZEY HARITA CiziM EGITiMi 12.11.2019 27.11.2019 24

18

31 SOLIDWORK EGITIMI 07.12.2019 12.01.2020 23

48

1.5 Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri
Universitemizde;

40 Arastirma ve Uygulama Merkezi,

8 Enstitll

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
Proje Gelistirme Ofisi

Arastirma Metodolojisi Egitim ve Uygulama Ofisi
Teknokent A.S

Ayrica;

7’si Tip Fakiiltesinde,

65’1 Miihendislik Fakiiltesinde, 37°si Fen Fakiiltesinde,
32’si Veteriner Fakiiltesinde, 80’1 Ziraat Fakiiltesinde,
10’u Kazim Karabekir Egitim Fakiiltesinde,

3’1 Dis Hekimligi Fakiiltesinde,

13’1 Erzurum Meslek Yiiksek Okulunda,

7’si Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulunda

olmak tizere toplam 254 arastirma laboratuvannmz mevcuttur.

1.5.1 Arastirma ve Uygulama Merkezlerimiz

Akupunktur ve Tamamlayici Tip Yontemleri Uygulama ve Aragtirma Merkezi
Astrofizik Arastirma ve Uygulama Merkezi

Avrasya Ipekyolu Universiteleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Bilgisayar Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi

Bitkisel Uretim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Biyogesitlilik Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Cevre Sorunlar1 Arastirma Merkezi

Cocuk ve Bilim Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Coklu Yetenek Tarama ve Yo6nlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

Deprem Arastirma Merkezi

Dogu Anadolu Yiiksek Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi
Engelli, Yash ve Gazi Arastirma ve Miikemmeliyet Uygulama ve Arastirma Merkezi
Finans Uygulama ve Arastirma Merkezi

Gida ve Hayvancilik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Hali Kilim ve El Sanatlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Insani Degerler Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Is Saglig1 ve Is Giivenligi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kadin Sorunlar1 Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Kariyer Planlama ve Mezun izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi
Klinik Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Uygulama ve Arasgtirma Merkezi
Kudiis Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Moda ve Tekstil Tasarim Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Nano Bilim ve Nano Miihendislik Arastirma ve Uygulama Merkezi

Oltu Havzasi Arastirma ve Uygulama Merkezi

Organ Nakli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi

Orta Dogu Ve Orta Asya - Kafkaslar Arastirma Ve Uygulama Merkezi
Ogretme ve Ogrenmeyi Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
Psikolojik Danigsma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tibbi Aromatik Bitki ve flac Arastirma Merkezi

Tibbi Deneysel Uygulama ve Arastirma Merkezi

Toplumsal Aragtirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi

Toplumsal Duyarlilik Projeleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tiirk - Ermeni iliskileri Arastirma Merkezi

Tiirkce Ogretimi Arastirma ve Uygulama Merkezi

Ulastirma Uygulama ve Arastirma Merkezi

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ustiin Yetenekliler Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Yiiksek Basarimli Hesaplama Uygulama ve Arastirma Merkezi (ATAHEM)

Merkezler ile ilgili detayl1 bilgiye https://atauni.edu.tr/arastirma-merkezleri adresinden ulagilabilmektedir. Yukarida yer alan arastirma
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https://atauni.edu.tr/gida-ve-hayvancilik-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://atauni.edu.tr/halicilik-egitim-merkezi
https://atauni.edu.tr/insani-degerler-egitimi-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://atauni.edu.tr/is-sagligi-ve-is-guvenligi-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://atauni.edu.tr/kadin-sorunlari-uygulama-ve-arastirma-merkezi-1
https://atauni.edu.tr/kariyer-planlama-ve-mezun-izleme-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://atauni.edu.tr/klinik-arastirma-gelistirme-ve-tasarim-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://atauni.edu.tr/kudus-calismalari-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://atauni.edu.tr/moda-ve-tekstil-tasarim-egitim-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://atauni.edu.tr/nano-bilim-ve-nano-muhendislik-arastirma-ve-uygulama-merkezi
https://atauni.edu.tr/oltu-havzasi-arastirma-ve-uygulama-merkezi
https://atauni.edu.tr/organ-nakli-egitim-arastirma-ve-uygulama-merkezi
https://atauni.edu.tr/orta-dogu-ve-orta-asya-kafkaslar-arastirma-ve-uygulama-merkezi
https://atauni.edu.tr/ogretme-ve-ogrenmeyi-gelistirme-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://atauni.edu.tr/psikolojik-danisma-ve-rehberlik-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://atauni.edu.tr/saglik-arastirma-ve-uygulama-merkezi
https://atauni.edu.tr/surekli-egitim-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://atauni.edu.tr/tibbi-aromatik-bitki-ve-ilac-arastirma-merkezi
https://atauni.edu.tr/tibbi-deneysel-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://atauni.edu.tr/toplumsal-arastirmalar-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://atauni.edu.tr/toplumsal-duyarlilik-projeleri-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://atauni.edu.tr/turk-ermeni-iliskileri-arastirma-merkezi
https://atauni.edu.tr/dil-egitimi-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://atauni.edu.tr/ulastirma-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://atauni.edu.tr/uzaktan-egitim-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://atauni.edu.tr/ustun-yetenekliler-egitim-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://atauni.edu.tr/yuksek-basarimli-hesaplama-uygulama-ve-arastirma-merkezi-atahem-
https://atauni.edu.tr/arastirma-merkezleri
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merkezlerinde yiiriitiilen faaliyetlere ilave olmak tizere Universitemizin misyon ve vizyonu dogrultusunda temel degerlere bagl olarak
belirlenen hedeflere ulagsmak i¢in ¢aligmalarimiz asagida yer alan alanlarda yogunlasmaktadir:

1.5.2. Arastirma ve Uygulama Hastanesi

Atatiirk Universitesi saglik alaninda sundugu hizmetlerle yalmzca bolge insamnin degil, bolge iilkelerinin de saglik ihtiyaglarini

karsilayacak bir kapasiteye sahiptir. Modern saglik kompleksi ile sundugu saglik hizmetinde kalite standartlarim stirekli yiikseltmek ve

yonetimde kurumsalligi 6ne g¢ikarmak amaciyla yedi farkli hizmet alaninda TSE sertifika ve akreditasyon siirecinden gegmistir.

Hastanemiz polikliniklerine 2019 yilinda yaklasik 1,2 milyon hasta miiracaat etmis ve 70 bin hastaya yatakli tedavi hizmeti

sunulmustur. Saglik kompleksimizde Radyoloji, Niikleer Tip, Yamk Tedavi Unitesi, Organ Nakli Merkezi, Biiyiik/Kiigiik Acil
Klinikleri ve Merkezi Laboratuvarlarimiz tilkemizin en iyi tiniteleri arasinda gosterilmektedir. Kalp Merkezi, Hiperbarik Oksijen Tedavi
Merkezi, Tiip Bebek Merkezi, Kemik iligi Nakli Merkezi, Ayakta Kemoterapi Merkezi, Giiniibirlik Tedavi Unitesi, Algoloji Unitesi,
Akupunktur ve Tamamlayict Tip Y6ntemleri Arastirma ve Uygulama Merkezi gibi birimlerle hastalarin tedavi ihtiyaglarim karsilayan
hastanemiz, hasta yakinlarinin konaklayabilecekleri Turizm Fakiiltesi Uygulama Oteli ile ayn1 kompleks igindedir. Hastanemiz bu

ozellikleriyle Saglik Turizmi Sertifikasini da almis bulunmaktadir (http://hastane.atauni.edu.tr/).

1.5.3 Gida ve Hayvanciik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Yaklasik 8.000 dekarlik arazi {izerinde, Universite biinyesinde gida ve hayvancilik konularinda yiiriitiilecek arastirma, uygulama, egitim

ve yayim faaliyetlerini koordine etmek, ilgili akademik birimlerin egitim-6gretim, gezi, inceleme, staj, proje ve tez caligmasi gibi

faaliyetlerine destek vermek, modern yetistirme ve 1slah yontemleri uygulayip gelistirmek, bunlar iiretici ve dgrencilere tanitmak ve

gerektiginde onlart egitmek, bolgesel ve ulusal kalkinmaya katki saglayacak isbirligi mekanizmalar1 kurmak ve siirdiiriilebilir hale

getirmek icin gerekli olan kurumsal ortami olusturmak amaciyla kurulmustur (https://atauni.edu.tr/gida-ve-hayvancilik-uygulama-ve-

arastirma-merkezi).

1.5.4 Bitkisel Uretim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Universite biinyesinde bitkisel alanda yiiriitiilecek iiretim, arasgtirma, uygulama, yayim ve egitim gibi faaliyetleri koordine etmek, ilgili
akademik birimlerin egitim-6gretim, gezi, inceleme, staj, proje ve tez caligmasi ile benzeri faaliyetlerine destek vermek, mera 1slahi ve
modern bitki yetistiriciligi gibi konularda tretici ile 6grencilere tanitict faaliyetlerde bulunmak ve gerektiginde onlar1 egitmek, yore
ciftcisine ilgili konularda teknik destek ve katki saglama, bolgesel ve ulusal kalkinmaya katki saglayacak isbirligi mekanizmalari
olugturmak ve siirdiirebilir hale getirmek i¢in gerekli olan kurumsal ortamin olugturulmasi amactyla kurulmustur. Bu baglamda kamu
ve Ozel sektor olmak tizere 2019 yili igerisinde 2 kurum ile ortak ¢aligmalar yiiriitiilmeye baslamistir.

Merkez biinyesinde yer alan Tarim Bilimleri Egitim Merkezi (TARBILEM) ile T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi DAP Bolge
Kalkinma Idaresi Baskanligi ile isbirligi ile yiiriitillen egitim programlar1 kapsaminda 2019 yilinda, Siit Sigirn Yetistiriciligi,
Tavukeuluk, Kisisel Gelisim, Sebze Tarimi, Fasulye Yetistiriciligi, Hayvan Hastaliklar1 ve benzer konular basta olmak izere bircok
alanda il genelinde {iretim yapan giftilere egitimler verilmistir. Tarim Bilimleri Egitim merkezi (TARBILEM) faaliyetleri hakkinda

detayl1 bilgi https://atauni.edu.tr/ciftci-egitim-merkezi sayfasinda yer almaktadir (https://atauni.edu.tr/bitkisel-uretim-uygulama-ve-
arastirma-merkezi).

1.5.5. Dogu Anadolu Yiiksek Teknoloji Merkezi

Dogu Anadolu Yiiksek Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi-DAY TAM; temel bilimler, yasam bilimleri, malzeme bilimi ve
miihendislik sahalarinda arastirma yapan bilim insanlarina ve sanayi kuruluslarina laboratuvar, test ve analiz hizmeti sunmaktadir. Test
ve analizler uluslararasi standart (ISO, ICH, ASTM, EP, USP vb.) protokollere gore yiiksek deneyime ve uzmanliga sahip aragtirmacilar
tarafindan gergeklestirilmektedir. Analitik yontem gelistirme ve validasyonu alaninda yiiksek deneyime sahip olan DAYTAM, lyi
Laboratuvar Uygulamalari (Good Laboratory Practice-GLP), ISO 17025 ve ISO 9001 kalite ve akreditasyon siireglerini yakin bir
gelecekte tamamlayacaktir. DAYTAM, asagida listelenen arastirma laboratuvarlar ve cihazlarla giivenilir ve kaliteli hizmet sunmaktadir

(http://daytam.atauni.edu.tr).
DAYTAM, 2019 yilinda asagida verilen faaliyetleri gergeklestirmistir:

e Web of Science veri tabanina gore DAYTAM adresli 15 makale yayimlanmigtir.

Ulusal ve Uluslararasi kongrelerde DAYTAM adresli toplam 17 bildiri sunulmustur.

Hiicre Kiiltiirii ve ileri Goriintiileme alanlarinda toplam 2 calistay/egitim gergeklestirilmistir.
ERASMUSH degisim programi kapsaminda 3 6grenciye 3 ay boyunca staj imkani sunulmustur.
Geleneksel DAYTAM Seminerleri kapsaminda toplam 15 seminer diizenlenmistir.

DAYTAM tanitim ¢alismalari kapsaminda 2 uluslararasi 1 de ulusal fuara katilim saglanmustir.

1.5.6. Astrofizik Arastirma ve Uygulama Merkezi

Astrofizik Arastirma ve Uygulama Merkezi, uluslararas1 diizeyde astrofizik, uzay bilimleri ve optik teknolojileri alaninda rekabetci

arastirmalar i¢in yenilikg¢i teknolojilere alt yapisal imkanlar sunmak ve yonetmek, giincel ve kaliteli bilimsel-teknolojik bilgi iiretimi ve

paylasimi i¢in egitim ve igbirligi yapmak amactyla kurulmustur (http://dag.atauni.edu.tr/).

Astrofizik Aragtirma ve Uygulama Merkezi tarafindan baslatilanDogu Anadolu Goézlemevi(DAG) Projesi, hem bolgeye hem de

Tiirkiye’ye, bilimsel ve stratejik anlamda biiyiik katki saglayacaktir. DAG Tiirkiye’nin ve Erzurum’un diinyaya ve uzaya agilan en
giiclii penceresi konumundadir. Proje, Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanlig1 ve Atatiirk Universitesi destegiyle Atatiirk

Universitesi Astrofizik Arastirma ve Uygulama Merkezi (ATASAM, 2012-2019) Miidiirliigii biinyesinde basartyla yiiriitiilmektedir.

DAG projesi, Tiirkiye’nin en biiyiik ¢aplt @ m) hem gorsel (VIS) hem de yakin kirmizi 6tesi (NVIR, <3 mikron) bolgede gozlem yapacak

teleskobuyla, astronomi, astrofizik, uzay bilimleri ve teknolojileri alanlarinda uluslararasi diizeyde projelerin ve ortak calismalarin

yirtitiilecegi biyiik bir gozlemevinin altyapilar1 (yol, elektrik, su, internet, sismik, zemin gibi) ve st yapilariyla (teleskop, kubbe,

gozlemevi — enerji — hizmet binalari gibi) birlikte kurulmasi ve hayata gegirilmesi amaciyla hazirlanmstir.

DAG Projesi, 3 asamali bir projedir:

e [lk asamast teleskop, kubbe, binalar ve altyapisiyla gézlemevi kurulmasindan olusan DAG Projesi’dir (2012 — 2019),
e ikinci asamasi “Odak Diizlemi Aygitlar’’mn (ODA) ve “Adaptif Optik Sistemi™nin (A0) alim, tasarmi, yapimi ve bir
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Optik Laboratuvari kurulmasindan olusan ODA Projesi’dir (2016 — 2019),
e Uclinci asamasiise 4 m’ye kadar olan biitin ayna ve uzay— uydu ekipmanlarinin kaplanacagi “dyna Kaplama
Sistemi* nden olusan AKS Projesi’dir (2018 — 2020).

1.5.7 ATA Teknokent

2005 yilinda kurulmus olan ATA Teknokent, 2010 yilinda birinci blokta faaliyete baglamistir. 2013 yilinda ise ikinci blok faaliyete
geemistir. ATA Teknokent biinyesinde 2019 yili itibari ile 16's1 kulugka firmasi olmak tizere toplam 82 Ar-Ge firmas: faaliyet
gostermektedir. ATA Teknokent %99 doluluk oram ile faaliyetlerine devam etmektedir. Firmalarin devam eden Ar-Ge Proje sayilari
2019 yil1 itibari ile 79'dur. Tamamlanmis proje sayisi ise 267'dir. 2019 yil1 sonu itibari ile kulugka programinda 52 firma yer almus,
143 girisimci ise 6n kulugka programindan istifade etmistir. Bu projelerde ATA Teknokent'te yer alan firmalar tarafindan 2019 yilinda
16.774.926.80 TL tutarinda i¢ satis gergeklestirilmistir (www.atateknokent.com.tr).

1.5.8 ATA Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)

ATA TTO, tniversite-sanayi igbirliginin saglanmasi, {niversitenin ulusal ve uluslararasi destek mekanizmalarindan faydalanmasi,
girisimeiligin gelistirilmesi ve tiniversitelerde fikri sinai haklarin yonetilmesi ve ticarilestirilmesi amaglariyla Universite yonetimi ve
Teknokent hissedar gruplart tarafindan idari, mali, hukuki acidan desteklenmis ve ATA Teknokent biinyesinde 2013 yilinda
kurulmustur. ATA TTO, 5 Modiil kapsaminda hizmet vermektedir. 2019 yil1 i¢inde Universite-Sanayi is birligi kapsaminda 110 farkli
firma ile akademisyen goriismesi gerceklestirilmis, 80 patent 6n arastirmast ve 41 ulusal patent bagvurusu yapilmis, BIGG-ATA
girisimcilik programina 283 is fikri bagvurusu alinmis, 104 kisiye girisimcilikle ilgili mentorlitk destegi saglanmis, 42 etkinlik
diizenlenmis ve 69 etkinlige katilim saglanmistir (http://www.atatto.com.tr/).

1.5.9 Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP)

Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinasyon Birimi; Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonunun sekretarya hizmetlerinin yiiriitiilmesi,
biitce Odeneklerinin 6zel hesaba aktarilmasi, ©zel hesaba iliskin is ve islemlerin yiirttiilmesi ve yiiksekogretim kurumu

arastirmacilarimin gorev aldigr ulusal ve uluslararasi organizasyonlarca desteklenen projelerin ilgili mevzuatla belirlenen stire¢lerinin
yiriitiilmesi, izlenmesi, tesvik ve koordine edilmesi, yiiksekdgretim kurumu arastirma performansinin 6l¢iilmesi, degerlendirilmesi ve

arastirma politikalarinin belirlenmesiyle ilgili faaliyetlerin yuriitiilmesi ve st yoneticinin bilimsel arastirma projeleri ile ilgili olarak
verecegi diger gorevleri ilgili birimlerle koordine halinde yiirtitmekle sorumlu bir birimdir.

Universitemizde BAP Yeni YOK Sistemi ¢ergevesinde yeniden yapilandirilmis ve asagidaki alanlarda degisimler gerceklestirilmistir:

1- BAP Koordinasyon biriminde stratejik yonetim anlayisi benimsenmis ve performansa dayali biitge uygulamasina gegilmistir.

2- Universitemiz aragtirmacilarmin gorev aldigi ulusal ve uluslararasi organizasyonlarca desteklenen projelerin ilgili mevzuatla
belirlenen siireglerinin yiiriitiilmesi, izlenmesi, tesvik ve koordine edilmesi igin saglikli bir altyapt olusturulmustur. Arastirma ve

arastirmaci performansinin 6l¢tilmesi, degerlendirilmesi ve arastirma politikalarinin olusturulmasi tek merkezden yonetilmektedir.

3- BAP fonlarinin AR-GE disinda kullanilmasinin Oniine gecilmis ve fonlar AR-
GE calismalarina yonlendirilmistir. Béylece fonlarin etkin ve verimli kullanimi saglanmustir.

4- Bir onceki donemde proje onerileri yilda iki donem halinde verilirken yeni diizenleme ile 7/24 olacak sekilde arastirmacinin istedigi

zaman proje Onerisi yapabilecegi diizenlemeler uygulamaya alinmustir.

5- Bir 6nceki donemde 65 akademik birimde 130 kisiyle farkli formlar ve uygulamalar ile yapilan satin alma iglemleri sonlandirilmis ve
tek merkezden 9 personel ile yapilmaya baslanmistir. Bu degisim BAP fonlar1 ve birim personelinin daha etkin ve verimli
kullanilmasinda 6nemli kazanimlara neden olmustur. Ayrica satin alma iglemi yapilan firma sayis1 7'den 172'ye ulagmistir. Bu sayede

firmalar agisindan rekabet ortami saglanmustir.

6- Satin alma islemleri digital ortama alinmis ve http://bapsis.atauni.edu.tr/ web adresinden Turkiye genelinde duyuruya ¢ikilarak
goriiniir ve seffaf olmasi saglanmistir.

7- Proje tiirleri cesitlendirilmis ve Universitemizin stratejilerine uygun olarak yeniden yapilandirilmustir. Bu kapsamda biitgeleri 6000
TL, den 300000 TL'ye varan 18 farkli proje tiirii olusturulmustur. Ayrica Uriin Gelistirmeye Y &nelik Arastirma tiirii olusturulmus ve
bu tiir projelerde biitge sinir1 kaldirilmustir.

8- Proje onerilerinin degerlendirmesinde Universite i¢i degerlendirmeye son verilmis ve diger tiniversitelerinin 6gretim {iyelerinin proje
onerilerini degerlendirmesi saglanmustir. Biitgesi 100000 TL de kiicik olan projeler elektronik olarak iki dig hakemin
degerlendirmesine tabi tutulmaktadir. Biitgesi 100000 TL'den biiyiik proje onerileri ise TUBITAK modeli panel uygulamasi ile
degerlendirilmektedir. D6rdii diger tiniversitelerden olmak {izere bes panelist belirlenmekte ve proje Onerilerinin saglikli ve seffaf
olacak sekilde degerlendirilmesi saglanmaktadir. Elektronik ortamda yapilan degerlendirmeler i¢in 250 TL, panelistlere ise 1200 TL
6deme yapilmaktadir (http://bap.atauni.edu.tr/).

1.5.10 Proje Gelistirme ve Koordinasyon Birimi

Ofis, Universitemiz arastirmacilarinca yiiriitiilmekte olan projeler arasinda esgiidiim saglamakta ve arastirmacilara ulusal ve
uluslararasi proje kaynaklari hakkinda bilgi vermektedir. Ayrica bu ofis araciligi ile proje fikri olan arastirmacilara gerekli destek
verilerek proje hazirlama siirecinde arastirmacilarin profesyonelligi yakalamas: hedeflenmektedir (http://pdo.atauni.edu.tr/).

1.5.11 Diger Merkezler
Universitemiz biinyesinde faaliyetlerini siirdiiren diger merkezler ile ilgili detayli bilgiye https://atauni.edu.tr/arastirma-merkezleri

adresinden ulagilabilmektedir.

1.6 Yiiksekogretim Kurumunun Organizasyonel Semasi
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1.6.1 Damsma Kurulu

Resmi dayanagini Yiiksekogretim Kurumlarinda Danisma Kurulu Olusturulmasina fliskin Yonetmelk hiikiimlerinin olusturdugu
Danisma Kurulu, Atatiirk Universitesi ve birimlerinin, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor kuruluslari ile diger paydaslar arasindaki

isbirligini ve bu isbirligin siirdiiriilebilirligini saglamak amactyla Universite Senatosunun 22.06.2017 tarih ve 11/89 sayili karari ile
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kurulmustur.

Danisma Kurulu'nda yer alan gorevliler asagidaki tabloda gosterilmistir:

S.No | ADISOYADI GOREVI
1 ng())If.[DIr:. IOImer Atatiirk Universitesi Rektorii
2 é\(l) g]?l];tAKAN Baro Bagkani
3 Onder COSGUN Erzurum Vali Yardimcist
4 Prof. Dr. Ayhan CELIK | Atatiirk Universitesi Rektor
Yardimcisi
5 Prof. Dr. Ahmet CELIK | Ziraat Fakiiltesi Dekani
6 irl?];f gRleIt(lh Tip Fakiiltesi Dekant
7 ir\(])é I]gréggmza Veteriner Fakiiltesi Dekant
8 Prof.Dr. Hikmet ALTUN'| y fendislik Fakiltesi Dekant
9 Prof. Dr. Kemal Kazim Karabekir Egitim
DOYMUS Fakiiltesi Dekani
10 EEOSEEEINCCIP Fazl Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekant
11 Prof. Dr. Resat Iktisadi ve Idari Bilimler
KARCIOGLU Fakiiltesi Dekani
12 Prof. Dr. Dursun KAYA | Erzurum Meslek Yiiksekokulu
Miidiirii
13 Dog. Dr. Sendogan Atatiirk Universitesi Genel
KARAGOZ Sekreter
14 gﬁ&gb%s&r;;i; KUDAKA Genel Sekreteri
15 Adnan DEMIR DAP Bélge Kalkinma Idaresi
Bagkani
16 Hasan Hiisnii SULA Erzurum 11 Miiftiisii
17 Mustata KUCUKLER | Erzurum Sanayi ve Teknoloji il
Midiiri
18 Umut TAN KOSGEB Erzurum Miidiirii
Osman AKAR Erzurum Il Tarim Orman
19 e
Miidiirii
Ethem TANRIVER Dogu Anadolu Thracatgilar
20 N
Birligi Bsk.
1 Zafer AYNALI Biiyiiksehir Belediyesi Genel
Sekreteri
Salih KAYGUSUZ Erzurum Il Milli Egitim
22 e
Miidiirii
23 Dr. Giirsel BEDIR Erzurum 11 Saglik Miidiirii
24 Liitfii YUCELIK Erzurum Ticaret ve Sanayi
Odas1 Bagkant
25 A. Mustafa GUVENLI | Erzurum Sivil Toplum
Platformu Bagkani
26 Y. Hakan ORAL Erzurum Ticaret Borsasi
Baskani



http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2016/10/20161008-2.htm

27 Rasim FIRAT Erzurum Esnaf ve Sanatkarlar
. . Odalar Birligi Bsk.
28 Ibrahim GOZUTOK TUMSIAD Erzurum Bagkani
Fuat DEMIR MUSIAD Erzurum Subesi
29
Bagkani
30 Murat URKUC Organize Sanayi Bolgesi
Yonetim Kurulu Bsk.
31 |Dog. Dr. Ersin ATA Teknokent Genel Miidiirii
KARAMAN okent Lenel Mudurt

1.6.2 Dis iliskiler Ofisi

Egitim, arastirma ve toplumsal katkiyr harmanlayan “Yeni Nesil” tiniversitelerin onciilerinden Atatiirk Universitesi uluslararasilagmay
Stratejik Plani’nin 6nemli bilesenlerinden bir tanesi olarak tammlamaktadir. Atatiirk Universitesi uluslararasilasma araciligiyla
uluslararasi profile sahip diinya ¢apinda taninan bir {iniversite olmay1 hedeflemektedir (http://oia.atauni.edu.tr/).

Atatiirk Universitesinin Uluslararasilasma vizyonu; Atatiirk Universitesini diinya 6l¢eginde lider bir “Yeni Nesil” iiniversite yapmaktir.
Yerel, bolgesel ve uluslararasi diizeyde, egitim, arastirma ve toplumsal katki odaginda ¢ok kiiltiirlii uluslararasi bir ¢ekim merkezi
olmay: hedefleyen Atatiirk Universitesinin misyonu ise; diinyaya etki birakacak insanlar yetistirmek, uluslararasi aglar ve is birlikleri
aracilifiyla bilgi tiretmek, arastirmada “yenilik¢i-innovative” bir yaklasimla diinya akademik camiasina katki saglamak ve ¢ok kiltiirlii-
cok dilli yerleskesi araciligiyla yerel ile uluslararasi degerleri harmanlamaktir.

Giden Ogrenci Gelen Ogrenci | * Giden | * Gelen
Lisans | Lisansiistii| Lisans | Lisansiistii Ogretlfn Ogretl'm LG
Uyesi | Uyesi

Erasmus| 72 11 6 1 38 30 158

Farabi 83 3 33 - - - 119

Orhun 14 - 10 - 1 - 25
Mevlana| 10 - 10 - - 13 33

Toplam | 179 14 59 1 39 43 335

* Ogretim tiyesi hareketliliklerinde lisans ve lisansiistii ayrimi yapilmamaktadir.

1.6.3 Egitim Koordinatorliikleri

Yeni nesil iiniversite tasarim ve doniisiim projesi calismalar1 kapsaminda olmak iizere Universitemiz biinyesinde yer alan lisansiistii
programlart ile 6n lisans ve lisans programlarinin yiiriitiilmesinde uygulama birlikteligi saglamak, egitim-6gretim faaliyetleri ile ilgili
politikalar iiretmek, stratejik plan ve programlar hazirlamak ve konu ile ilgili Onerilerde bulunmak tizere Lisansiistii Egitim
Koordinatorliigii Onlisans ve Lisans Egitim Koordinatorliigii kurulmustur (https:/egitim.atauni.edu.tr/).

1.6.4 YOK Burslan Takip Ofisi Koordinatorliigii

Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi dnerileri dogrultusunda, YOK tarafindan verilen burslarin ve burs alan dgrencilerin takip edilmesi
ve Universitemizde YOK muhatabimin belirlenmesi amaciyla; 100/2000 YOK Doktora Bursu ve YOK Destek Bursu programlarmin
yiiriitiilmesi kapsaminda YOK Burslar1 Takip Ofisi Koordinatorliigii kurulmustur.

1.6.5 Arastma Metodolojisi Egitim ve Uygulama Ofisi Koordinatorliigii

Aragtirma metodolojisi ve veri analizi bilimsel arastirmalarin kalitesini belirleyen temel unsurlardir. Yiirtitiilen aragtirmalarin kalitesini

artirmak igin Atatiirk Universitesi biinyesinde 2018 yilinda Arastirma Metodolojisi Egitim ve Uygulama Ofisi Koordinatorliigii
(Metodoloji Destek Ofisi) kurulmustur. Metodoloji Destek Ofisi; metodoloji, istatistik, fen bilimleri, saglik bilimleri, egitim bilimleri,
sosyal bilimler, spor bilimleri ve diger bilim alanlarina mensup uygulamali aragtirmacilari bir araya getirmek suretiyle baslica ti¢ hedefe

ulagmaya caligmaktadir:

1- Proje desteklerinin elde edilmesinde, aragtirmacilarin en iyi sekilde rekabet edebilmeleri igin, metodolojik ve istatistiksel uzmanlik
temin etmek

2- Inovatif arastirma programlarim yiiriitebilmek igin, arastirmacilarin metodolojik ve istatistiksel yeterliliklerini artirmak

3- Lisansiistii 6grencilerini gelecegin arastirma liderleri olmalari igin hazirlamak

Atatiirk Universitesi biinyesinde mevcut olan arastirma metotlari ve veri analizi uzmanlig: cesitliligini aym cat1 altinda toplamak ve
yukarida ifade edilen hedeflere dogru yonlendirmek suretiyle, Metodoloji Destek Ofisi, Atatiirk Universitesinin kendisini tiim bilim
alanlarinda bir lider olarak konumlandirmasina ve yeni arastirma inisiyatifleri i¢in {iniversitemizin rekabet etme kabiliyetini artirmasina

hizmet edecektir (https://www.atauni.edu.tr/arastirma-metodolojisi-egitim-ve-uygulama-ofisi).

1.6.6. Ogretim Uyesi Yetistirme Progranm (OYP) Koordinasyon Birimi

Lisansiistii egitim verme imkanina sahip olan yiiksekdgretim kurumlarinin, arastirma gorevlilerine lisansiistii egitim yaptirarak, 6gretim
iiyesi yetistirilmesini saglamayr amaclayan Ogretim Uyesi Yetistirme Programi'nin (OYP) iiniversitemizde biitiinlesik bir yap
icerisinde, sistematik ve disiplinli bir sekilde yiiriitilmesi, taraflar arasinda organizasyonun ve iletisimin tek elden saglanmasi amaciyla
OYP Koordinasyon birimi kurulmustur (https:/www.atauni.edu.tr/oyp-kurum-koordinasyon-birimi-1).

1.6.7 Paydas lliskilerinin Yonetimi
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Paydas analizi; paydaslarin tespiti, onceliklendirilmesi, paydas goriis ve Onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi asamalarindan
olusturulmustur.

I¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilan paydaslarin, 6nceliklendirilmesinde paydaslarin etki ve 6nem derecesi dikkate alinmustir.
E'tki, tiniversitenin faaliyet ve hizmetleriyle paydasi etkilemesi paydasin da alacagi kararlarla {iniversiteyi etkileme giiciinii; 6nem ise
tiniversitenin paydasin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusuna verdigi degeri ifade eder. Paydas analizi kapsaminda, tiniversitenin
sundugu triin/hizmetlerle paydaslar iliskilendirilmistir. Boylece, hangi iiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandig agik bir bigimde ortaya
konulmustur. Yeni nesil ve yeni neslin iiniversitesi anlayigina uygun olarak tiim paydaslarin goriis, talep, 6neri ve desteklerinin stratejik
planlama siirecine aktif katilimi saglanmugtir. Universite STK bulusmalar1 kapsaminda 7 kez bir araya gelinmistir. Toplantiya yaklasik
170 STK temsilcisi katilmug, STK’larin gérev ve sorumluklarina gore kurulan 8 Ihtisas Komisyonu kendi aralarinda galismalarini
stirdiirmiislerdir. 2019-2023 Stratejik Plan

Paydas Onceliklendirme Tablosu ile Paydas Uriin / Hizmet Matrisi Tablosuna “2. Kalite Giivence Sistemi” baslig1 altinda yer alan “2.3
Paydas katilim1” alt basliginda yer verilmistir.

A. KALITE GUVENCESI SISTEMi
1. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.1.1. Misyon, vizyon, stratejik amac¢ ve hedefler

Atatiirk Universitesi, misyon ve vizyonu belirleme ve bu dogrultuda stratejik hedefler tespit etme agisindan yani PUKO déngiisiiniin
Planla-Uygula (PU) kismiyla ilgili 6nemli asamalar kaydetmistir. Stratejik hedeflerin; tim birimleri kapsayacak sekilde
yayginlastirilmasi konusunda hazirlik asamasinda oldugu, Stratejik Plan’da yer verilen hedef ve politikalarin olgun bir sekilde tim
birimlerde yenilik¢i uygulamalarimn saglanmasi konusunda yani PUKO dongiisiiniin “Kontrol Et”, “Onlem Al” ilkeleri agisindan ise
heniiz baslangic asamasinda bulundugu tespit edilmistir. ~ Atatiirk Universitesi, Kalite Giivence yolculugunun temeli sayilan “Kurum
Ne Yapmaya calisiyor?” sorusunun cevabt olan misyonu, vizyonu belirlemis ve bu dogrultuda stratejik ama¢ ve hedeflerini

gerceklestirme yolundaki caligmalarin1 Kalite Giivencesi Sisteminin gerekleri dogrultusunda yiiriitmektedir. Universitenin misyon ve
vizyonu YOKAK hedef ve ilkeleri ile blgenin ihtiyaglar1 géz dniinde bulundurularak genis katilimli arama konferanslar1 neticesinde
ortaya ¢ikmistir (A.1.1.a). Atatiirk Universitesi internet sitesinde yer alan 2019-2023 dénemini kapsayan “5 Yillik Stratejik Plan” ve
yine Atatiirk Universitenin internet sitesinde yer alan “2018 yil1 Kurum i¢i Degerlendirme Raporu”nda misyon ve vizyon yer almaktadir

(https://www.atauni.edu.tr/uploads/2019-2023-StratejikPlan.pdf ).

Atatiirk Universitesi gelecegini planlamak amaciyla paydaslarin goriislerini alarak ortak hedef birligi saglamak amactyla Rektor ve
Rektor yardimeilart liderliginde gesitli arama konferanslari, bilgi aligverigleri ve interaktif ¢aligsmalarla 2019-2023 Stratejik Planini
hazirlamistir. Atatiirk Universitesi 2019-2023 Stratejik Plam, onceki yillara ait stratejik planlarda oldugu gibi Universite internet
sitesinde yayimlanmistir (https:/atauni.edu.tr/strateji-planlama-birimi). Universitemizde performans yonetimi agisindan 6nemli olan
akademik, idari ve kurumsal performans raporlari hazirlanmaktadir (https://atauni.edu.tr/butce-ve-performans-birimi).

Paydaslara yonelik olarak Stratejik Plan hazirlama siirecinde kurum i¢ ve dis paydaslarina yonelik cesitli toplantilar, etkinlikler yani sira
anket caligmasi da yapilmistir. Stratejik hedefler; kurumun misyon ve vizyonunu kapsayacak, degerler, paydas beklentileri, sosyal
konular1 dikkate alinarak hazirlanmistir. Ayrica, sosyal strateji ve kurumsal strateji ayr1 ayr1 diistiniilmiis, "Kurumun toplumdaki roli
nedir? Kurum hangi ilkeleri veya degerleri temsil etmektedir? Topluma yonelik yiikiimliliikleri nelerdir? Bu yiikiimliiliiklerin mevecut
kurum kaynaklar1 agisindan sonuglar1 nelerdir? Kurumun iyi bir kurumsal vatandas olmasi i¢in neler yapilabilir?" sorularina cevap
aranarak calismalar siirdiiriilmiistir. Tim paydaslarin rolii ayr1 ayr1 degerlendirilmeye almmustir (https://atauni.edu.tr/butce-ve-

performans-birimi).

Stratejik plan ve hedeflerin Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglariyla uyumu iginUniversitemizde paydaslarin beklenti
ve gereksinimleri dogrultusunda uzun vadede paydaslarla birlikte siirdiiriilebilirlik gerceklesecektir. Kurum, stirdiiriilebilirligin hem
ahlaki hem de ekonomik bir zorunluluk oldugunun ve bu durumun firsat ve risklerin en 6nemli kaynaklarindan biri oldugunun
farkindadir. Yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi stratejiler gelistirme c¢aligmalari devam etmektedir. Standart uygulamalar ve
mevzuatin yani sira, kurumun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklagim ve uygulamalarina iliskin olarak Atatiirk
Universitesi sosyal sorumluluk yaklasimi, kurumsal yamit verebilirlik yaklasimi, kurumsal sosyal performans yaklasimi, paydas
yaklagimi, kapsayici yaklagim , kurumsal topluluk yaklagimi, @iglii sorumluluk yaklasimi gibi degisen is paradigmalarimin getirdigi
stratejik konular1 dikkate alarak ¢esitli arama konferanslari egitim alaninda gergeklestirmek icin adimlar atmistir (A.1.1.a).

A.1.2. Kalite giivencesi, egitim 6gretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi politikalan

Kalite giivencesi, egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi alanlarinin tiimiinde tanimli politikalar
dogrultusunda yapilan uygulamalar bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Universitemizde liderlik,
misyon, vizyon ve hedefler, program, insan kaynaklari, mali ve finansal kaynaklarin dogru kullanimi, 6gretme- 6grenme siirecleri, okul
cevresi, igbirligi ve degerlendirme gibi temel alanlar dikkate alinarak gesitli birimler olusturulmus ve bu alanda c¢alismalar devam
ettirilmistir. Bununla ilgili olarak egitim Ogretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki politikalar1 kurumun web sitesinde yer
almaktadir. Egitim politikalar1 cercevesinde Onlisans ve Lisans Egitim Koordinatorliigii kurulmustur, s6z konusu koordinatérliik;
altyapi, 6gretim elemant yeterliligi, istihdam olanaklari, diger tiniversitelerdeki programin olup olmamasi, kontenjan doluluk oranlari,
Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC), YOKAK tarafindan tescili olan akreditasyon kurulusu élgiitleri ve varsa ilgili
programin ¢ekirdek egitim programi g6z Oniinde bulundurularak ayrintili bir raporlar hazirlamaktadir. Tanimlanmis bir siireg
mekanizmast mevcuttur. (https://atauni.edu.tr/egitim-ogretim-politikasi Koordinatorlik “Egitimde Miikemmeliyet Modeli” adl1 bir
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proje yiritiilmektedir.  (https://egitimkoordinatorlugu.atauni.edu.tr/index.php/2019/05/22/lisans-ogrenme-mukemmeliyeti-modeli-
projesi/). Topluma katki baglaminda Atatiirk Universitesine bagli birimler tarafindan sosyal sorumluluk projeleri hazirlanmakta,

ogrenciler bu baglamda bilinglendirilmekte ve projelerin hazirlanmasi ve uygulanmasinda aktif olarak yer almalar1 saglanmaktadir.
Atatiirk Universitesi, ekonomik, yasal, etik ve insani sorumluluklar tizerine calismalar baslatmustir. Kurum, sosyal sorumluluk
calismalar1 ile toplumun beklentilerine uygun calisma stratejisi ve politikast olusturmakta, egitim politikalarii bu baglamda
yonlendirmektedir. Politika belgelerinde biitiinciil iligkiyi gosteren ifadeler ve uygulama ornekleri (egitim programlarinda arastirma
vurgusu, arastirma siireglerinde topluma hizmet vurgusu) yapilmaktadir. Politika belgelerinin izlendigi ve degerlendirildigine iliskin
mekanizmalar, egitim ve  Ogretimde Lisans ve  Lisansiisti  koordinatorliigli  tarafindan  gergeklestirilmektedir

(https://egitimkoordinatorlugu.atauni.edu.tr/).
A.1.3. Kurumsal performans yonetimi

Atatiirk Universitesinde egitim ve arastirma konusunda performans gostergeleri belirlenmistir. Ozellikle performans gostergelerinin

kurum i¢inde tiim alanlara yayilmasi ve kalite glivence sistemiyle uyumlu olarak uygulanmasi konusunda ise hazirlik ¢aligmalari
stirdiiriilmektedir (https://atauni.edu.tr/butce-ve-performans-birimi, https://atauni.edu.tr/strateji-planlama-birimi,
https://atauni.edu.tr/2018-yili-faaliyet-raporu , https://atauni.edu.tr/butce-ve-performans-birimi , https://atauni.edu.tr/strateji-planlama-
birimi).

Misyon, vizyon, stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Stratejik plan kapsaminda stratejik amaglar1 ve hedefleri dogrultusunda kurumun tamaminda yapilan uygulamalar
bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak stratejik plamin izlenmesi i¢in gerekli mekanizmalar
olusturulmamisgtir ve/veya stratejik plan ve/veya herhangi bir karar alma siirecinde kullanilmamaktadir.

Kamtlar

e A.l1.1.a. Arama Konferanslari.pdf
Kalite giivencesi, egitim 6gretim, arastrma gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi politikalan

Olgunluk Diizeyi: Kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi alanlarinin
timiinde tamimli politikalar dogrultusunda yapilan uygulamalar bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir.
Ancak bu uygulamalarin sonuglarini izlemek i¢in gerekli mekanizmalar bulunmamaktadir.

Kurumsal performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Tiim alanlarla iliskili olarak performans gostergeleri ve anahtar performans gostergeleri belirlenmistir. Ancak bu
gostergelerin izlenmesi sistematik olmayan ve tiim alanlar1 kapsamayan sekilde yapilmaktadir.

2. i¢ Kalite Giivencesi

A.2.1. Kalite Komisyonu

Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslart; T.C. Anayasasimin ilgili hitkiimleri, Yiiksekogretim Kanunu (2547 Sayili Kanun), Yiiksek
Ogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi, Yiiksekogretim Calisma Kurulunun Usul ve Esaslar, Kurum Dis Degerlendirme Y énergesi,

Yiiksek 6gretim Alaninda Faaliyet Gosteren Dis Degerlendirme ve Akreditasyon Kuruluslarinin Yetkilendirilmesine Tliskin Y 6nergeye
dayanmaktadir (http://atakalite.atauni.edu.tr/index.php/ilgili-mavzuat/). Kalite Komisyonu iiye dagiliminda Atatiirk Universitesinin tiim
birimlerinin temsil edilmesine dikkat edilmektedir (http://atakalite.atauni.edu.tr). Kalite Komisyonunun idari destek yapilanmasi

mevcuttur. Kalite komisyonu ve bununla ilgili alt komisyonlar belirlenmistir. Birim diizeyinde kalite yapilanmalar1 ve ¢alisma gruplari

heniiz olusturulmamis ancak g¢alismalar baslatilmustir. Atatiirk Universitesi Kalite Komisyonu Damgsma Kurulu olusturulma
asamasindadir. Kalite Komisyonuna yonelik senato ve Kalite Komisyonuna yonelik {ist yonetim kararlarinahttps://atauni.edu.tr/genel-

sekreterlik web sayfasindan ulagilabilir.

A.2.2. I¢ kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapisi)

Kalite caligmalarinda misyon ve vizyonun olusturulmasi, bu dogrultuda stratejik planin belirlenmesi ve buna gére kurum igi
degerlendirme raporlar1 hazirlanmas1 konusunda Atatiirk Universitesinde egitim ve toplumsal katki raporlarindan, Universite internet
sitesinde yer alan bilgi ve belgelerden yararlanilmaktadir.

Kurum i¢i degerlendirme 2015-2018 yillar1 arasinda diizenli olarak yapilmistir (http://atakalite.atauni.edu.tr). Akran degerlendirmesi
caligmalart devam etmektedir. Periyodik bilgilendirme ve tanitim toplantilarina yonelik dénemsel yapilan Akademik kurullarda
rektor/dekan ve ilgili birim ¢alisanlari tarafindan bilgilendirmeler yapilmaktadir. Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun
ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirdigi Ozgiin yaklasim ve uygulamalara iliskin kamtlar hazirlik asamasindadir. Kurumun kalite
calismalar1 paydas katilimi ile stirdiiriilmektedir (A.1.1.a).

A.2.3. Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii
Kurumda kalite giivencesi kiiltiiriinii destekleyen kurumsal kiiltiir ve liderlik yaklasimi olusturmak {izere planlar yapilmistir. Kurumun

yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini ve yetkinliklerini 6l¢gmek ve izlemek i¢in kullanilan yontemler ile liderlik 6zelliklerini gelistirmek
icin yapilan uygulamalar (Liderlik programlari vb.) hazirlik asamasindadir. Kurumdaki kalite kiiltiiriinii 6lgmek ve izlemek igin
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kullanilan yontemler ile kiiltiirii gelistirmek i¢in yapilan uygulamalar hazirlik asamasindadir.

Kalite Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonunun yetki, gérev ve sorumluluklari ile organizasyon yapist tanimlanmistir. Ancak kalite
komisyonu bu yetki, gérev ve sorumluluklar kapsaminda planlama ve/veya karar alma siireglerinde etkin rol almamaktadir.

ic kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO ¢evrimleri, takvim, birimlerin yapisi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar1 ve siiregleri kapsayacak sekildei¢ kalite giivencesi mekanizmalar (siirecler, PUKO
cevrimleri, gorevler, yetki ve sorumluluklar, kalite araglari) bulunmakta olup; bu i¢ kalite giivencesi mekanizmalarindan bazi
uygulama sonuglari elde edilmistir. Ancak bu mekanizmalar kurumdaki biitiinciil kalite yonetimi kapsaminda ytiriitiilmemektedir ve
uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir.

Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kalite giivencesi kiiltiiriinii destekleyen kurumsal kiiltiir ve liderlik yaklagimi olusturmak iizere planlar
bulunmaktadir. Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim alanlar1 ve birimleri kapsamayan
uygulamalar bulunmaktadir.

3. Paydas Katihm

A3.1. i¢ ve dis paydaslarm kalite giivencesi, egitim ve o6@retim, arastrma ve gelistirme, yonetim ve uluslararasilasma
siireclerine katihm

Atatiirk Universitesinin “2018-2023 Stratejik Plani”nda paydaslarin kimlerden olusacag: ayrintili bir sekilde belirtilmis, “2018 Kurum
I¢i Degerlendirme Raporu”ndan da anlasilacag gibi tiniversite senato karariyla (22.06.2017 tarih ve 11/89 Sayili) paydaslar arasi
igbirligini saglamak amactyla bir “damisma kurulu” olusturulmus, paydas memnuniyeti igin gesitli koordinatorliikkler ve ofisler
kurulmustur. Kurumun i¢ ve dis paydas listesi Stratejik Planda yer almaktadir (https://atauni.edu.tr/strateji-planlama-birimi ).

Paydas goriislerinin alinmast siirecinde veri toplama amaciyla ¢ok sayida arama konferansi, ¢alistay ve toplantilar yapilmistir. Kurum i¢
ve dis paydaslar tizerinde biraktigi izlenimleri yonetmek amaciyla izlenim yonetimi tizerine odaklanmustir. Paydas ve kapsayici
yaklasimla, tiim iletisim kabiliyetlerini kullanarak i¢ ve dis paydaslarin  goriisleri dogrultusunda kurum uygulamalarinda degisiklige
gidilmistir. Ayrica, iliski yonetimi konular1 tizerine odaklanilmistir (https://atauni.edu.tr/tr/haberler/ataturk-universitesi ). Paydaslarin
geri bildirimlerini (sikayet, oneri, memnuniyet vb.) almak i¢in olusturulmus mekanizmalar olarak Web sayfasi, e-posta, sistematik
toplantilar sayilabilir. Ayrica “Sikayet Yonetimi” biriminin kurulmasi planlanmaktadir (https://atauni.edu.tr/tr/haberler/ataturk-
universitesi ). Ust yonetim danisma kurulu olusturarak paydaslarin karar alma siirelerine katilimi saglannugtir ve birim diizeyinde de
calismalar baglatilmigtir (https://atauni.edu.tr/tr/haberler/ataturk-universitesi ). Planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme siireclerinin
de paydas goriislerinin dikkate alindigina iligkin belgeler, ¢izelgeler, raporlar hazirlik asamasindadir. Kariyer Merkezi altinda mezun
izleme sistemi kurulmustur (https://kariyer.atauni.edu.tr/).

I¢ ve dis paydaslann kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve uluslararasilagsma siireglerine
katihim

Olgunluk Diizeyi: Kurumda yiiriitilen tiim siireglerle iligkili olarak belirlenmis olan paydaslarin siireclere ve karar alma
mekanizmalarina katilimi saglanmistir ve bu etkilesimden bazi uygulama sonuglar1 elde edilmistir. Ancak tim bu uygulamalar
kurumdaki biitiinciil kalite yonetimi kapsaminda yiriitillmemektedir ve bu uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir.

4. Uluslararasilasma

A.4.1. Uluslararasilasma politikasi

Universitenin internet sitesinde de yer alan Stratejik Planin incelenmesinden goriilebilecegi gibi (5.2.1.2 maddesi), 2018 kurum igi
degerlendirme raporundan (2.1.12 maddesi) izlenebilecegi gibi, “Egitim”, “Toplumsal Katki”, “idari Yapilanma” kapsamindaki
uluslararasilasma kalite stratejisi yeniden yapilandirilmisti. Bu c¢ercevede asagida verilen linklerden anlasilacagi {izere
uluslararasilasma hedefi dogrultusunda yabanci devlet {iniversiteleriyle Atatiirk Universitesi arasinda ¢ok sayida, ziyaret, toplant,
protokol ve anlasma gerceklesmistir. Kisaca  Atatiirk Universitesinin; “egitim, Ogretim, arastirma ve toplumsal katkiyr
uluslararasilasma kapsaminda belirleme” hedefi dogrultusunda onemli adimlar attigi goriilmektedir. Egitim, arastirma ve toplumsal
katkiyt harmanlayan “Yeni Nesil” {iniversitelerin onciilerinden Atatiirk Universitesi uluslararasilasmayr Stratejik Plani’mn 6nemli
bilesenlerinden bir tanesi olarak tanimlamaktadir. Universite uluslararasilasma araciligiyla uluslararasi profile sahip diinya capinda
tamnan bir {iniversite olmayr hedeflemektedir. Universitenin bu yaklasimi “Yeni Nesil Universite Tasarim ve Doniisiim Projesi"
kapsaminda yapilan ¢alismalarda da 6n plana ¢ikmis bulunmaktadir. Bu kapsamda “Uluslararasilagsma”; Universitenin “Girisimcilik ve
Onciiliik” ve “Genis Olgek” ile birlikte {i¢ ana temasindan bir tanesi olarak belirlenmistir. Universitenin “Uluslararasilasma Stratejisi”
bu amacin gerceklestirilmesine katki vermek iizere hazirlanmistir. 2019-2023 Uluslarasilasma Stratejisi ile Atatiitk Universitesi
egitim, arastirma, toplumsal katki ve idari yapilanma gibi tiim alanlari i¢in uluslararasilasma hedeflerini belirlemistir. Bu baglamda D1s
Tliskiler Ofisi kurulmustur. Ofis uluslararasilasma stratejisini uygulamaya koymaktadir. Uluslararasilasma politika belgesi, Atatiirk
Universite Uluslararasilasma Stratejisi 2019-2023 hazirlanmistir ve Web sitesinden yayimlannustir (https://oia.atauni.edu.tr/ ).
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2019 yilinda ¢ok sayida uluslararasi protokol ve igbirligi anlagmasi yapilmistir. Yapilan anlagsmalara asagidaki linklerden ulasilabilir:

https://oia.atauni.edu.tr/rusya-ile-isbirligi-protokolue-imzaladik/

https://oia.atauni.edu.tr/ikili-anlasmalarimiza-bir-yenisi-daha-ekledik/

https://oia.atauni.edu.tr/dis-iliskiler-ofisinin-university-of-incarnate-word-uiwsan-antonio-ziyareti/

https://oia.atauni.edu.tr/atatuerk-ueniversitesi-iran-tahranda-tuerk-ueniversiteleri-tanitim-fuarinda/

https://oia.atauni.edu.tr/atatuerk-ueniversitesi-erasmus-ka205-projesi-dresten-toplantisina-katildi/

https://oia.atauni.edu.tr/atatuerk-ueniversitesi-uluslararasi-anlasmalarina-devam-ediyor/

https://oia.atauni.edu.tr/rektoer-comakli-ispanya-ziyaretinden-is-birlikleriyle-doendue/

https://oia.atauni.edu.tr/tabarak-uluslararasi-akademi-birligi-icin-atatuerk-ueniversitesinde/

https://oia.atauni.edu.tr/iran-urmia-ueniversitesi-rektoerue-ueniversitemizi-ziyaret-etti/

https://oia.atauni.edu.tr/4249/

https://oia.atauni.edu.tr/rektor-comakli-rusya-temaslarini-tamamladi/

https://oia.atauni.edu.tr/4144/

https://oia.atauni.edu.tr/rektor-comakli-malezya-ziyaretini-tamamladi/

Uluslararasilasgma  politikalarina  iliskin ~ gostergelerin  izlenmesi  ve  degerlendirilmesine  iliskin  istatistiklere
https://oia.atauni.edu.tr/istatistikler/ web sayfasindan ulasilabilir. Yurt digina yonelik 6gretim elemanlar: diizeyinde ve anlagma yapilan
tiniversitelerden Atatiirk Universitesine ziyaretler gergeklestirilmistir.

A.4.2. Ulaslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Universitemizde Erasmus, Avrupa Goniillii Hizmeti (EVS) ve benzeri programlar basarryla yiiriitiilmektedir. Rektorliik icerisinde Dig
Tiskileri Ofisi tarafindan bu siirecler yiiriitiilmektedir (https://atauni.edu.tr/ofisler/idari, https://oia.atauni.edu.tr/)

A.4.3. Uluslararasilasma kaynaklan

Kurumun uluslararasilasma faaliyetlerini siirdiirebilmek icin uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin
olusturulmasina yonelik planlar bulunmaktadir. Uluslararasilasma ¢aligmalari i¢in ayrilan kaynaklarin yonetimine iliskin belgeler
(Erasmus vb. biit¢elerin kullanim orani, AB biitgelerinin yonetimi ve ikili protokolller kapsaminda gergeklesen kaynaklarin yonetimine
iligkin belgeler gibi) hazirlik asamasindadir (https://oia.atauni.edu.tr/ ). Standart uygulamalar1 ve mevzuatin yani sira; kurumun
ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar hazirlik asamasindadir.

A.4.4. Uluslararasilasma performansimn izlenmesi ve iyilestirilmesi

Kurumun stratejik plamnda yer alan "izleme ve Degerlendirme" baslig altinda stratejileri verilmistir. Birim bazli yapilacak izleme
sonuglart bagl iist birimlere iletilerek iist birim tarafindan kurumun stratejileri agisindan degerlendirilecek, iyilestirilme ve

gelistirmeler yapilacaktir. Kurumun uluslararasilasma performansini izlemek tizere kullandigi gostergeler ve uluslararasilagma

hedeflerine ulasilip ulasmadigini izlemek tizere olugturulan mekanizmalar hazirlik asamasindadir.

Uluslararasilasma politikasi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun egitim ve 6gretim, aragtirma ve gelistirme ve toplumsal katki fonksiyonlarinin timiinii dikkate alan
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uluslararasilagma politikas1 dogrultusunda bazi uygulamalar1 bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir.
Ancak bu uygulamalarin sonuglar izlenmemektedir.

Uluslararasilagsma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ile iliskili sonuglar ve paydas goriisleri sistematik olarak
izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek dnlemler alinmaktadir.

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali
kaynaklar birimler arasi denge gozetilerek saglanmaktadir. Ancak bu kaynaklarin kullanimina yonelik sonuglar izlenmemektedir.

Uluslararasilasma perfomansmin izlenmesi ve iyilestirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma performansimin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik planlamalar ve tanimli

stiregler bulunmaktadir. Ancak bu planlar ve siiregler dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim birimleri
kapsamayan uygulamalar bulunmaktadir.

B. EGITIM VE OGRETIM

1. Programlarn Tasarimm ve Onay1
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B.1.1. Programlann tasarimi ve onayl

Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi tarafindan Universitemize yeni bir program agma talebimizin olup olmadigi soruldugunda,
Universitemizdeki fakiilte/meslek yiiksekokulu veya enstitiilerden bdyle bir talepte bulunup bulunmayacaklar1 gerekgeleri ile birlikte

istenmektedir. Bu talepler Rektorliigiimiiz biinyesindeki Onlisans ve Lisans Egitim Koordinatorliigii tarafindan altyapi, 6gretim elemant
yeterliligi, istihdam olanaklari, diger {iniversitelerdeki programin olup olmamasi, kontenjan doluluk oranlari, Tiirkiye Yiiksekogretim

Yeterlilikler Cercevesi (TYYC), YOKAK tarafindan tescili olan akreditasyon kurulusu dlgiitleri ve varsa ilgili programin cekirdek
egitim programi g6z oniinde bulundurularak ayrintili bir rapor halinde onay igin Rektorliige sunulmaktadir. Bununla ilgili tanimli bir

siire¢ mekanizmast mevcuttur (B.1.1a, B.1.1.b).

Universitemizde programlarin tasarimi ve egitim amaglarinin belirlenebilmesi igin, i¢ ve dis paydaslarimizdan olusan arama

konferanslar1  diizenlenmektedir  (https://atauni.cdu.tr/sosyal-bilimlere-yonelik-arama-konferansi-duzenlendi , B.l.1.c). Bu
konferanslardan ¢ikan sonug, goriis ve Oneriler dogrultusunda Onlisans ve Lisans Egitim Koordinatorligii kurulmustur. Adi gecen
Koordlnatorlu giin sorumlulu gunda “E gitimde Mukemmehyet Modeli” adll bir proje yurttiilmektedir.

. rojesi/). Egitimde
Mukemmellyet Modeli, Onhsans/hsans ve hsansustu egitim programlar1 icin gelistirilmistir. Bu model; yonlendirme, tasarim,
gelistirme ve degerlendirme asamalarini kapsayan 10 adimdan olusmaktadir. Onlisans/lisans ve lisansiistii programlar i¢in olusturulan 6
komisyonda 55 §gretim iiyemiz; egitim politikalari, egitimde kalite kriterleri, gosterge panolari ile programlarin gdzden gegirilmesi ve
tasarimlar1 tlizerine calismaktadir (https://egitimkoordinatorlugu.atauni.edu.tr/index.php/2019/05/22/alt-calisma-gruplarinin-gorev-
dagilimi-yapildi/).

Atatiirk  Universitesinin  stratejik amagclar1  dogrultusunda olusturulan egitim politikas1 web sayfasinda yayimlanmaktadir
(https://atauni.edu.tr/egitim-ogretim-politikasi).

B.1.2. Program amaclan, ¢iktilan ve programm TYYC uyumu

Universitemizde yiiriitiilen 6nlisans, lisans ve lisansiistii programlarinin yeterlilikleri “TYYC ve Mesleklerin Temel Alan Yeterlilikleri”
(B.1.2a) dikkate alinarak {iniversitemizin ve tiniversitemize bagli egitim kurumlarinin vizyon, misyon ve bu kapsamda olusturulan
stratejik hedeflerine uygun bir sekilde belirlenmektedir.

Universitemiz programlarinda her ders icin ayr1 ayr1 ders 6grenme giktilar1 belirlenerek program ¢iktilari olusturulmaktadir. Program
yeterlilikleri belirlenirken, TYYC’nin 6., 7. ve 8. diizeyindeki yeterlilikler ve ilgili meslegin gerektirdigi yeterliliklerin (Temel Alan
Yeterlilikleri) uyumunu gostermek iizere Atatiirk Universitesi biinyesindeki biitiin programlarda iliskilendirme galismast
gerceklestirilmigtir
(https://obs.atauni.edu.tr/moduller/dbp/eobs/birimDetay/1197/Eczac%C4%B11%C4%B1k%20Program%C4%B1%20(1197)?)
(B.1.2.b).

B.1.3. Ders kazamimlannin program ¢iktilan ile eslestirilmesi

Universitemizde biitiin programlarin amag ve ¢iktilar1 belirlenmistir. Egitim programlarinda mevcut olan ve yeni yerlestirilen derslerde,
program yeterlilikleriyle ders ogrenme ¢iktilarinin iliskilendirilmesi, karsilama diizeyi i¢in 1-5 arasinda bir 6lgeklendirme ile
degerlendirme yapilmaktadir. Ders 6grenme ¢iktilar: ile program yeterliliklerinin iligkilendirilmesi ise her ders i¢in yapilmistir. Bu
iliskilendirmeler, Atatiirk Universitesi Ders Bilgi Paketi’nde yayimlanmaktadir (link, http://eobs.atauni.edu.tr).

B.1.4. Programn yapisi ve ders dagihm dengesi (Zorunlu-se¢meli ders dagihm dengesi; alan ve meslek bilgisi ile genel Kkiiltiir
dersleri dengesi, kiiltiirel derinlik kazanma, farkh disiplinleri tanima imkénlar)
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Programlarin egitim plani, program disiplininin 6zelligine gére zorunlu ve segmeli ders olarak, alan ve meslek bilgisinin yaninda kiiltiir
derslerinden de olusmaktadir. Cekirdek egitim programi olan programlarin gekirdek programlara %70 uymas: gerekmektedir. Egitim
Fakiiltelerinin paket programlari Milli Egitim Bakanlig: tarafindan hazirlandigi i¢in yalniz segmeli derslerde secim imkani mevcuttur.
Programlarda yer alan tiim zorunlu ve segmeli dersler Universitemiz internet sayfasi {izerinde yer alan Ders Bilgi Paketi araciligiyla
kamuoyu ile paylasilmaktadir (http://eobs.atauni.edu.tr). Universitemizde, kiiltiirel derinlik kazanimina yonelik ve farkli disiplinleri
tanima firsat1 veren 157 se¢meli ders igerikli Rektorliik secmeli ders havuzu ile fakiiltelerin kiiltiirel derinlik kazanimina yonelik ve
farkli disiplinleri tanima firsatt kapsaminda fakiilte segmeli ders havuzlari olusturulmustur. Uygulamada &grenciler kayitli oldugu
program disinda herhangi bir programdan se¢meli ders alabilmektedir. Bu uygulamadan tam olarak yararlanilabilmesi igin 6grencilere,
danisman destegi ile Ogrenci Bilgi Sisteminden gerekli yonlendirmeler yapilmaktadir (B.1.4.a).

B.1.5. Ogrenci is yiikiine dayah tasanm

Universitemizde Bologna Siireci kapsaminda egitim planlarindaki derslerin 6grenci is yiikiine dayali AKTS kredileri kullanilmaktadur.
AKTS kredilerinin hesaplanmas: 6nceki KIDR'lerde agiklandigi sekilde yiiriitiilmektedir. 2019 yilinda Universitede AKTS
hesaplamalarinda birlikteligi saglamak ve Universiteye yeni baslayan 6gretim elemanlarinin yeterliliklerini artirmak i¢in AK TS hakkinda
bir rapor hazirlanmis ve {iniversitemizdeki tiim akademik personele génderilmistir (B.1.5.a, B.1.5.b).

Ogrencilerin programa aktif olarak katilimimni saglamak amaci ile 6greten merkezli programlardan, 6grenci merkezli programlara gegis
yapan tiniversitemizde derslerin 6grenci ig yilikiine gére AKTS kredi degerleri belirlenmektedir. Bir 6gretim programinda is yiikii; her bir
etkinligin, ders stiresi, sinif dis1 ders c¢alisma siiresi, 6dev, ara sinava hazirlik, ara sinav, final sinavina hazirlik, final sinavi, sunu
hazirligl, sunu, proje hazirligi, rapor hazirligi, uygulama ve alan galismast 6lgiitlerinden ilgili olanlarin tekrar sayr ve siiresi dikkate
alinarak hesaplanmaktadir. “Bologna Bilgi Sistemi” sekmesinden ilgili akademik birimin ayrintili program ve ders bilgilerine
ulagilabilmektedir. Universitemizde staj zorunlulugu olan programlarda, yurt igi ve/veya yurt disindaki uygulama ve stajlarin is yiikleri
belirlenerek programin toplam is yiikiine dahil edilmektedir. Bu siirecte, ortak olan derslerin kredilerinin de ortak olmasina dikkat

edilmektedir. Konuyla ilgili detayl1 bilgi https://obs.atauni.edu.tr/moduller/dbp/eobs/icerik/anasayfa sayfasindan paylasiimaktadir.

Tiim programlarda dgrenci is yiikii kredileri tanimlanmus ve paydaslarla paylasilmistir. Onceki KIDR 'lerde belirtildigi gibi 6grencilerin
Erasmus-Mevlana degisim programlari ile aldiklar1 dersler ve uygulamalar mezuniyet kredisine déhil edilmekte ve derslerin denklikleri
birim intibak komisyonlar1 tarafindan OBS {izerinden ¢evrimici olarak yapilmaktadir.

Universitemiz “Yeni Nesil” {iniversite hedefleri dogrultusunda yaratici ve uluslararasi odakli bir 6grenme yapisim ve buna yonelik bir
miifredat1 tiim fakiilte ve boliimlerinde hayata gecirmeyi hedeflemektedir. Universite ¢apinda yerel kredi sistemi kaldirilarak AKTS
sistemine gecis planlanmistir. Ayrica Bologna kriterleri gergevesinde belirlenmis olan tim ECTS kredilerinin “6grenci is yuki” goz
Oniine almarak yeniden hesaplanmasi icin mezun 6grenci anketleri yapilmistir
(https://egitimkoordinatorlugu.atauni.edu.tr/index.php/raporlar/). Bu ¢alismalara ek olarak tiim lisans ve lisansiistii 6grencilerimize
diplomasinin yaninda diploma eki verilmektedir (B.1.5.c, B.1.5.d).

B.1.6. Olcme ve degerlendirme
Basar1 6lgme ve degerlendirme yontemi (BODY) hedeflenen ders 6grenme ¢iktilarina ulasildigim lgebilecek sekilde tasarlanmistir.
Not degerlendirme siireci bagil degerlendirme sistemi esas alinarak gergeklestirilmektedir. Bagil Degerlendirme sisteminin nasil
yiiriitiilecegi Universite Senatosu tarafindan kabul edilen Bagil Degerlendirme Uygulama Esaslarinda belirtilmistir (B.1.6 ).
Programlann tasarimi ve onayl
Olgunluk Diizeyi: Paydaslarin katilimiyla programlarin tasarimi ve onayma iliskin siirdiiriilebilir ve olgunlagsmis uygulamalar
kurumun tamaminda benimsenmistir; bu kapsamda kurumun kendine 6zgii ve yenilik¢i bir¢ok uygulamasi bulunmaktadir ve bu
uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kamtlar

e B.1.1.c. Arama Konferanslari.pdf
e B.l.1.a Program tasarimi ve onayi i¢in kullanilan tanimli siirecler.pdf

e B.1.1.b Program tasarimi ve onayi i¢in kullanilan tanimli siire¢ler.pdf

Program amaclan, ¢ciktilan ve programmn TYYC uyumu

Olgunluk Diizeyi: Tim programlarin amaglari, g¢iktilari ve bunlarin TYYC uyumuna iligkin siirdiiriilebilir ve olgunlagmig
uygulamalar kurumun tamaminda benimsenmistir; bu kapsamda kurumun kendine 6zgii, yenilik¢i ve diger kurumlar tarafindan
6rnek alinan uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

e B.1.2.aTYYC Ulusal Yeterlilikler Cercevesi.pdf
e B.1.2.b OBS ekran goriintiisii.pdf

Ders kazammmlarmm program ¢iktilan ile eslestirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar ile program ¢iktilari agik, anlasilir, gergekei ve siirdiiriilebilir sekilde eslestirmis ve tiim

programlarda igsellestirilmistir; bu kapsamda kuruma 6zgii, yenilik¢i ve diger kurumlar tarafindan 6rnek alinan uygulamalar
bulunmaktadir.
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Programin yapisi ve ders dagihm dengesi (Zorunlu-secmeli ders dagihm dengesi; alan ve meslek bilgisi ile genel Kkiiltiir dersleri
dengesi, kiiltiirel derinlik kazanma, farkh disiplinleri tamma imkanlar)

Olgunluk Diizeyi: Program yapis1 ve dengesine iligkin uygulamalar tiim programlarda, sistematik olarak izlenmekte ve izlem
sonuclari paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlem alinmakta ve siirekli olarak giincellenmektedir.

Kamtlar
e B.1.4.a OBS ekran goriintiisti.pdf
Ogrenci is yiikiine dayali tasannm

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda uygulanan 6grenci is yiikii uygulamasi, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari
paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

e B.1. 5aRaDorlDdf

e B.1.5.c Lisans diploma eki.pdf
e B.1.5.d Lisansiistii diploma eki.pdf

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda tasarlanan 6lgme ve degerlendirme sistemine iliskin uygulamalardan elde edilen bulgular
sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar
e B.1.6 Bagil degerlendirme.pdf

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

B.2.1. Ogrenci kabulii ve énceki 6grenmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi (Orgiin egitim, yaygn egitim ve serbest 6grenme
yoluyla edinilen bilgi ve beceriler)

Universitemizde 6grencinin kabulii ile ilgili tiim siireclerde acik ve tutarli kriterler uygulanmaktadir. Olgme Se¢me ve Yerlestirme
Merkezi (OSYM) tarafindan yapilan Yiiksek Ogretime Gegis Stnavi, Dikey Gegis Smavi sonuglar1 cergevesinde tercih ve yerlestirme
iglemleri OSYM tarafindan gergeklestirilmektedir. Mezun ve halen bir Yiiksek6gretim kurumunda kayith 6grenciler ise “Smavsiz IL
Universite” kapsaminda Universitemiz Agik Ogretim Fakiiltesi programlarma kayit olabilmektedir. Yine Yiiksekogretim Kurulunun
kriterleri cergevesinde Yatay Gegis yoluyla 6grenci alimi yapilmaktadir. Ayrica Lisansiistli programlara, Yiksekogretim Kurulu
Baskanlig1 Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yo6netmeligi ile Atatiirk Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y &netmeliginde yer alan
hiikiimler kapsaminda 6grenci alinmaktadir (B.2.1.a, B.2.1.b). Bunun disinda 6zel yetenek gerektiren programlara 6grenci alim is ve
islemleri ilgili mevzuat hiikiimlerine bagli olarak yapilan &zel yetenek sinavlarinda alinan sonuglara gore yerlestirme
gergeklestirilmektedir (B.2.1.c).

B.2.2. Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandiriimasi

Universitemizde programi basari ile tamamlayan mezunlara diplomalarimin yani sira 6grenim gordiikleri programin amaglari, siiresi,
yeterlilikleri, dersleri, not sistemi ve mezun oldugu zaman devam edebilecegi iist derece programlarina iliskin bilgiler iceren diploma
eki verilmektedir (B.2.2.a, B.2.2.b).

Ogrenci kabulii ve 6nceki 63renmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi (Orgiin egitim, yaygm egitim ve serbest 63renme yoluyla
edinilen bilgi ve beceriler)

Olgunluk Diizeyi: Kurumsal amaglar dogrultusunda ve siirdiiriilebilir sekilde yiiriitiilen 6grenci kabulii ve onceki 6grenimin
taninmasi ve kredilendirilmesi uygulamalart kurumun tamaminda benimsenmistir; kurumun bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilik¢i
bir¢ok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kamtlar

e B.2.1.a YOK Lisansiistii Mevzuat.pdf

e B.2.1.b Atatiirk Universitesi Lisansiistii mevzuat.pdf
e B.2.1.c Atatiirk Universitesi KKEF Ozel Yetenek Sinavlari.pdf

Diploma, derece ve diger yeterliliklerin tanimmasi ve sertifikalandinlmasi

Olgunluk Diizeyi: Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina iligkin uygulamalardan elde edilen
bulgular, sistematik olarak izlenerek paydaslarla birlikte degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gére 6nlem alinmaktadir.
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Kamtlar

e B.2.2.a Lisans diploma eki.pdf
e B.2.2.b Lisansiistii diploma eki.pdf

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

B.3.1. Ogretim yontem ve teknikleri (Aktif, disiplinler aras1 cahsma, etkilesimli, arastrma/63renme odakh) sertifikalandinimas:

Universitemizde uygulanan egitim programlarinin hedef ve amaglarina ulasabilmesi igin giincel egitim sistemleri takip edilmektedir.
Bu amagla Ogretme ve Ogrenmeyi Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmustur https://ogem.atauni.edu.tr). Bahsi gegen
Merkez tarafindan 2019 yilinda 766 akademik personele 24 saat (Modiil 1, Modiil 2) 6gretim tasarimi ve izlence hazirlama,
OBS/DBS‘nin etkin kullanimi, yetiskin egitimi, 6lgme ve degerlendirme yontemlerinin etkili kullanimi, egitimde yeni teknolojiler -
egitimde teknoloji kullanimi, 6grenmeyi ve ogretim siirecini bicimlendirmede doniit, giincel pedagojik yaklasimlar, 6grenme ve
Ogretimin oyunlastirilmasi, sinifta iletisim ve insan iligkileri, egitsel videolarin hazirlanmasi ve kullanilmasi konularinda egitimler
verilmigtir. 2020  Haziran ayma kadar 1980 akademik  personelin  bu  egitimi  almast  planlanmaktadir

(https://ogem.atauni.edu.tr/planlanan-faaliyetler/).

B.3.2. Olcme ve degerlendirme (Ogrencilerin dzelliklerine ve 63renme diizeylerine gore farkhlastnlmis alternatif 6lgme yontem
ve tekniklerine yer verme gibi)

Olgme ve degerlendirmeye iliskin bilgiler derslere iliskin dgretim planlarinda, 6grenme ¢iktilarina ve igerige uygun olarak, agik ve
ayrintili bir sekilde 6grencilerle paylasilmakta, donemin ilk dersinde de yazili ve sozlii olarak Ggrencilere bildirilmektedir. Egitim
programlarinda yer alan amag ve hedefler dogrultusunda farkli 6lgme yontemleri kullanilmaktadir. Dersler, stajlar ve diger etkinliklerde
uygulanan 6lgme sistemleri; goktan segmeli sinavlar, kisa cevapli sinavlar, dogru/yanlis testleri, eslestirme testleri, uygulamali sinavlar,
s6zlii siavlar, sunum hazirlama, kisa sinavlar, ¢calisma raporu esaslt sinavlardan (laboratuvar dersleri i¢cin) olusmaktadir.

Olgme ve degerlendirmeye iliskin bilgiler, ders izlencesinde yayrmlanmaktadir (B.3.2.a, B.3.2.b).
B.3.3. Ogrenci geri bildirimleri (Ders-6gretim iiyesi-program-genel memnuniyet anketleri, talep ve oneri sistemleri)

Universitede yiiriitiilen programlarin gozden gecirilmesi ve giincellenmesi amaciyla tiim birimlerde dénem sonlarinda &grenci,
akademik ve idari personel ile mezun ve igveren anketleri yapilmaktadir. Anketten elde edilen veriler tiniversitemizin onlisans ve lisans
programlarinin egitim kalitesinin arttirilmast amaciyla kullanilmaktadir

(https://egitimkoordinatorlugu.atauni.edu.tr/index.php/memnuniyet-formlari/).

Anket sonuglariin raporlart tiniversitemiz web sayfasinda kamuoyu ile paylasilmaktadir
(https://egitimkoordinatorlugu.atauni.edu.tr/index.php/raporlar/).

Ayrica dersler hakkinda yapilan anketlerin sonuclari da ilgili 6gretim tiyeleri ile paylasiimaktadir (B.3.3).

Bunlarin disinda Onlisans ve Lisans Egitim Koordinatérliigiiniin fakiilte ziyaretlerinde paydas memnuniyet anketleri birim yoneticileri
ve tiim akademik personelle paylagilmakta ve gelistirmeye agik olan yonler iizerinde bilgi aligverisinde bulunulmaktadir. 2019 Haziran
ayinda yapilan paydas anketlerinden sonra 2020 yili Ocak ayinda finallerden sonra {iniversitemizin tim programlarinda paydas

memnuniyet anketleri tekrar yapilmaya baglanmstir (https://egitimkoordinatorlugu.atauni.edu.tr/index.php/memnuniyet-formlari/).
B.3.4. Akademik damsmanhk

Ogrencilerimize egitim-6gretim siireglerinde kolaylik saglamak ve mesleki gelisimlerini artirmak {izere cesitli uygulamalar
gelistirilmektedir. Programlara kayitli bulunan 6grencilere yonelik uygulanan Akademik Damigmanlik Sistemi bu uygulamalardan
birisidir. Birimler tarafindan gorevlendirilen damsmanlar, 6grencinin basari durumunu egitim-6gretim yili boyunca izler, mesleki
becerilerinin gelistirilmesi amaciyla uygulamalara katkida bulunur ve karsilastigi problemleri ¢6zmek igin ilgili mercilerle iletisim
kurar. Danisman bu islemleri 6grenciler mezun oluncaya kadar siirdiiriir. Danismanlik hizmetleri Universite Senatosu tarafindan kabul
edilen “Ogrenci Damgmanlig1 Uygulama Esaslari’na gore yiiriitiilmektedir (B.3.4.a).

2019 yilinda akreditasyon c¢alismasimi yiiriiten 50 lisans programinda, 6grenci damismanliginin disinda “Akademik Danigmanlik
Sistemi” adi altinda, programlardaki 6grenciler boliimdeki tiim akademik personele esit dagitilarak daha etkili akademik danismanlik
hizmeti verilmeye baslanmistir (B.3.4.b).

(")gretim yontem ve teknikleri (Aktif, disiplinlerarasi ¢alisma, etkilesimli, arastirma/6grenme odakl)
Olgunluk Diizeyi: Kurumsal amaglar dogrultusunda ve siirdiiriilebilir sekilde yiiriitiilen 6gretim yontem ve tekniklerine iligkin
olgunlagsmis uygulamalar kurumun tamaminda benimsenmistir; kurumun bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilik¢i bir¢ok uygulamasi

bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kism1 diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Olcme ve degerlendirme (Ogrencilerin 6zelliklerine ve 6grenme diizeylerine gore farkhlastnlns alternatif 6lgme yontem ve
tekniklerine yer verme gibi)

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci merkezli 6l¢gme ve degerlendirmeye iligskin olgunlagsmis uygulamalardan elde edilen
bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2019/ProofFiles/B.2.2.a Lisans diploma eki.pdf
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Kamtlar

e B.3.2.alisans_izlence.pdf
e B.3.2.b lisansustu_izlence.pdf

Ogrenci geri bildirimleri (Ders-6gretim iiyesi-program-genel memnuniyet anketleri, talep ve neri sistemleri)
Olgunluk Diizeyi: Kurumsal amaglar dogrultusunda ve siirdiiriilebilir sekilde yiiriitiilen 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina
iliskin olgunlagsmis uygulamalar kurumun tamaminda benimsenmistir; kurumun bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok
uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kamtlar

o B.3.3 Ogrenci Anketi DERS DEGERLENDIRMESI.pdf

Akademik damsmanhk

Olgunluk Diizeyi: Kurumsal amaglar dogrultusunda ve siirdiiriilebilir sekilde yiriitiilen akademik danigsmanliga iliskin olgunlagmis
uygulamalar kurumun tamaminda benimsenmistir; karumun bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok uygulamasi bulunmakta
ve bu uygulamalarin bir kism1 diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kamtlar

e B.3.4.a OGRENCI DANISMANLIK UYGULAMA ESASLARLpdf
e B.3.4.b Akademik Danismanlik.pdf

4. Ogretim Elemanlan
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B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Atatiirk Universitesinde atama, yiikseltme ve gorevlendirme islemleri igin, Yiikseltilme ve Atama Kriterleri ile Akademik Tesvik
Uygulamasit Yonetmeligi geregince 2018 yilinda giincellenen yonetmelik kullanilmaktadir (4.1.a). Yonetmelik; egitim, arastirma ve
toplumsal katki misyon alanlarinin harmanlanmasi ile kurgulanan yeni nesil tniversite vizyonuna uygun olarak yonetmelik
giincellenmistir.

Aragtirmanin evrenselligini gosteren uluslararasi indeksler (SCI, SSCI, vb.), akademik performans ve yiikseltme sistemiyle
biitiinlestirilmistir. Bu baglamda 670 performans kriteri belirlenmistir. Tiim gretim iyelerinin performanslart s6z konusu performans
kriterleri dogrultusunda “Yeni Nesil” iiniversite yaklasimi gercevesinde olgiilecek, Universitemizdeki atama ve yiikseltmeler de bu
performanlara dayal1 olarak gergeklestirilecektir.

Atatiirk Universitesi 6gretim iiyelerinin yabanci akademisyenlerle birlikte uluslararas: seviyede makale, kitap boliimii ve/veya kitap
yayimlamalarini tesvik etmek ve bu tarz ortak yayinlarin sayisim artirmak igin yeni performans kriterleri hayata gegirilmistir. Bunun igin
tiniversitemizde arastirma kadrosunun atanmasi ve yiikseltilmesi siirecleri, yeni nesil {iniversite tasarim ve déniisiim projesi kapsaminda
yeniden yapilandirilmig ve kurumun aragtirma-gelistirme hedefleri dogrultusunda 8 kategoride puan iiretmelerine yonelik diizenlemeler
yapilmustir. Yeni diizenlemeler 2021 Ocak ayindan itibaren uygulanacaktir (4.1.b).

Ayrica, Akademik Verilerin Degerlendirilmesi Sistemi (AVESIS) ile arastirmacilarin performanslar1 aylik ve yillik olarak
izlenebilmektedir. Yeniden atamalarda (Arastirma Gorevliligi, Dr. Ogretim Uyeligi gibi kadrolar) nitelikli bilimsel yayin, atif, bilimsel
proje, kitap gibi performans 6l¢iitleri istenmektedir.

Yeniden atanma donemlerinde (aym kadroya yeniden atanmalar dahil) personelden o doneme ait faaliyet raporu istenmektedir. Gorev
yaptig1 birime 6zgii yetkinliginin degerlendirilmesi i¢in konuyla ilgili kurum i¢i veya dis1 yetkin bilim adamlarinin goriislerine
bagvurulmaktadir. Arastirma kadrosunun akademik performansi; yayin sayisi, proje sayisi, atif sayisi, bildiri sayisi, yiiksek lisans ve
doktora dgrencilerinin tez ¢alismalarindan iiretilen yayin sayisi, yapilan bilimsel-sanatsal etkinlikler gibi gostergelerle 6l¢tilmektedir.

B.4.2. Ogretim yetkinligi (Aktif 63renme, 6lgme degerlendirme, yenilik¢i yaklasimlar, materyal gelistirme, yetkinlik kazandirma
ve kalite giivence sistemi)

Atatiirk Universitesinde egitim-6gretim sistemlerinin farkliliklarii ve &zgiinliiklerini koruyarak, toplumun ihtiyaglarim karsilayan,
ulusal ve uluslararast normlara uygun, kolay anlasilabilir ve karsilastirilabilir bir 6gretim sistemi olusturulabilecek sekilde bir politika
izlenmektedir (https://atauni.edu.tr/egitim-ogretim-politikasi). Diploma ve Derecelerin Taninmasi, Kalite Giivencesi, Yiiksekogretim
Yeterlikler Cercevesi ile Ogrenci Katilimi ve Sosyal Boyut olarak detaylandirilan bu siiregte Avrupa Yiiksek Ogretim Alani Kalite
Giivencesi Standart ve Ilkeleri ¢ercevesinde oOgrenci merkezli egitim, ogretim ve degerlendirmeyi oOnceleyen politikalar
desteklenmektedir. Universitemizde o6grenci merkezli egitim modeli ve/veya aktif 6grenme konusunda ogretim iiyelerinin
yetkinliklerinin gelistirilmesi, diizenlenen “egiticilerin egitimi” programlar1 sayesinde saglanmaktadir. Universitemizdeki Ogretme ve
Ogrenmeyi Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi bu siireci yonetmektedir (https://ogem.atauni.edu.tr).

B.4.3 Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Akademik verilerin takibi ve degerlendirilmesi amaciyla tiniversitemizde AVESIS kullanimina baslanmistir. 2018 yilinda yeniden


https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2019/ProofFiles/B.3.2.a lisans_izlence.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2019/ProofFiles/B.3.2.b lisansustu_izlence.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2019/ProofFiles/B.3.3 %C3%96%C4%9Frenci Anketi_DERS DE%C4%9EERLEND%C4%B0RMES%C4%B0.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2019/ProofFiles/B.3.4.b Akademik Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k.pdf
https://atauni.edu.tr/egitim-ogretim-politikasi
https://ogem.atauni.edu.tr

hazirlanan ve Universite senatosundan gecirilerek yayimlanan Atatiirk Universitesi Bilimsel Tesvik Odiilleri Uygulama Esaslari
dogrultusunda (B.4.3), Atatiirk Universitesi mensubu bilim insanlarimn, Egitim Bilimleri, Fen Bilimleri, Giizel Sanatlar, Miihendislik
ve Mimarlik, Saglik, Sosyal, Su Uriinleri ve Ziraat, alanlarindaki segkin arastirma, ¢alisma ve hizmetlerini degerlendirmek, {istiin
nitelikleri onayarak kamuoyuna duyurmak ve tesvik unsuru olmak tizere Universitemiz Rektorliigii tarafindan her alan igin bilimsel
tesvik 6diilleri verilmektedir

Ayrica, Atatiirk Universitesi Rektorliigii Ogretim Uyelerinin Uzun Siireli Yurt Dis1 Arastirma Etkinliklerine ve Kisa Siireli Bilimsel
Etkinliklere Katilimim Destekleme Programi ve Uygulama Esaslar1 kapsaminda, Atatiirk Universitesi Rektorliigiince saglanan mali
kaynaklarla; 6gretim tiyelerine her yil {i¢ veya dort aylik siire i¢in yurtdisi destegi saglanmaktadir. Bunun i¢in, yurtdisina gidecek olan

Ogretim tiyesine, ucak biletleri kurum tarafindan alinmak kaydiyla, Amerika Birlesik Devletleri ve Uzak Dogu iilkeleri i¢in azami 1.200
$, Avrupa i¢in azami 600 $ odenir. Ayrica yurtdiginda {i¢ ay kalma siiresi karsiligi ii¢ ay i¢in 3300 $ (Amerikan Dolar1) 6deme

yapilmaktadir.

Bunlarin yani sira §gretim tiyelerinin yurt disindaki kongre, konferans ve sempozyuma katilimlart desteklenmektedir. Bu amaglar
dogrultusunda 6gretim tiyelerine verilecek destek miktari, ugak bileti kurum tarafindan alinmasi sartiyla, katilim ticreti ve/veya en fazla
bes giinliik yevmiyeleri de dahil olmak iizere, Avrupa Ulkeleri Amerika Birlesik Devletleri ve Uzak Dogu iilkeleri i¢in azami 1000 $,
ogretim {iiyelerimizin poster olarak kabul edilen calismalar1 icin ise azami 500$ olarak belirlenmistir. Universite dis1, ulusal ve
uluslararasi projesi olan, makaleleri belirli puan toplamina ulagan 6gretim iiyelerinin aym sartlarda ikinci ve ti¢tincti kez yurt digindaki
kongre, konferans ve sempozyuma katilimlarina imkan verilmektedir. Yurt disindaki kongre, konferans ve sempozyumlarin incelenmesi
amactyla, Universitemizde, bir rektér yardimeist baskanliginda, farkli bilim dallarindan 22 bilim insanindan olusan bir komisyon
olusturulmustur. Talepler bu komisyonun incelemesinden sonra Rektorlilk makamina sunulmaktadir. Boylece hem 6gretim tiyelerinin
gercek, kaliteli etkinliklere katilimi hem de mali kaynaklarin etkin kullanimi saglanmis olmaktadir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri
Olgunluk Diizeyi: Tiim alanlarda atama, yiikseltme ve gérevlendirmeye iligkin kurumsal amaglar dogrultusunda, siirdiiriilebilir ve
olgunlagsmis uygulamalar kurumun tamaminda benimsenmistir; kurumun bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilik¢i bir¢cok uygulamasi
bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kamtlar

e 4.1.a Atanma Kriterleri 2018.pdf
e 4.1.b Atanma Kiriterleri 2021.pdf

Ogretim yetkinligi (Aktif 6grenme, 6lcme degerlendirme, yenilik¢i yaklasgimlar, materyal gelistirme, yetkinlik kazandirma ve
kalite giivence sistemi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun 6gretim elemanlarimn 6gretim yetkinligini gelistirmek iizere gergeklestirilen uygulamalardan elde
edilen bulgular sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Kurumun &gretim kadrosunun tesvik etme ve ddiillendirmeye iliskin uygulamalardan elde edilen bulgular
sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

e B.4.3 Yurtdisi aragtirma.pdf

5. Ogrenme Kaynaklan

B.5. 1. Ogrenme Kaynaklan

Universitemiz birimlerinde derslik, kiitiiphane, toplant1 salonu, klinikler, preklinik ve laboratuvarlar, lisansiistii derslikler, cesitli
kapasitelerde konferans salonlari, toplant1 salonlari, arastirma laboratuvarlari, calisma atdlyeleri, bulunmaktadir. Cagin gerektirdigi
teknolojik donanimli bilgisayar laboratuvarinda &grenciler, alanlariyla ilgili olarak giinlimiiziin gerektirdigi bilisim sistemlerini
kullanma becerisi edinmekte ve internet araciligryla enformasyon kaynaklarina ulasabilmektedir.

Universitemizde yiiriitiilmekte olan egitim sistemi geregi online siirecler planlanarak uygulanmaktadir. Bu baglamda teknolojik
gelismeler yakindan izlenmektedir. Universitemiz birimlerindeki ¢ogu dersliklerde 6gretim iiyelerinin derslerini kolaylikla
stirdiirebilmeleri i¢in gereken teknolojik ve fiziksel altyapi bulunmaktadir. Ayrica birgok lisansli programlar §gretim elemanlarimizin ve
ogrencilerimizin kullanimina sunulmustur. Derslerde akilli tahta, bilgisayar ve projeksiyon cihazlariin kullanimi tesvik edilmektedir.
Ayrica Universitemizce ulusal ve uluslararasi elektronik veri tabanlar1 satin alinarak akademik personel ve dgrencilerimize iicretsiz
erisim imkani saglanmaktadir (https://atauni.edu.tr/atabaum, https://atauni.edu.tr/kutuphane-ve-dokumantasyon-daire-baskanligi).
Bunun disinda Universitemizde uzaktan egitim yontemi ile yiiriitiilen programlarda, gerekli teknolojik altyap: basari ile

kullanilmaktadir (https://atauzem.atauni.edu.tr/).
B.5.2. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitemizde &grencilerin sosyal, kiiltiirel, rehberlik ve spor ihtiyaclarim karsilamak iizere Saghk Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanligt
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bulunmaktadir. Universitemiz biinyesinde 138 &grenci kuliibii bulunmaktadir (B.5.2.a). Universitemiz 2019 yilinda iiniversiteler arasi
spor faaliyetleri agisindan 32 farkli spor dalinda 24 altin, 13 giimiis ve 14 bronz madalya kazanmstir. 2019 yilinda “Spor Senlikleri”
kapsaminda fakiilte ve yiiksekokullar arasinda basketbol, futbol, voleybol turnuvalari ve satrang, masa tenisi miisabakalari da

diizenlenmistir (https://atauni.edu.tr/saglik-kultur-ve-spor-daire-baskanligi).

Ogrenci anketlerindeki sonuglar dogrultusunda 2020 yilinda daha c¢ok sportif, kiiltiirel ve sosyal programlar planlanmaktadir
(https://egitimkoordinatorlugu.atauni.edu.tr/index.php/raporlar/).

Atatiirk Universitesinde 6grenci olmak kis sporlarina goniil verenler i¢in oldukca ayricalikli bir deneyimdir. Hig bir grencinin kayak
deneyimini yasamadan sehirden ayrilmamasi nihai hedeflerimizdendir. Ayrica Atatiirk Universitesinde atletizm, basketbol, voleybol,
futbol, hentbol, badminton, tekvando, giires, bowling, tenis, boks, dagcilik, satrang, okc¢uluk, masa tenisi gibi bir¢ok spor dalinin
yapilmasina imkan saglanmaktadir. Universitemizde yar1 olimpik yiizme havuzu, fitness salonu, SPA alani, sporcu performans 6l¢iim ve
degerlendirme ve rehabilitasyon merkezi 6grencilerimize hizmet vermektedir (https://www.ataspormerkezi.com/sporcu-performans-

olcum-degerlendirme-ve-rehabilitasyon-merkezi/).

B.5.3. Tesis ve altyapilar (Yemekhane, yurt, teknoloji donamimh ¢cahsma alanlan, mediko vs.)

6,5 milyon m? acik, 1 milyon m? kapali alam ile iilkemizin en biiyiik ve diizenli kampiislerinden biri olan Atatiirk Universitesi
Kampiisii; saglikli, rahat ve konforlu yagam alanlartyla 6ne ¢ikan ve biinyesinde, 6grencilerin her tiirlii yasamsal ve sosyal ihtiyaglarini
karsilayabilecekleri imkanlar1 barindiran, cagdas kent estetigini temsil eden peyzajiyla modern bir yasam ve egitim-6gretim merkezidir.

Kampiis igerisinde giinliik olarak akademik, idari personel ve yaklagik 10 bin 6grencinin yeme igme ihtiyaglarini karsilayacak bir
merkezi yemekhane, 8 kiigiik yemekhane, 40 kantin, 5 lokanta ve 7 kafeterya bulunmaktadir. Yemekhanelerdeki iicretler 6grenciler
acisindan oldukea uygun diizeydedir. Ogrencilerimize egitim-6gretim yili boyunca 6gle, aksam yemekleri ile Ramazan ayinda iftar
yemekleri verilmektedir. Atatiirk Universitesi, genis kampiis alaninda kantin, kafe, restoran, yemekhane ve her tiirlii fastfood mekamna
sahiptir. Kampiis icerisinde farkli tarz ve konsepte sahip pek ¢cok mekan o6grencilerimizin yeme-igme ihtiyacini karsilamaktadir

(https://atauni.edu.tr/yeme-icme/kampuste-yasam).

Kampiisiimiiz i¢inde tenis kortlari, basketbol ve futbol sahalari, olimpik standartlarda yiiriiyiis ve kosu alanlari, bisiklet parkuru gibi
birgok spor alaninin yami sira hayati kolaylastiran ve ogrencilerimizin yasam kalitesinin yiikselmesine katki saglayan PTT ofisi,
marketler, sinemalar, banka subeleri ve ATM'ler bulunmaktadir.

Kampiis i¢indeki bir aile hekimligi ve Tirkiye’nin en biyiik hastanelerinden biri olan Arastirma Hastanesi, 24 saat boyunca tim
Ogrencilerin saglik ihtiyaglarini karsilayacak ve bu konuda sikint1 yagsanmasina mahal vermeyecek iki 6nemli merkezdir.

Ulagimin yurti¢i ve yurtdigindan hava, kara ve demiryolu baglantilariyla yogun olarak saglanabildigi Erzurum bu yonii ile de
Ogrencilerimiz i¢in oldukga cazip bir egitim-6gretim yuvasidir. Ayrica, 6grencilerimizin egitim-6gretim ve arastirma igin gereken bilgi
ve belge ihtiyaglarini karsilamak tizere, yurt iginden ve disindan kitap, siireli yayin, tez, elektronik yaymlar ( e-kitap, e-dergi, etez, CD-
ROM, veritabanlar1 vb.), mikrofilm, gorsel-isitsel materyaller vb. saglamak, saglanan bilgi kaynaklarini sistematik bir sekilde
diizenleyerek arastirmacilarin  kullaniomina hazir hale getirmek amaciyla kiitiiphane daire baskanligi hizmet vermektedir

(https://atauni.edu.tr/diger-yazilimlar, https://atauni.edu.tr/kutuphane-ve-dokumantasyon-daire-baskanligi).
B.5.4. Engelsiz iiniversite

Universitede 6grenim goren engelli dgrencilerin egitim-6gretim siireclerini saglikli, engelsiz, bagimsiz, sosyal ve basarili bir sekilde
tamamlamalari icin; 6zel durumlar1 ve farkliliklartyla uyumlu, idari, fiziki ve akademik ortamin ideal standartlarda yapilandirilmast
yoniinde ihtiyaglarinin belirlenmesi ve giderilmesi i¢in sorunlar1 tanimlamak, ¢oziimleri planlamak ve uygulamak, ortaya cikan
sonuglar1 degerlendirmek, gerekli tedbirleri almak ve diizenlemeler yapmak iizere tiniversite biinyesinde bir rektér yardimcist
baskanliginda, tim fakiilteler ve yiiksekokullardan birer &gretim iiyesinin katilimiyla Engelli Ogrenci Birimi olusturulmustur.
(https://atauni.edu.tr/ataturk-universitesi-engelleri-asiyor, https://atauni.edu.tr/engelli-ogrenci-birimi). Bu birimden; dikkat eksikligi ve
hiperaktivite sorunu olanlar, isitme engelliler ve agir isitenler, gérme engelliler ve az gorenler, hareket problemi olanlar (fiziksel
engelliler), psikolojik problemleri olanlar, 6grenme giicliigli ¢ekenler, kronik saglik sorunlari yasayanlar, asperger veya yiiksek
fonksiyonlu otistik bireyler, gecici yetersizlikleri olanlar faydalanabilmektedir. Universitemiz engellerin ortadan kaldirildigs, erisilebilir
bir tiniversite yerleskesi olusturma hususunda {iizerine diisen sorumluluklari yerine getirmektedir. Bu kapsamda olmak iizere,
Universite, biitiin engelli 6grencilerin rahatlikla egitim ve &grenimlerini siirdiirebilecegi altyapiya (asansor, tekerlekli sandalye
rampalari, serit yol vs.) sahiptir. Engelli 6grencilere, fiziksel mekanlarin ergonomik tasarimlar ve eski yapilarda bina disindan asansor
sistemlerinin kurulmasi gibi kolayliklar da saglanmaktadir.

Universitemiz programlarina kayitli, engelli oldugunu (Engelli Saglik Kurulu tarafindan hazirlanan, bireylerin engel ve saglik
durumlarini, bu durumlarin 6grenimleri ile ilgili kisitlamalar da dahil etkilerini, durumun siiresini, kaliciligini ya da ilerleme olasiligini,
akademik diizenlemelere iliskin uzman Onerilerini igeren tibbi belgeyle) belgeleyen engelli dgrencilerin sinavlara yonelik talepleri
belirlenmekte ve bu talepler engelli saglik raporlari dogrultusunda yerine getirilmektedir. S6z konusu taleplere bagli olarak gérme
engelli 6grenciler igin okuyucu ve isaretleyici, ellerini kullanamayan veya kullanmakta gii¢liik ¢eken engelli 6grencilere de isaretleyici
gorevlendirilmektedir. Ortopedik (yiiriyemeyen veya yiriimekte giiclik ¢eken) engeli bulunan Ggrencilere ise rampali, asansorlii
mekanlar veya binalarin giris katlar1 sinav yeri olarak tahsis edilmektedir. Bunun diginda, gérme engelli 6grencilerin sinavlarinda tespit
edilen gorsel ve sembolik sorular, 6lgme ve degerlendirme islemlerinde degerlendirme disinda birakilmakta ve bu 6grenciler ilgili
sorulardan muaf tutulmaktadir.

Universitemiz biinyesinde devam etmekte olan programlara kayitl grencilerden %40 oramnda engelli oldugunu, engelli saglik raporu
ile belgeleyen 6grencilerin materyal {icreti ve katki payi ticreti islemleri de ilgili mevzuat hiikiimleri kapsaminda gerceklestirilmektedir.


https://atauni.edu.tr/saglik-kultur-ve-spor-daire-baskanligi
https://egitimkoordinatorlugu.atauni.edu.tr/index.php/raporlar/
https://www.ataspormerkezi.com/sporcu-performans-olcum-degerlendirme-ve-rehabilitasyon-merkezi/
https://atauni.edu.tr/yeme-icme/kampuste-yasam
https://atauni.edu.tr/diger-yazilimlar
https://atauni.edu.tr/kutuphane-ve-dokumantasyon-daire-baskanligi
https://atauni.edu.tr/ataturk-universitesi-engelleri-asiyor
https://atauni.edu.tr/engelli-ogrenci-birimi

B.5.5. Rehberlik, psikolojik damsmanlik ve kariyer hizmetleri

Ogretim elemanlarimz tarafindan 6grencilere mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yonelik damgmanlik yapilarak meslekle ilgili

faaliyetlere katilimi saglanmaktadir. Bazi boliimlerde yurt dist dil kurslarina katilim imkam tesvik edilmekte ve destek saglanmaktadir.

Atatiirk Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ATASEM) araciligiyla tiim Ogrencilere egitim ve sertifika
programlarina katilma imkani sunulmaktadir (https://atasem.atauni.edu.tr/).

Ogrencilere mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yonelik olarak KOSGEB sertifikali Girisimcilik dersleri verilmekte, Teknokent
araciligi ile projelerini gerceklestirmek amaci ile ofis tahsisi gibi imkanlar saglanmaktadir. Ayrica, 6grencilerimizin mesleki geligsimine

yonelik olarak, stajlar ve teknik geziler yapilmaktadir. Kariyer planlamasina yonelik olarak da Kariyer Giinleri kapsaminda
6grencilerimizin sektdriin 6nemli firma temsilcileri ile bulugsmasi saglanmaktadir (http://atatto.com.tr/ ).

Universitemiz Ogrenci Kuliipleri ve Topluluklar1 tarafindan diizenlenen mesleki gelisim ve kariyer planlama etkinliklerine
ogrencilerimizin katilimi tesvik edilmektedir. Yukarida belirtilen faaliyetlerin daha kurumsal bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in Universite

biinyesinde Kariyer Planlama ve Mezun Izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmustur. Merkez, gorev alanina giren konular
kapsaminda faaliyetlerini stirdiirmektedir (https:/kariyer.atauni.edu.tr/).

Universitemizde 6grenciler saglik hizmetlerine en iist diizeyde erisebilmektedir. Bélgemizin en biiyiik iiniversite hastanesi olan Atatiirk
Universitesi Tip Fakiiltesi Aragtirma Hastanesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligia bagli Ogrenci Saglik
Merkezinden saglik  hizmetleri  alabilmektedirler  (http://hastane.atauni.edu.tr/,  https://atauni.edu.tr/dis-hekimligi-fakultesi,
https://atauni.edu.tr/saglik-kultur-ve-spor-daire-baskanligi).

Ayrica, 6grencilerimize Atatiirk Universitesi Ogrenci Psikolojik Damsman ve Rehberlik Arastirma ve Uygulama Merkezi (ATA-
PDREM) araciligryla psikolojik rehberlik ve destek hizmetleri de sunulmaktadir https://atauni.edu.tr/psikolojik-danisma-ve-rehberlik-

uygulama-ve-arastirma-merkezi).

Ogrenme kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimlerindeki uygun nicelik ve nitelikte, erisilebilir 6grenme kaynaklar1 saglamak iizere 6grenme
kaynaklar1 yonetilmektedir. Tim bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar
paydaglarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler
Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerinde uygun nicelik ve nitelikte sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler kurumsal olarak
yonetilmektedir (yiiriitmek tizere destekler saglanmakta, idari orgiitlenme bulunmakta vb.). Tiim bu uygulamalardan elde edilen
bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek ©Onlemler alinmakta ve

ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Kamtlar

e B.5.2 Ogrenci Kuliipleri Listesi.pdf
Tesis ve altyapilar (Yemekhane, yurt, teknoloji donanimh cahsma alanlan, mediko vs.)
Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerinde uygun nitelik ve nicelikteki tesis ve altyapr saglamak tizere fiziksel kaynaklar ve
mekanlar biitiinsel olarak yonetilmektedir. Tiim tesis ve altyapilarin kullanimina iliskin sonuglar sistematik olarak izlenmekte ve

izlem sonuclar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek Onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar
cesitlendirilmektedir.

Engelsiz iiniversite

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki tiim birimlerde saglanan engelsiz iiniversite uygulamasindan elde edilen bulgular sistematik olarak
izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Rehberlik, psikolojik damsmanlik ve kariyer hizmetleri
Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki tiim birimlerde saglanan uygun nitelik ve nicelikteki rehberlik, psikolojik damsmanlik ve kariyer
hizmetleri biitiinsel olarak yonetilmektedir (bu hizmetleri yoneten bir merkezin olmast ve bu merkezi yoneten idari 6rgiitlenme

olmast vb.). Bu hizmetlere iligkin sonuglar sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek
onlemler alinmakta ve ihtiyaclar/talepler dogrultusunda kaynaklar cesitlendirilmektedir.

6. Programlann izlenmesi ve Giincellenmesi

B.6.1. Program ¢iktilarinin izlenmesi ve giincellenmesi (Hazirhk okullarindaki dil egitim programlanm da kapsamaktadir.)

Universitedeki programlarin egitim 6gretim amaglarina ulasma ve 6grenciler ile toplumun ihtiyaglarina cevap verme durumunu tespit
ederek gerekli giincellemeleri gergeklestirmek igcin 2019 yilinda i¢ ve dis paydaslarin siirece katilimlart saglanmigtir (B.6.1.a, B.6.1.b).
Bu kapsamda birimlerdeki ilgili kurullarca (program degerlendirme kurullari, 6zdegerlendirme komisyonlari vb.) i¢ ve dis paydaslariyla
grup gorlismeleri, yiiz ylize goriismeler, akademik danismanlarla 6grencilerin gergeklestirdigi diizenli toplantilar, memnuniyet anketleri,
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http://atatto.com.tr/
https://kariyer.atauni.edu.tr/
http://hastane.atauni.edu.tr/
https://atauni.edu.tr/dis-hekimligi-fakultesi
https://atauni.edu.tr/saglik-kultur-ve-spor-daire-baskanligi
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2019/ProofFiles/B.5.2 %C3%96%C4%9Frenci Kul%C3%BCpleri Listesi.pdf
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teknik geziler ve isverenlerin egitim birimlerini ziyaretleri yoluyla geri bildirimler almmustir. 2019 yilinda Onlisans ve Lisans Egitim
Koordinatorligii aract ile yapilan paydas memnuniyet anketlerinin sonuglari program yoneticileri ile paylagilmigtir
(https:/egitimkoordinatorlugu.atauni.edu.tr/index.php/raporlar/). Onlisans ve Lisans Egitim Koordinatorliigii birim ziyaretlerinde
memnuniyet anketlerini tiim akademik personelle degerlendirmis ve gelistirmeye agik yonlerin iyilestirilmesi konusunda birimlere

rehberlik etmistir (https://egitimkoordinatorlugu.atauni.edu.tr/index.php/2019/12/04/muhendislik-fakultesi-akreditasyon-ziyareti/).
Elde edilen geri bildirimler birim akademik kurullarinda degerlendirilmekte ve gerekli goriilen giincellemeler yapilmaya baslanmustir.

Atatiirk Universitesi Rektorliik politikasiyla, 2019 yilinda programlarin akreditasyon ¢aligmalarina hiz verilmis gerekli biitge ve eleman
destegi Rektorliik tarafindan saglanarak programlarin akreditasyona basvurmalari tesvik edilmistir. 2019 Mayis ayimnda 50 lisans
programi akreditasyon ¢aligmalari igin gerekli 6z degerlendirme kurullarini olusturmus ve ilgili akreditasyon kurullarinin 6lgiitlerine
gore galismalarimi yapmuslardir (B.6.1.c). Atatiirk Universitesinde 2019 yili itibariyla akredite olmus program sayisi1 6 iken Subat
2020’de Veteriner programinin da akredite olmasiyla say1 7’ye ¢ikmustir. 2019 yilinda akreditasyon basvurusu yapan Tip Fakiiltesinin
akreditasyon degerlendirme siirecini basarili bir sekilde tamamlayacagi ongoriilmektedir. Ayrica 6zdegerlendirme raporunu hazirlayan
tiniversitemizdeki 30 programda 31 Ocak 2020 tarihinden 6nce ilgili akreditasyon kuruluglarina program akreditasyon resmi bagvurusu
yapilmustir (B.6.1.d).

Program ¢iktilarimin giincellenmesi amaciyla Universitemizdeki akreditasyon kurulusu olan 50 lisans programi, YOKAK tarafindan
gelistirilen Universite Yonetim Bilgi Sisteminde (UYBS) &l¢iit ve alt 6lciitleri doldurmus ve takim iiyelerini belirlemistir (B.6.1.e) Bu
uyelere Ocak 2020 tarihinde UYBS egitim toplantist yapilmistir (B.6.11,
https://egitimkoordinatorlugu.atauni.edu.tr/index.php/2020/01/20/uybs-tanitim-toplantisi/). 50 program UYBS portalina dlgiitler ve
kanitlarini 28 Subat 2020 tarihine kadar yiikleyeceklerdir (B.6.1.g) Bunun ardindan akreditasyon kurulusu olmayan lisans programlari
da UYBS portalindaki olgiitlere agiklamalarini kamitlar1 ile yiikleyerek tiim lisans programlarinda 6z degerlendirme raporlari
hazirlanmis olacaktir.

B.6.2. Mezun izleme sistemi

Kariyer planlamasina yonelik kariyer giinleri kapsaminda 6grencilerimiz ile sektériin 6nemli firma temsilcileri bir araya getirilmektedir
(http://atatto.com.tr/). Ogrenci Kuliipleri ve Topluluklar1 tarafindan diizenlenen mesleki gelisim ve kariyer planlama etkinliklerine
ogrencilerimizin katilimi tesvik edilmektedir. Yukarida belirtilen faaliyetlerin daha kurumsal bir sekilde yiiriitiilebilmesi igin,

Universite biinyesinde Kariyer Planlama ve Mezun izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmustur. Ad1 gecen Merkez, gorev
alanina giren konulardaki faaliyetlerini stirdiirmektedir (https://kariyer.atauni.edu.tr/).

Atatiirk Universitesi Mezunlart ve Mensuplar1 Dernegi (ERATUN) Yonetimi, 17 Subat 2019 tarihinde Atatiirk Universitesi
Rektorliigiinii ziyaret etmis, bu ziyaret sonucu, mezunlarimiza dair yapilacak isler konusunda Dernek ile isbirligi yapilmigstir

(https://atauni.edu.tr/tr/mezunlarimizla-iliskilerimiz-gucleniyor).

Atatiirk Universitesi ev sahipliginde 5-6 Mart 2020 tarihlerinde diizenlenecek Dogu Anadolu Kariyer Fuari (DAKAF’20) hazirhik
stireci ve is plan1 degerlendirme toplantisi bolge tiniversite rektorlerinin ve yoneticilerinin katilimiyla 6 Ocak 2020 tarihinde Atatiirk
Universitesinde gergeklestirilmistir. Universitemiz ev sahipliginde Kariyer Planlama ve Mezun Izleme Uygulama ve Arastirma
Merkezimizin organize ettigi Dogu Anadolu Kariyer Fuari — DAKAF’20 hazirliklart kapsaminda; Erzurum’da bulunan kamu kurumlari
ve STK temsilcilerine bilgi verilerek goriis ve onerileri alinmistir. Toplam 28 kurum ve STK’dan 33 temsilcinin bulundugu toplantida
katilimcilara DAKAF’20, stantlar, fuar kapsamindaki etkinlikler ve beklentilerle ilgili bilgiler verilmistir (ttps://atauni.edu.tr/bolge-

rektorleri-kariyer-fuari-gundemiyle-toplandi).

Mezunlara yonelik faaliyetler alaninda “Mezun Bilgi Sistemi”miz de bulunmaktadir. Mezunlarimizin sisteme kaydi 18 Subat 2020
tarihinden itibaren alinmaya baglamistir (https:/kariyer.atauni.edu.tr/). Tiim mezunlarimiza gesitli iletisim kanallariyla duyuru yapilarak
onlarin bu sisteme kayit olmalar1 ve ¢aligma alanlar ile ilgili detay bilgilerini sisteme girmeleri saglanacaktir. Daha sonra mezunlarin
kendi kisisel kariyer planlarim yapmalarina ve bu planlarim hayata gecirmelerine yardim edilecektir. Atatiirk Universitesi mezunlarinin,
mezun olduklar1 birimlerle ve Universite Ust Yonetimiyle iletisimleri devam etmektedir. Yeni diizenlenen Mezun Bilgi Sistemi ile
mezunlarin tiniversite ile arasindaki iletisim ve is birligi daha giiglii hale gelecektir. Mezun Takip Sistemi araciligtyla mezun ve igveren
anketleri, is ilanlar1, kariyer firsatlari, egitimler, duyurular, yillara gore grup paylasimlari yapilmaya baslanmustir.

Program ¢iktilarinin izlenmesi ve giincellenmesi (Hazirhk okullarindaki dil egitim programlanm da kapsamaktadir.)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim programlarin ¢iktilar1 sistematik olarak (yillik ve program siiresinin sonunda periyodik olarak) ve
kurumsal amaglar dogrultusunda (egitim-6gretim politikas: ve amaglar1) izlenmektedir. Bu izleme sonuglar1 paydaslarla birlikte
degerlendirilerek giincellemeler yapilmaktadir.

Kamtlar

e B.6.1.a Forml.pdf

e B.6.1.b Form2.pdf

e B.6.1.c FODEK iiyeleri.pdf

B.6.1.d Akreditasyon Bagvurusu Yapacak Programlar.pdf

B.6.1.e UYBS takimlarimin olusturulmasi.pdf
B.6.1.f UYBS egitimi.pdf
e B.6.1.g Oz Degerlendirme Raporu.pdf

Mezun izleme sistemi
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim programlarda Sistematik olarak ve kurumsal amaglar dogrultusunda (egitim-6gretim politikast ve
amaglar1) mezunlar izlenmekte ve izlem sonuglarina gore tiim birimleri ve programlari kapsayan 6nlemler alinmaktadir.

C. ARASTIRMA VE GELIiSTiRME
1. Arastirma Stratejisi

Atatiirk Universitesi yiiritmekte oldugu "Yeni Nesil Universite Tasarim ve Déniisiim Projesi" kapsaminda Biitiinlesik Arastirma
Modeli sistem tasarimi yapmustir. Atatiirk Universitesi Biitiinlesik Arastirma Modeli, tanimlanmus sekiz bilesenden olugmaktadir (Sekil
1): Bitiinlesik arastirma yonetimi, gergek hayatla biitiinlesiklik, disiplinler arasi biitiinlesiklik, egitimle butiinlesiklik, inovasyon ve
girisimcilikle butiinlesiklik, kaynaklarin butiinlesikligi, ulusal ve uluslararasi biitiinlesiklik ve bilimsel yayimin bitiinlesikligi. Her
bilesenin altin1 doldurmaya yonelik ¢alismalar devam etmektedir. Esasen bu model Universitenin tiim misyonlarim birlestiren ATA-
KOK sisteminin de bir alt sistemidir. Amaci, arastirmalar1 degere doniistiirerek etkilerinin biitiinlesiklikle arttirilmasidir.

1. Biitiinlesik Proje Yonetimi ii¢ bilesenden olusmaktadir. Bunlar kurumun aragtirma politikalari, arastirma hedefleri ve performans
gostergeleri ile arastirma politikalarinin bir biitiin olarak yonetildigi kurumsal yapi olarak olusturulan bilimsel arastirmalar
koordinatorliigidiir. Bilimsel Arastirmalar Koordinatorliigii; Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligi (BAP); Dis Kaynakli
Bilimsel Arastirmalar Koordinatorliigii (DAP), Toplumsal Duyarlilik Projeleri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Proje Destek Ofisi ve
Metodoloji Destek Ofislerini tek ¢ati altinda toplamaktadir.

2. Gergek Hayatla Biitiinlesiklik; kamu-6zel sektor ve sivil toplum kuruluslart (STK) ile etkilesim, arastirma ve uygulama
merkezlerinin yeniden yapilandirilmasi ve uygulama odakli tezler konularini kapsamaktadir.

3. Disiplinleraras1 Biitiinlesiklik; fakiilteler/bilim alanlar1 arasi ortak projeler, interdisipliner arastirma merkezleri, interdisipliner
lisansiistii programlar ve interdisipliner laboratuvarlar konularini kapsamaktadir.

4. Egitimle Biitiinlesiklik; lisans arastirma projeleri, lisansiistii tezler, lisansiistii projeler ve post-doc projelerini kapsamaktadir.

5. Inovasyon ve Girisimcilikle Biitiinlesiklik; tekno-kent ile entegrasyon, faaliyetleri girisime doniistiirme ile patent ve faydali modele
doniistiirme alanlarini kapsamaktadir.

6. Kaynaklarin Biitiinlesikligi; arastirma fonu yonetimi, fon kaynaklarinin gesitlendirilmesi ile aragtirma imkanlar1 ve laboratuvarlarin
verimli kullanim1 konularini igermektedir.

7. Ulusal ve Uluslararas: Biitiinlesiklik; uluslararas: arastirma aglarina katilim, ulusal projelere katilim ve aragtirma ortag gelistirme
programlarindan olusmaktadir.

8. Bilimsel Yayimin Biitiinlesikligi; bilimsel yayim plani, akademik yayinlar ve akademik olmayan yayinlar (basin, etkinlikler, sosyal
medya vb.) konularini igermektedir.

Atatiirk Universitesi arastirma alaminda siirdiiriilebilirlik i¢in, Birlesmis Milletlerin Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerinden bes tanesini
onceliklendirmistir. Bunlar saglikli bireyler, nitelikli egitim, erisilebilir ve temiz enerji, karasal yasam ile hedefler i¢in ortakliklardur.
Universite diger odaklanma alanlar1 ve stratejilerini de s6z konusu bes alan1 destekleyecek sekilde hizalayacaktir.

3 S 4 5 . 17 Wi
w e |

Bu gercevede, Atatiirk Universitesinin bundan sonraki yoneliminde de Tip ve Saglik Bilimleri ile Egitim, Fen, Miihendislik, Ziraat ve
Veterinerlik alanlarinda 6nceliklendirmeler 6ngériilmektedir.

Atatiirk Universitesinin oncelikli alanlarda {i¢ ana temasi bulunmaktadir. Bunlar girisimcilik ve 6nciiliik, uluslararasilasma ve genis
olgekte etki tiretmedir. Universitemiz hem yiiksek 6gretim alaninda yenilikler uygulamay: hem de girisimcilik ekosistemini gelistirmeyi
amaclamaktadir. Tleri teknoloji girisimciliginden, sosyal girisimlere kadar cesitli firsatlar yaratarak bulundugu bolgeye ve iilkeye hizmet
etmeyi ongérmektedir. Ayrica uluslararast grenci, 6gretim iiyesi ve faaliyetlerle uluslararasilasmasim gelistirecektir. Universitemizin
ticlincii temasi genis 6lcekte yapilan faaliyetlerin dijital teknolojilerin de yardimiyla etkisinin ve 6lgeginin siirekli artirilmasidir.

Universitemizde 36 Arastirma ve Uygulama Merkezi bulunmaktadir. Arastirma alanlariyla ilgili olarak i¢ ve dis paydaslarin &nerileri
dogrultusunda bilimsel toplantilar diizenlenmektedir. Bu kapsamda belirlenen dncelikli alanlar asagidaki gibi belirlenmistir:

¢ Biyocihazlar, Medikal Makine Alet ve Cihazlar
¢ Biyogaz Caligmasi
¢ Biyomalzeme
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¢ Biyomimetik ¢aligmalar

e Biyoteknoloji ve flag Faz Calismalari

¢ Biyoteknoloji, Molekiiler Biyoloji ve Genetik

¢ Gida Giivenligi ve Teknolojileri

e Organ Nakli Cesitlendirme

o Saglik Turizmi

¢ Robotik ve Mekatronik Sistemler (Robot Teknolojileri Uygulama ve Arastirma)
¢ Savunma Sanayi (Malzeme ve Proses Teknolojileri)

¢ Spor Bilimi ve Teknolojisi

¢ Yenilenebilir Enerji Kaynaklar

Atatiirk Universitesi giiglii akademik kadrosuyla, sahip oldugu ileri diizey teknolojik olanaklar1, donamimli arastirma-uygulama alanlari
ve gelismis fiziksel altyapisiyla fen, saglik, sosyal ve egitim bilimleri ile giizel sanatlar alanlarinda bolgesel 6lgekte yetkin, ulusal
Olgekte ise onemli bir konuma sahiptir. Egitim ve arastirma ¢iktilarini biitiinlestirerek toplumsal katkiyr azami diizeye ¢ikarmayr ilke
edinen Atatiirk Universitesi, ulusal ve uluslararas1 etkinligi, bilinirligi ve kabul edilebilirligi baglaminda, ¢ok disiplinli ve ¢oziim
odakli, bolge ve tilke ekonomisine katma deger olusturacak ve evrensel bilime katk: saglayacak arastirma programlarini gelistirmeyi ve
giiclendirmeyi oncelikli hedef olarak gormektedir.

Atatiirk Universitesinin bilimsel performans incelendiginde arastirmalarin daha ¢ok Tip ve Saglik Bilimleri ile Fen, Miihendislik, Ziraat
ve Veterinerlik alanlarinda gergeklestigi goriilmektedir.

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma alanindaki faaliyetlerin, arastirma politikas1 dogrultusunda deger iiretebilmesi ve toplumsal
faydaya doniisebilmesi giivence altina alinmis ve olgunlasmis uygulamalarla paydaslarca benimsenmesi saglanmistir; kurumun
kendine 6zgii ve yenilikgi birgok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek
alinmaktadir.

Kamtlar

o AtaturkUniversitesi YeniNesilUniversite.pdf
e MetaSistem.pdf

AtaturkUniversitesi Eylem Planlar1 v1.xIsx
Izleme&DenetlemeMekanizmalari.docx

Arastirma-Gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma-gelistirme siireclerinin yonetimi ile iliskili sonuglar ve paydas goriisleri sistematik olarak
izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek dnlemler alinmaktadir.

Kamtlar

¢ YeniNesil ButunlesikArastirmaTasarimi.ppt
e ArastirmaPolitikalari.docx

Arastirmalann yerel/ bolgesel/ ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi
Olgunluk Diizeyi: Kurum aragtirma ile iligkili tlim alanlardaki arastirmalarin planlamasinda, yiratiilmesinde veya yonetilmesinde
yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedeflerini ve degisimleri dikkate almaktadir. Ancak bu uygulamalarla ilgili sonuglar

izlenmemektedir.

Kamtlar

e Atatiirk Universitesi - Erzurum'un Gelecegi Arama Konferansi Raporu.pdf
o AtaturkUniversitesi YeniNesilUniversite.docx

2. Arastirma Kaynaklan

Arastirma Kaynaklan

Universitenin arastirma biitce kalemlerinin tanimlanmasi ve aciklanmasi
Atatiirk Universitesi arastirma biitgesi asagidaki kalemlerden olusmaktadir:
Kurum ici biitce gelirleri

Déner sermaye gelirleri,

Hazine yardimu gelirleri,

Tezsiz yiiksek lisans gelirleri,
Diger gelirler (faiz gelirleri vb.).

AW N~
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Kurum dis1 biitce gelirleri

1. Kalkinma Bakanlig1 gelirleri,

2. TUBITAK gelirleri,

3. SANTEZ gelirleri,

4. Diger aragtirma kurumlarimin gelirleri.

Atatiirk Universitesi doner sermaye gelirlerinin %5°1, tezsiz yiiksek lisans gelirlerinin %30’u kurum igi bilimsel arastirma projelerinin
fonlanmasinda kullanilmaktadir. Doner Sermaye gelirlerinin 6nemli bir kismu Tip Fakiiltesi Uygulama ve Aragtirma Hastanesi, Dis
Hekimligi Fakiiltesi ve Actk Ogretim Fakiiltesinden gelmektedir. 01.01.2017 tarihinden itibaren bilimsel arastirma projelerin
fonlanmasinda kullanilan banka 6zel hesabimin faiz gelirleri de yine "diger gelirler" basligi altinda bilimsel arastirmalarda
kullanilmaktadir. 31.12.2019 tarihi itibartyla kullanima hazir aragtirma biitcesi 18387523 TL'dir.

Kurum i¢i fon kaynaklar1 disinda Universitemizde asagida belirtilen kurumlarin arastirma biitceleri de bulunmaktadir:

Kalkinma Bakanlig: gelirleri (200000000,00 TL),
TUBITAK gelirleri (4507604,10),

SANTEZ (828216,45 TL),

Diger arastirma kurumlariin gelirleri (768.209,19 TL).

FENOS I SR

Arastirma kaynaklan: fiziki, teknik, mali

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklari, 6ncelikli aragtirma alanlarini destekleyecek ve tiim birimleri/alanlar1 kapsayacak
sekilde yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla
birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar gesitlendirilmektedir.

Kamtlar
e BAPUygulamaEsaslari V3.docx
Universite i¢i kaynaklar (BAP)
Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerini kapsayan iiniversite i¢i kaynaklar, kurumsal amaglar (arastirma politikasi, hedefleri,
stratejisi) dogrultusunda ve siirdiiriilebilir sekilde yonetilmektedir; kurumun bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilikgi birgok
uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kism1 diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kamtlar

e BAP_ Yonerge VI1.pdf
e BAPUygulamaEsaslari V1.pdf

IcKaynaklarin Dagilimi.docx
OzgunY aklasimUygulamalar.docx

Universite disi kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)
Olgunluk Diizeyi: Kurumda, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini kurumsal amaglar dogrultusunda siirdiirebilmek i¢in {iniversite
dis1 kaynaklarin kullanimini destekleyen uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuclari
paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.
Kamtlar
o Arastirma Destek Birimleri.docx

Doktora programlan (mezun sayilan, egilimler) ve post-doc imkanlan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora ve post-doc
programlarinin ¢iktilart diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

e BAPUygulamaEsaslari V1.docx

3. Arastirma Yetkinligi

Aragtirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi i¢in yurt digina gonderme, yabanci dil destegi saglama, fiziki/teknik
altyapi destegi saglama ve bilimsel tesvik ddiilleri vb. imkanlar sunulmaktadir. Ayrica Siirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi

biinyesinde acilan ileri diizey kurslar ile arastirma kadrosunun yetkinligi artirilmaya ¢alisilmaktadir. 2019 yili igesinde 40 6gretim
tiyesi yabanci dil yetkinliginin artirilmasi amactyla yurt digina gonderilmistir. Arastirma bileseni kapsamindaki hedeflerine ulagmayi
saglayacak arastirma kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak siirdiirtilebilirligi; mevcut imkanlar dahilinde proje destekleri, ileri teknoloji
arastirma altyapis1 ve diger fiziki/teknik altyapi destegi saglama ve bilimsel tesvik ddiilleri gibi araglarla giivence altina alinmaktadir.
Ayrica dig kaynakli arastirma projeleri kapsaminda 6 ay siire ile yurt disi aragtirma destegi saglanmaktadir. Benzer sekilde BAP
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Koordinasyon Birimi tarafindan proje kapsaminda kisa siireli yurt dis1 etkinlikler desteklenmektedir.

Ogretim elemanlarnin aragtirma yetkinligi ve aragtirma yetkinliginin gelistirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, ogretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin degerlendirilmesine ve gelistirilmesine yonelik
uygulamalar tiim alanlar1 kapsayan sekilde yiiriitilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir.

Kamtlar

o AtamaKTritereri Usulvellkeleri .docx

e Ek 1 BasvuruGerekliKosullarTablosu.docx
e Ek 2 YeniNesilUniversiteGostergeSeti.xlsx
e Ek 3 DocentlikPuanSeti.xlsx

e Ek 4 UluslarasiAlanIndeksleri.docx

e program.pdf

e BasmBildirisi.docx

¢ BasinBildirisi 10012019.docx

e BasinBildirisi Web.docx

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak programlar ve ortak aragtirma
birimleri ile arastirma aglarina katilim ve isgbirlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetlerine yonelik planlamalar ve tamimli
stirecler bulunmaktadir. Ancak bu planlar ve siiregler dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya uygulamalar tiim
birimleri kapsamamaktadir.

4. Arastirma Performansi
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Arastirma biitge performanst BAP Yonetim Sistemi tizerinden asagida belirlen ilkeler tizerinden alinan detayli raporlar kapsaminda
degerlendirilmektedir (https://bap.atauni.edu.tr/).

Projelerin Baslatilmasi, Ara Raporlar ve Sonu¢ Raporunun Sunulmasi: Komisyon degerlendirmesi neticesinde desteklenmesine
karar verilen projelerin baglatilmasi ve proje raporlarinin sunulmasi agagidaki ilkelere gore yiirtitiiliir:

1.

2.
3.

9]

o]

10.

Projelerin baslatilabilmesi i¢in, oncelikle gerekli belgeler Ek 2°de verilen agiklamalara uygun olarak BAP Koordinasyon Birimine
teslim edilmelidir.

Projelerin baglama tarihi sdzlesmenin ilgili Rektor Yardimcisi tarafindan onaylandigi tarih olarak kabul edilir.

Projeler kapsaminda harcama iglemleri BAP Koordinasyon Birimi tarafindan yiiriitiilmektedir. Projeler kapsaminda herhangi bir
satinalma/harcama isleminin baslatilabilmesi i¢in, 6ncelikle arastirmacilarin sistem {izerinden olusturacaklar1 harcama taleplerini

elektronik ortamda, sistemin iirettigi harcama talebi dilekgesinin ¢iktisini ise 1slak imzali olarak en kisa siirede BAP Koordinasyon

Birimine ulagtirmalar1 zorunludur. BAP Koordinasyon Birimi tarafindan ilgili talebe istinaden Harcama Onay belgesi

diizenlenmeden herhangi bir harcama isleminin bagslatilmasi veya varsa daha 6nceden yapilmis herhangi bir harcamanin 6denmesi
miimkiin degildir.

. 6 aydan uzun siireli projeler i¢in, 6 aylik donemlerin sonunda ara rapor sunulmalidir.
. Proje yiriitiiciisi, protokolde belirtilen bitis tarihini izleyen en ge¢ 2 ay icerisinde, aragtirma sonuglarini igeren ve BAP

Komisyonu tarafindan belirlenen formata uygun olarak hazirlanmis Proje Sonu¢ Raporunu, lisansiistii tez projesi ylirtitiiciisii ise
juri tarafindan onaylanmisg tezin elektronik ortamdaki niishasini, Proje Siire¢leri Yonetim Sistemi tizerinden Birime sunmalidir.
Tez projeleri igin, proje yiriitiiciilerinin tezin basarili bulunarak tamamlandigina dair ilgili enstitiiden alinmis bir belgeyi de
sisteme yiiklemesi zorunludur.

. Guidiimlii Projeler (GDP) ve Arastirma Destek Projeleri (ADEP) igin, sonug raporu kapak formati ayn1 olmak iizere destegin nasil

kullanildigimi, gergeklestirilen ¢alismalar1 ve beklenen sonuglar agiklayan bir sonug raporu hazirlanir ve Proje Siiregleri Y6netim
Sistemi tizerinden BAP Koordinasyon Birimi’ne sunulur.

. Uluslararas1 Bilimsel Arastirma Isbirligi Projeleri (UBAIP), Fikri Miilkiyet Destek Projeleri (FMP) ile Kongre, Sempozyum

Diizenleme Projeleri (KSP) icin BAP Komisyonu tarafindan ilgili proje tiirii igin belirlenen formata uygun olarak hazirlanmig
Sonug¢ Raporu Proje Stirecleri Yonetim Sistemi tizerinden Birime sunulur.

. Calismanin BAP Birimi tarafindan desteklendigine dair bir ibareye yer verilmeyen rapor ve tezler degerlendirmeye alinmaz.
9.

Proje raporlarinin siiresi igerisinde sunulmamasi durumunda, rapor teslim edilinceye kadar proje yiiriitiiciilerinin ytriitmekte
oldugu tiim projelere ait islemler durdurulur ve proje yiirtitiictileri yeni bir projede gérev alamazlar.

Uyariya ragmen rapor sunmayan veya raporu yetersiz (basarisiz) bulunan arastirmacilara uygulanacak yaptirimlarla ilgili hususlar
Uygulama Y6nergesi Hitkiimlerine gore BAP Komisyonu tarafindan belirlenir.

Proje Sonuclarinin Yaymmlanmasi: Proje sonuglarinin yayimlanmasinda asagidaki ilkeler uygulanir:

1.

Desteklenen BTAP ve UBAIP projelerinin sonuglarinin proje sonuglandiktan sonra en geg iki yil icinde, TUBITAK ULAKBIM
tarafindan da yaymn destegi saglanan Web of Science’in Science Citation Index (SCI), Science Citation Index-Expanded (SCI-E),
Social Science Citation Index (SSCI) veya Arts and Humanities Citation Index (AHCI) indeksleri kapsaminda yer alan dergilerde
tam metin makale olarak yayimlanmasi beklenir.

. TARP ve UBAIP Projeleri icin yukarida belirtilen indeksli dergilerde en az bir makale veya uluslararasi kitapta bir bolim

niteliginde yayimn gergeklestirilmesi beklenir. Sosyal ve Beseri Bilimlerde ise Web of Science’in Emerging Sources Citation Index
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(ESCT) veya Universiteleraras1 Kurul (UAK) tarafindan dogentlik basvurularinda kabul edilen alan indekslerinde taranan dergilerde
tam metin bir makale, bir kitap veya kitapta boliim yayimlanmasi da yeterli kabul edilir.

3. Cok Disiplinli Arastirma Projesi (CDAP) ve Oncelikli Alan Projelerinde (ONAP) yukarida belirtilen indeksli dergilerde makale
veya uluslararasi kitapta boliim niteliginde iki adet yayin gerceklestirilmesi beklenir. Bu tiir projeler icin, TUBITAK ULAKBIM
tarafindan yapilan dergi puanlandirmasina gore puani 70’in ilizerinde olan dergilerde olmak iizere tam metin bir makale
yayimlanmasi da yeterli kabul edilir. Sosyal ve Beseri Bilimlerde ise ESCI veya UAK tarafindan dogentlik basvurularinda kabul
edilen alan indekslerinde taranan dergilerde tam metin makale ve uluslararasi yayin evlerince basilmig yabanci dilde kitap boliimil
olmak tizere iki yayin veya uluslararasi yayin evlerince basilmis yabanci dilde bir kitap yayimlanmasi da yeterli kabul edilir.

4. Desteklenen lisansiistii tez projelerinin sonuglarinin, en ge¢ iki yil iginde, ulusal veya uluslararasi hakemli dergilerde veya
konferans/sempozyumlarda yayimlanmasi zorunludur.

5. Yeni bir BTAP, UBAIP veya lisansiistii tez projesi basvurusunda bulunacak proje yiiriitiiciilerinin yayin kosulunu saglamis olmast
gerekir. Proje yiiriitiiciilerinin yaymlarinin basim asamasinda oldugunu belgelemeleri veya en az iki farkli dergiye/yayin
evine sunulmasina ragmen basiminin kabul edilmedigini belgelemeleri durumunda Komisyon sunulan yayinin 6rnegini ve
yliriitiictiniin son iki yilda gerceklestirdigi diger yayinlarin1 da dikkate alarak ret edilen yayin ile yayin kosulunun ne diizeyde
saglandigini veya yaymn kosulunun saglanip saglanmadigim karara baglar.

6. Herhangi bir yayin, yayinda birden fazla proje kapsaminda tretildigi belirtilmis olsa dahi yalmizca bir projenin yayin sartinin
saglanmasi amactyla kullanilabilir.

7. Sonug:larlndan patent alinmis veya basvurusu yapilmis ve tirlin ¢ikarmis ise projeler i¢in yayimn gerceklestirilmesi sart1 aranmaz.

8. Ongorulen siire dolmasina ragmen yayin sartlarin1 yerine getirmeyen lisansiistii tez projesi yiiriitiiciilerine 2 yila kadar, BTAP
ve UBAIP projesi yiiriitiiciilerine ise 3 yila kadar siireyle herhangi bir tiirde yeni bir proje destegi verilmez.

Ogretim elemam performans degerlendirmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda, kurumsal amaglar (arastirma politikasi, hedefleri, stratejisi) dogrultusunda ogretim elemanlarinin
aragtirma-gelistirme performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesine iliskin siirdiiriilebilir ve olgunlasmis uygulamalar kurumun
tamaminda benimsenmis ve giivence altina alinmistir; kurumun kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok uygulamasi bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir kism1 diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.
Kamtlar

e PerformansSistemi.docx

Arastirma performansinin degerlendirilmesi ve sonuglara dayah iyilestirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimlerin arastirma performansi izlenerek degerlendirilmekte ve karar almalarda (performans
temelli tesvik-takdir mekanizmalar1 vb.) kullanilmaktadir. Buna iligkin uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglari
paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

o PerformansSistemiDegerlendirme.docx

Arastirma biitce performansi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimlerin arastirma biitge performansi izlenerek degerlendirilmekte ve karar almalarda (blitge
dagilimi vb.) kullanilmaktadir. Buna iligkin uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuclar1 paydaslarla birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

o ArastirmeButcelerinin takibi.docx

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Stratejisi

D.1. Toplumsal Katki Stratejisi

Atatiirk Universitesi; konum tercihi olarak yeni nesil tiniversite vizyonu gergevesinde egitim, arastirma ve topluma katk: islevlerini
biitiinlestirmeyi ongdrmektedir. Bu biitiinlesmeyle, sahip oldugu {i¢ misyon alaninda ¢arpan etkisi olusturmayr ve Universitenin etkisini
boylece genisletmeyi hedeflemektedir (K-1. Stratejik Plan 2019-2023).

Atatiirk Universitesi, egitim-6gretim ve arastirma politikalari ile biitiinlesik olarak varlik nedeninin ayrilmaz bir parcasi olarak kabul
ettigi topluma entegrasyonu saglamak, etki alanindaki insanlara, tabiata ve kiiltiir varliklarina azami hizmet verme amaci ile toplumsal
katki politikasini olusturmustur. Kurumun, toplumsal katki faaliyetlerinde izleyecegi ilkeleri, 6ncelikleri ve kaynaklarini yonetmedeki
tercihlerini ifade eden toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi bulunmaktadir (K-2 Toplumsal Katki Politika Belgesi,

http://atakalite.atauni.edu.tr/wp-content/uploads/2020/02/K-ATAT%C3%9CRK-
%C3%9CN%C4%BOVERS%C4%B0TES%C4%B0-TOPLUMSAL-KATKI-POLI%CC%87TI%CC%87KA-BELGES%C4%B0-

V.01.pdf).
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Universitemizde yiiriitiilen arastirma faaliyetleri ile diger akademik faaliyetleri (egitim-6gretim, topluma hizmet) arasinda ¢ok yonlii bir
etkilesim bulunmaktadir. Bir taraftan arastirma faaliyetleri kapsaminda ulusal veya uluslararasi toplantilara &gretim iyelerinin
katilimlar1 verilen desteklerle tesvik edilirken, diger taraftan Uygulama ve Arastirma Merkezleri aracihigiyla 6zellikle de Universite'de
ihdas edilen Toplumsal Duyarlilik Projeleri Uygulama ve Arastirma Merkezi
“https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/11/20181111-6.htm” araciligi ile topluma hizmet sunulmaktadir.
“https://tdm.atauni.edu.tr/” Kurum'un ana stratejilerinden biri arastirma faaliyetlerinin yaninda topluma azami oranda hizmetin
saglanmasidir.

Kurum'un tanimli toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi dogrultusunda yapilan uygulamalar bulunmaktadir. Yapilan bu
uygulamalarin sonuglari Toplumsal Duyarlilik Projeleri Yiiritme Kurulu tarafindan degerlendirilmektedir. Yapilan degerlendirmeler
bir sonraki doneme ait toplumsal projelerin tasarim siirecinde girdi olarak kullanilmaktadir. https://atauni.edu.tr/universitemizde-426-
sosyal-sorumluluk-projesi-kabul-edildi

https://www.haberturk.com/erzurum-haberleri/73127863-426-sosyal-sorumluluk-projesi-kabul-edildi

Kurum'da tiim birimler tarafindan benimsenmis toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi ile ilgili uygulamalar, sistematik olarak
aylik-alt1 aylik ve yillik izlenmekte ve izlem sonuglarina gore tiim alanlar1 ve programlart kapsayan 6nlemler alinmaktadir (K-TDM
izleme Degerlendirme Toplantisi-5).

Universitemizde mevcut hali ile siirdiiriilen toplumsal katki siireclerinin uygulama-izleme-degerlendirme ve onlem alma stireglerini bir
araya getirecek olan dijital altyapiya sahip sistem kurma caligmalar1 devam etmektedir.

D.1.2. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Organizasyonel Yapisi

Universitemizin toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iligkin bir planlamasi bulunmakta olup, ilgili rektor
yardimcist bagkanliginda Toplumsal Duyarlilik Projeleri Uygulama ve Arastirma Merkezi yonetiminde (miidir, miidir yardimcilari,
proje koordinatérleri) https://tdm.atauni.edu.tr/ ve Kariyer Planlama ve Mezun Izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi yoneticilerinden
(mudiir ve miidir yardimcilart) https://kariyer.atauni.edu.tr/index.php olusan yiiriitme kurulu tarafindan toplumsal katki siireglerinin,
yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleri ile iliskili ve siirdiiriilmesi konusunda gerekli politikalar iiretilmekte ve uygulamaya
konulmaktadir.

Bu dogrultuda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapilanmasi kurumsal tercihler yoniinde ve tiim alanlar
kapsayic sekilde uygulamaya konularak bazi sonuglar elde edilmistir. Donem itibariyle 2019 yili igerisinde Kurum'un 6ncelikli alanlar
ve stratejik hedefleri ve Toplumsal Katki Politikasi dogrultusunda siirdiiriilen proje/etkinlik sayis1 400’iin tizerine ¢ikmistir (K. Proje
Listesi).

Kurum biinyesinde toplumsal katki faaliyetlerini ¢ok yonlii yiiriiten gesitli birimler bulunmaktadir. Bu birimler, toplumun birgok
kesimiyle disiplinleraras1 proje ve etkinlikleri gergeklestirmektedirler. Ozellikle arastirma merkezleri dogrudan toplumsal galigmalara
onemli katkilar sunmaktadir (https://atauni.edu.tr/arastirma-merkezleri).

Universitemiz merkezleri arasinda temel misyonu dogrudan toplumsal katki olan Toplumsal Duyarlilik Projeleri Uygulama ve
Aragtirma Merkezi de bulunmaktadir. www.tdm.atauniedu.tr Merkez Birlesmis Milletler Surdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri
perspektifinde toplumsal katki faaliyetlerine iliskin politikalar olusturmakta, projeler gelistirmekte, etkinlik uygulama ve degerlendirme
stireglerini yiiriitmektedir. 2019 yil1 itibari ile Merkez tarafindan yiiriitiilen 6gretim elemanlar1 ve 6grenciler tarafindan gergeklestirilen
toplumsal katki projelerinin sayis1 470’e ulasmis bulunmaktadir. Bu yoniiyle Merkez, Universite'nin bolgesel toplumsal katki politikas
igerisinde 6nemli bir yer edinmektedir (K-TDM-Toplumsal Duyarlilik Proje Listesi-2019).

Bu merkezlerden Stirekli Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi yogun toplumsal katki stiregleri yiiriitmekte bu baglamda toplumsal
katkryr ayn1 zamanda Universite i¢in gelire doniistiirebilmektedir (K-SEM).

Universitemiz Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi saglik konusunda gok yonlii toplumsal kat1 galismalarina Erzurum basta olmak
tizere bolge illerine, komsu iilkelere ve Orta Asya Tirk Cumbhuriyetlerine kadar genis bir cografyada nitelikli toplumsal hizmet
sunmaktadir (K-Saglik Aragtirma ve Uygulama Merkezi).

Uzaktan Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi biinyesinde gerek yasam boyu 6grenme baglaminda gerek akademik egitim diizeyinde
gerekse ¢evrim igi seminerler ile toplumsal katki siirecleri isletilmektedir (https://atauzem.atauni.edu.tr/index.php/toplumsal-katki/, K-
Uzem Cevrim i¢i seminer).

Bitkisel Uretim Uygulama ve Arastirma Merkezi Universitemizin 6zellikle kirsalda toplumsal katkisi {ist diizeyde olan bir birimidir (K.
Bitkisel Arastirma M. 1, K. Bitkisel Arastirma M. 2, K. Bitkisel Arastirma M. 3, K. Bitkisel Arastirma M. 4, K. Bitkisel Arastirma M.
5).

Astrofizik Arastirma ve Uygulama Merkezi biinyesinde siirdiiriilmekte olan DAG Teleskobu merkezli siiregler hem stratejik, hem
akademik hem de toplumsal katkisi yiiksek ¢alismalara dontismektedir (K- ATASAM).

Dogrudan toplumsal katki faaliyetleri yiirtitmekte olan Hali Kilim ve El Sanatlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezide verdigi hizmetler
ile toplum kiiltiirtiniin bir aktaricisi ve gelistiricisi konumundadir (K-Hali Kilim M).

Deprem Aragtirma Merkezi biinyesinde arastirma faaliyetleri ile entegre bir bicimde deprem temal1 toplumsal farkindalik, bilinglendirme
ve egitim calismalar stirdiiriilmektedir (K- Deprem Arastirma M).


https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/11/20181111-6.htm
https://tdm.atauni.edu.tr/
https://atauni.edu.tr/universitemizde-426-sosyal-sorumluluk-projesi-kabul-edildi
https://www.haberturk.com/erzurum-haberleri/73127863-426-sosyal-sorumluluk-projesi-kabul-edildi
https://tdm.atauni.edu.tr/
https://kariyer.atauni.edu.tr/index.php
https://atauni.edu.tr/arastirma-merkezleri
http://www.tdm.atauniedu.tr
https://atauzem.atauni.edu.tr/index.php/toplumsal-katki/,
https://atauni.edu.tr/astrofizik-arastirma-ve-uygulama-merkezi
https://atauni.edu.tr/halicilik-egitim-merkezi

Universitemizde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ile iliskili sonuglar ve paydas gériisleri sistematik ve Kurum'un i¢ kalite giivence
sistemiyle uyumlu olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlem alinmaktadir. Bu etkinlik ve projelerin tamami ya
diizenli olarak gerceklestirilen dogrudan paydas toplantilari ile ya Universitemiz web sayfas1 ve sosyal medya hesaplarindan ya da yerel
ve ulusal goriintiilii ve yazili basin araciligi ile tiim paydaslar ile paylasiimakta ve geri bildirimler tasarim siirecinde rehber olarak ise
kosulmaktadir (K-STK Bulusmalar1).

1. Rektér Comakli, Diizenledigi Yemekte Sivil Toplum Kuruluslar1 (STK) Temsilcileriyle Bir Araya Geldi (09.11.2016)

Hittps://Atauni.Edu.Tr/Rektor-Comakli-Sivil-Toplum-Kuruluslari-Stk-Temsilcilileriyle-Duzenledigi- Y emekte-Bir-Araya-Geldi

2. Erzurum Sivil Toplum Kuruluslar1 fle Tkinci Bulusma (08.02.2017)

Https://Atauni.Edu. Tr/Erzurum-Sivil-Toplum-Kuruluslari-ile-ikinci-Bulusma
3. Rektér Comakli, STK Temsilcileriyle 3. Kez Bir Araya Geldi (09.05.2017)

Https://Atauni.Edu. Tr/Tr/Rektor-Comakli-Stk-Temsilcileriyle-3-Kez-Bir-Araya-Geldi

4. Universite STK Bulusmas1 (12.11.2017)

Https://Atauni.Edu.Tr/Rektor-Comakli-Stk-Temsilcileriyle-4-Kez-Bir-Araya-Geldi
5. Universite-STK Bulusmas1 Gergeklesti (17.02.2018)

Hittps://Atauni.Edu.Tr/5-Universite-Stk-Bulusmasi-Gerceklesti
6. Universite-STK Bulusmas1 Gergeklesti (12.11.2018)

Https://Atauni.Edu.Tr/6-Universite-Stk-Bulusmasi-Gerceklesti
7. Universite-STK Bulusmas, Iftar Programyla Gergeklesti (10.05.2019)

Https://Atauni.Edu.Tr/Tr/7-Universite-Stk-Bulusmasi-iftar-Programiyla-Gerceklesti

8. Universite-STK Bulusmalarinin 8’incisi Diizenlendi (22.11.2019)

Https://Atauni.Edu.Tr/Universite-Stk-Bulusmalarinin-8 -Incisi-Duzenlendi

Ayrica diizenlenen sistematik Arama Konferanslari ile Universitemizin biitiinlesik egitim-arastirma-toplumsal katki siiregleri toplumun
her kesimiyle ulusal capta katilimlar ile ele alinmis ve ¢ikan sonuglar dogrultusunda Universite'nin toplumsal katki gelecek vizyonu
cizilmistir. Bunlarin 5.si 5 Nisan 2019 tarihinde dogrudan Universitemiz toplumsal katki siireclerinin tasarimi amaciyla
gerceklestirilmis bulunmaktadir. Universitemiz bu baglamda toplumsal katki siirelerini Universite'nin egitim ve arastirma ile birlikte
biitiinlesik bir anlayisla ele almakta ve 6ncelemektedir.

“Toplumsal Katki Siireglerinin Yapilandirilmasi Calistayr” Sona Erdi (5 Nisan 2019)
Https://Atauni.Edu.Tr/-Toplumsal-Katki-Sureclerinin-Yapilandirilmasi-Calistayi-Sona-Erdi
Arama Konferanslari

1) Yeni Nesil Universite Tasarim ve Déniistim Projesi Start Ald1 (2-4 Subat 2018)

Hittps://Atauni.Edu.Tr/Y eni-Nesil-Universite-Tasarim-Ve-Donusum-Projesi-Start-Aldi

2) Atatiirk Universitesi Ogrencilerinden Doniisiim Manifestosu (10-11 Mart)

Https://Atauni.Edu.Tr/Ataturk-Universitesi-Ogrencilerinden-Donusum-Manifestosu
3) Paydaslarla Ezber Bozan {s Birligi Hamlesi (7-8 Nisan)

Https://Atauni.Edu. Tr/Paydaslarla-Ezber-Bozan-Isbirligi-Hamlesi
4) Yeni Nesil Universite’ye Dogru Adimlar Hizlandi (12 Mayis 2018)

Https://Atauni.Edu.Tr/Yeni-Yenil-Universite-Ye-Dogru-Adimlar-Hizlandi

5) Yeni Nesil Universite Projesi Kapsaminda Lisansiistii Egitim Calistay1 Gergeklestirildi (29 Eyliil 2018)

Https://Atauni.Edu.Tr/Yeni-Nesil-Universite-Projesi-Kapsamindalisanustu-Egitim-Calistayi-Gerceklestirildi
6) Atatiirk Universitesinde Online Egitim Calistay1 Diizenlendi (20 Ekim 2018)

Hittps://Atauni.Edu.Tr/Ataturk-Universitesindeonline-Egitim-Calistayi-Duzenlendi
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7) Yeni Nesil Universite Tasarim ve Déniisiim Projesi Hiz Kesmeden Devam Ediyor (17-18 Kasim 2018)

Https://Atauni.Edu.Tr/Yeni-Nesil-Universite-Tasarim-Ve-Donusum-Projesihiz-K esmeden-Devam-Ediyor

8) Atatiirk Universitesinde Yabanci Dilin Gelecegi Tasarlandi (2 Aralik 2018)

Https://Atauni.Edu.Tr/Ataturk-Universitesinde-Yabanci-Dilin-Gelecegi-Tasarlandi

9) Atatiirk Universitesinden Entegrasyon Hamlesi (10 Ocak 2019)

Https://Atauni.Edu.Tr/Ataturk-Universitesinden-Entegrasyon-Hamlesi

10) Atatiirk Universitesinde Giindem: Dijital Déniistim (9-10 Subat 2019)

Https://Atauni.Edu.Tr/Ataturk-Universitesinde-Gundem-Dijital-Donusum

11) Yeni Nesil Universite Tasarim ve Déniigiim Projesi Hiz Kesmeden Devam Ediyor... (2-3 Mart 2019)

Https://Atauni.Edu.Tr/Yeni-Nesil-Universite-Tasarim-Ve-Donusum-Projesi-Hiz-Kesmeden-Devam-Ediyor-

12) “Toplumsal Katki Siireglerinin Yapilandirilmasi Calistayr” Sona Erdi (5 Nisan 2019)

Https://Atauni.Edu.Tr/-Toplumsal-Katki-Sureclerinin-Yapilandirilmasi-Calistayi-Sona-Erdi

13) Meslek Yiiksekokullarina Yénelik Arama Konferansi Atatiirk Universitesinde Basladi (11-12 Nisan 2019)

Https://Atauni.Edu.Tr/Meslek-Yuksekokullarina-Yonelik-Arama-Konferansi-Ataturk-Universitesinde-Basladi

14) Sosyal Bilimlere Yonelik Arama Konferansi Diizenlendi (19-20 Nisan 2019)
Https://Atauni.Edu.Tr/Sosyal-Bilimlere-Yonelik-Arama-Konferansi-Duzenlendi

15) Atatiirk Universitesinde, Biyomedikal Uriinlerin Uretimi Ve Tasarimi Calistayr Gergeklesti (28 Nisan 2019)
Https://Atauni.Edu. Tr/Ataturk-Universitesinde-Biyomedikal-Urunlerinuretimi-Ve-Tasarimi-Calistayi-Gerceklesti
16) Erzurum’un Gelecegi Igin Paydaslar Bir Araya Geldi (21-22 Aralik 2019)

Https://Atauni.Edu. Tr/Erzurum-Un-Gelecegi-icin-Paydaslar-Bir-Araya-Geldi

2019 yil1 itibartyla gergeklestirilmis olan projelerin sonug raporlar1 Toplumsal Katki Siiregleri Yurtitme Kurulu tarafindan ele alinarak
incelenmekte ve toplumsal katki etki analizi ¢alismalarina devam edilmektedir. Elde edilen sonuglardan hareketle 2020 yili toplumsal
katki siireglerinin tasarimina son hali verilecektir.

Toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimler tarafindan benimsenmis toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi ile ilgili
uygulamalar, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglarina gore tiim alanlar1 ve programlar1 kapsayan 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

o K-ATATURK UNIiVERSITESIi TOPLUMSAL KATKI POLITIKA BELGESI V.01.pdf
e K- Stratejik Plan 2019-2023 pdf
¢ K-TDM lzleme Degerlendirme Toplantisi-5.pdf

Toplumsal katk siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumunda toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapilanmasi1 Kurumsal tercihler yoniinde ve
tiim alanlar1 kapsayici sekilde uygulamaya konularak bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglar izlenmemektedir.

Kamtlar

K-TDM-Toplumsal Duyarlilik Proje Listesi-2019.xlsx

K-Toplumsal Duyarlik Merkezi Projeleri.xlsx
K- Deprem Arastrima M..docx

K- Hali Kilim M..docx

K- Saglik arastrima ve uygulama merkezi.pdf
K. Bitkisel Arastirma M. 1.docx

K. Bitkisel Arastirma M. 2.docx
K. Bitkisel Arastirma M. 3.docx
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K. Bitkisel Arastirma M. 4.docx

K. Bitkisel Arastirma M. 5.docx
K-ATASAM.docx

K-SEM.pdf

K-Uzem Cevrim i¢i seminerler.docx

2. Toplumsal Katki Kaynaklan

D.2.1. Kaynaklar

Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklar1 bulunmaktadir.
Universitemizde toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek icin uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklar birimler
aras1 denge gozetilerek saglanmaktadir. Teknik ve mali kaynaklar, toplumsal katki faaliyetlerini destekleyecek ve tiim birimleri
kapsayacak sekilde yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte, izlem sonuglari
paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar gesitlendirilebilmektedir.

2019 yil1 itibartyla Toplumsal Duyarlilik Merkezi aracili ile 466 toplumsal duyarlilik projesine ayrilan toplam biitge 863981,23 TL dir
(K-Toplumsal Katki Projeleri 2019 Biitgesi).

Atatiirk Universitesinin topluma katki stratejisinin igerigi, i¢ ve dis paydaslardan diizenli ve sistematik olarak toplanan geri
bildirimlerle; diinya iiniversitelerinin incelenmesi yoluyla diizenli olarak giincellenir. I¢ ve dis paydaslarin goriisleri diizenli toplanir,
diizenli toplantilarla bunlar1 gorisiiliir, degerlendirilir ve karara baglanir. Topluma katki ve igbirligi faaliyetlerinin tiirii, kapsami ve
yontemi yapilacak planlama ve ihtiyag analizi ile tespit edilir.

Universite'nin topluma katki konusunda faaliyetleri koordine edecek, gelisimini izleyecek, yonlendirecek ve tesvik edecek bir Topluma
Katki I¢ Kalite Giivence Sitemi isler hale getirilecektir Topluma katk: faaliyetlerini stirekli iyilestirmede, tiniversitenin planlama ve
yonetim yaklasimi “Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem Al” dongiisii ile desteklenecektir.

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali
kaynaklar birimler arasi denge gozetilerek saglanmaktadir. Ancak bu kaynaklarin kullanimina yonelik sonuglar izlenmemektedir.

Kamtlar

o ToplumsalDuyarlilkProjeler.xls
e K-Toplumsal Katki Projeleri 2019 Biitcesi.pdf

3. Toplumsal Katki Performansi

Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik uygulamalar, toplumsal katki performansinin
izlenmesi ile iyilestirilmesine yoOnelik planlamalar ve tanimli siirecler bulunmakta ve katki performansinin izlenmesine ve
iyilestirilmesine yonelik uygulamalar tiim alanlar1 ve birimleri kapsar sekilde ise kosulmaya azami gayret edilmektedir.

2019 yilinda siirdiiriilen yiizlerce proje geribildirimleri Univgrsitemizin topluma katki faaliyetlerini koordine etme, gelisimini izleyeme,
yonlendirme siireglerini igler hale getirecek Topluma Katki I¢ Kalite Glivence Sistemi igin girdi olarak kullanilacaktir (K-Toplumsal
Katki Siireglerinde I¢ Kalite Giivence Sistemi). 1lgili siireg PUKO ¢evrimiyle desteklenecektir (K-PUKO).

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik uygulamalar tiim alanlar1 ve
birimleri kapsar sekilde yiiriitiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar1 izlenmemektedir veya karar almalarda
kullanilmamaktadir.

Kamtlar

o K- PUKO.docx
o K-TK i¢ kalite giivence sistemi.docx

E. YONETIM SISTEMi
1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapist

E.1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapist
E.1.1. Yonetim modeli ve idari yap

Atatiirk Universitesi, 2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu kapsaminda tiim devlet iiniversiteleri i¢in belirlenen yonetim yapisina uygun
olarak yapilandirilmgtir (E.1.1.a). Kanuni diizenleme ¢ercevesinde Universitemiz Rektor tarafindan temsil edilmektedir. Universite'nin
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yonetiminden sorumlu olan Rektdr, Senato ve Universite Yonetim Kuruluna baskanlik etmektedir.

Universitedeki operasyonel aktivitelerin biiyiik bir ¢ogunlugu otomasyonla yiiriitiilmektedir. Ogrenci isleri, insan kaynaklar1, idari ve
mali igler, doner sermaye, kiitiiphane ve uzaktan dgretim ve agikogretime iliskin biiro yonetimi ile ilgili konular otomasyona dayali bilgi
sistemleriyle yonetilmektedir. Bu basliklar altindaki tiim siiregler giincel olarak izlenebilmektedir. Ayrica tiim birimler kurum igi ve
kurum dis1 yazigmalarim “Universite Belge Yonetim Sistemi” (UBYS) iizerinden gergeklestirmektedir (https://ubys.atauni.edu.tr/ ).

E.1.2. Siire¢ yonetimi

Universitemiz I¢ Kontrol Standartlar1 eylem plam hazirlanmis ve 18 ana standart alt bagliklariyla birlikte siire¢ yonetimi tanimlanmistir.

“Kamu I¢ Kontrol Standartlari”na uyum ¢alismalari; Universitemiz I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu’nun koordinasyonunda,

Universitemiz Akademik Birimleri ile idari Birimlerinin ortak sorumlulugunda yiiriitiilmektedir (E.1.2.a).

Yonetim modeli ve idari yap1

Olgunluk Diizeyi: Kurumunda tiim birimleri ve alanlar1 kapsayan yonetim modeli ve idari yapilanmasi ile iligkili uygulamalardan
elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte, paydaslarin goériisleri alinmakta ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmakta ve ihtiyaclar/talepler dogrultusunda giincellemeler gergeklestirilmektedir.

Kamtlar

e E.1.1.a2547 Mevzuat.pdf

Siire¢ yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimleri ve alanlar1 kapsayacak sekilde yonetilen siiregler iliskin sonuglar, performans
gostergeleriyle sistematik olarak izlenmekte, paydaslarin goriigleri alinmakta ve izlem sonuglart paydaglarla birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmakta ve ihtiyaclar/talepler dogrultusunda giincellemeler gergeklestirilmektedir.

Kamtlar

e E.1.2.aic Kontrol Eylem Plani.pdf

2. Kaynaklarnn Yonetimi

E.2.1. insan kaynaklan yonetimi

Atatiirk Universitesinde idari personel kadrolar: ihtiyaca gore belirlenmekte, atama merkezi olarak gerceklestirilen Kamu Personeli
Secme Sinavi (KPSS) sonuglarina dayal1 olarak yapilmaktadir (E.2.1.a). Atamalarda, Universite sadece kadro unvanini ve pozisyonunu
belirlemektedir. Birimlerde gorev yapan personeller yaptiklar1 gérevlerin nitelikleri bakimindan siniflandirmaya tabi tutulurlar. Bunlar

yonetici personeli, biiro personeli, saglik personeli, teknik personel, isciler vb. calisanlardan olusur. Insan kaynaklar1 fonksiyon

faaliyetleri olarak is analizi, isgiicti analizi, ¢aligacak elemanlarin nitelik ve niceliklerinin belirlenmesi, ¢alisacak elemanlarin tedariki,

calisacak elemanlarin istihdami, basart degerlendirmeleri, egitim ve gelistirme c¢abalar1 olarak personel yonetim faaliyetlerini ise

atamalar, izinler, raporlar, tayinler, terfiler olarak gergeklestirilmektedir.

E.2.1.1. Kurumun ise alnan/atanan personelinin (ahindig1 alanla ilgili olarak) gerekli yetkinlige sahip olmasi

Universitemize agtktan atanan aday personel 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun 55. Maddesi geregince temel egitim, hazirlayici
egitim ve staj egitimine alinarak alaninda uzman akademik ve idari personel tarafindan en az 80 saat egitime tabi tutulur ve akabinde de
sinava alinarak bagari ve yeterlilikleri 6l¢iiliir (E.2.1.1.a).

E.2.1.2. Kurumun ise alinan/atanan personelinin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri gorevlerle uyumunun saglanmasi

Atatiirk Universitesinde ¢alisanlarin mesleki, sosyal ve kiiltiirel gelisimlerine yonelik gesitli etkinlikler diizenlenmektedir. Ayrica, idari
personel icin hem Atatiirk Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi aracilig1 ile hem de diger birimlerce hizmet ici
egitimler yoluyla bu kapsamdaki personellerin yetkinliklerinin artirilmas: hedeflenmektedir (http://atasem.atauni.edu.tr/).

E.2.2. Finansal kaynaklarn yonetimi

Universitemizde 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi Kanununa gore Merkezi Y 6netim Biitgesinin i¢inde yer alan II sayil1 cetvelde “Ozel
Biitceli Idareler” kapsaminda biitce ii¢ yillik olarak hazirlanmaktadir. Birimlerimize ait tiim gelir ve giderler biitcede yer almaktadir.
Biitgede 6denek tahsis edilen her bir harcama biriminin {ist yoneticisi harcama yetkilisidir. Harcama yetkilileri, stratejik planlarin en iist
diizeyde gerceklesmesi amaci ile harcama talimatlarini uygulamaya gegirirken biitge ilke ve esaslarina, kanun, tiiziik ve yonetmelikler ile
diger mevzuatlara uygun olarak deneklerin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan sorumludurlar. Universitemiz {ist yonetim
biitgesinde yer alan mali kaynaklar ise; y1l igerisinde harcama birimlerinin cari harcamalarindan ayr1 olarak, 6ngériilemeyen veya yeni
ortaya ¢ikan harcamalarini ekonomik ve etkili olarak yapmalarini saglamak amaciyla talep tizerine, o harcama birimine 6zel biitge veya
doner sermaye biitgesinden kaynak aktarilarak {ist yonetimin kontrol ve denetimi altinda sorumluluk ise yine harcama biriminde olmak
kayd: ile yapilmasi saglanmaktadir. Atatiirk Universitesi, mali saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri gercevesinde kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli kullaniminin saglanmasini gelistirmek amactyla 2006 yilindan itibaren “Idare Faaliyet ve Mali Durum Raporlar1”
yayimlamaya baglamistir.

38/41


https://ubys.atauni.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2019/ProofFiles/E.1.1.a 2547 Mevzuat.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2019/ProofFiles/E.1.2.a %C4%B0%C3%A7 Kontrol Eylem Plan%C4%B1.pdf
http://atasem.atauni.edu.tr/
http://atasem.atauni.edu.tr/
http://atasem.atauni.edu.tr/
http://atasem.atauni.edu.tr/
http://atasem.atauni.edu.tr/
http://atasem.atauni.edu.tr/
http://atasem.atauni.edu.tr/
http://atasem.atauni.edu.tr/
http://atasem.atauni.edu.tr/
http://atasem.atauni.edu.tr/

* Finansal kaynaklarin yonetimine iligkin tanimli siiregler ve uygulamalar: https://ebutce.sbb.gov.tr/ebutce2.htm

»  Finansal  kaynaklarm  dagilimi  (gelirler ve  giderler  bazinda ayri  ayry) ile kurumun  stratejisinin
uyumu: https://ebutce.sbb.gov.tr/ebutce2.htm

* Finansal kaynaklarin etkin ve verimli kullanildigini gésteren kanitlar: https://ebutce.sbb.gov.tr/ebutce2.htm

* Finansal kaynaklardaki ¢esitlilik: https://ebutce.sbb.gov.tr/ebutce? .htm

*  Finansal  kaynaklarm  planlama,  kullanim  ve  izleme  uygulamalarinin  kurumun  stratejik  plani  ile
uyumu: https://atauni.edu.tr/butce-ve-performans-birimi

insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimleri kapsayan insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarina iliskin sonuglar sistematik olarak
izlenmekte, paydas goriisleri alinmakta ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

e E.2.1.aidari Personel Alimi.pdf

Finansal kaynaklann yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim alanlar1 kapsayacak sekilde yiiriitiilen finansal kaynaklarin yonetimi uygulamalarina iligkin
sonuglar sistematik olarak izlenmekte, paydas goriisleri alinmakta ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
alinmaktadir.

Kamtlar
e E.2.1.1.a 657 sayili kanun.pdf
3. Bilgi Yonetim Sistemi
E.3.1. Entegre bilgi yonetim sistemi

Bilgi sistemlerinin bir arada olmasi, erisilebilir olmast, tekil ve giivenilir olmast 6nemlidir. Kurum'da kullanilan bilgi sistemleri servis
odakli mimariye sahiptir. Sistem kapsamindaki biitiin alt sistemler birbiriyle ve kamu kurumlarinin izin verdigi 6l¢tide kamu kurumlari
ile timlesik bi¢cimde ¢alismaktadirlar. Bilgi kaynaklar: tekillestirilmistir. Alt sistemler arasinda dinamik haberlesme yapist aktif olarak
kullamlmaktadir. Bilgi sistemleri sayesinde Universitemizdeki hemen tiim siirecler elektronik ortamda yiirimektedir, boylece kurum
personelimiz ve §grencilerimiz her yerde 7/24 bilgi sistemlerine ulagabilmekte ve kurumsal siireclerin tamamindan; bilgi sistemlerimiz
tizerinden hizli, sorunsuz, giivenli ve mekindan bagimsiz bir sekilde faydalanmaktadir. Atatiirk Universitesi biinyesinde bilisim
hizmetleri, Bilgi Islem Daire Baskanlig1 ile Bilgisayar Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi Miidiirliigii (ATABAUM) tarafindan
koordineli olarak UBYS sistemi ile yiiriitiilmektedir (https://ubys.atauni.edu.tr/).

E.3.2. Bilgi giivenligi ve giivenilirligi

ATABAUM, Universite'nin bilisim altyapis1 ihtiyaglarini belirlemek ve bu dogrultuda donamim ve yazilim altyapisinin olusturulup, bu
altyapinin giivenligini ve devamliligim saglamakla gorevlidir. Toplanan verilerin giivenligi, veri glivenligi ve kisisel verilerin
saklanmasi ile ilgili mevzuata bagl olarak saglanmakta ve bu veriler liglincii sahislarla paylasilmamaktadir. Verilere erisim ancak ilgili
personelin yetkileri ve sorumluluklari oraninda yapilabilmektedir. Bilgi Yo6netim Sistemlerine ait veriler giivenlikli sunucularda
tutulmakta, bu sunucularin giivenligi ise giivenlik duvarlar1 ve IPS (Saldir1 Onleme Sistemleri) ile korunmaktadir. Ayrica Bilgi Yonetim
Sistemlerimizin tiim modiilleri kullanic1 yetkilendirilmesi esasina bagli olarak yapilmaktadir. Bu yetkilendirmeyi PBYS (Personel Bilgi
Y 6netim Sistemi) icin; Personel Daire Bagkanlig: tarafindan tespit edilen yetkilendirmeler, OBYS (Ogrenci Bilgi Y 6netim Sistemi) igin
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig: tarafindan belirlenen yetkiler kapsaminda yetkilendirilmekte olup, APBYS (Akademik Performans Bilgi
Yonetim Sistemi)’deki veriler ise yalmz YOK ve Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ile paylasilmaktadir.
Onlisans/Lisans ve Lisansiistii siireglerin tiimii dijital ortamda BAUM tarafindan gelistirilen yazilimlar iizerinden yiiriitiilmektedir
(https://atauni.edu.tr/atabaum ).

Entegre bilgi yonetim sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim siiregleri destekleyen entegre bilgi yonetim sistemine ve kullanimina iliskin sonuglar sistematik
olarak izlenmekte, paydas goriisleri alinmakta ve izlem sonuclar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmakta ve
ihtiyaglar/talepler dogrultusunda giincellemeler gergeklestirilmektedir.

Bilgi giivenligi ve giivenilirligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik uygulamalar sistematik olarak izlenmekte ve
izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.
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4. Destek Hizmetleri

E.4.1 Hizmet ve mallanin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Universitemiz 4734 sayili Kamu Thale Kanunu ve 4735 sayili Kamu Thale S6zlesmeleri Kanunu kapsaminda bir kurumdur. Kurum
disindan tedarik edilen hizmetler, Hizmet Alim Thaleleri Uygulama Y6netmeligi ve Kamu ihale Genel Tebliginde yer alan ilgili
hiikiimlerde tanimlanan kriterler dogrultusunda alinmaktadir. (https://www.ihale.gov.tr/Mevzuat.aspx).

Universitemiz, kurum digindan alian hizmetlerin uygunlugunu, kalitesini ve stirekliligini, tedarikgi firma ile tip s6zlesme imzalayarak
ve alinan hizmeti muayene kabul komisyonundan gecirerek giivence altina almaya calismaktadir. Tip s6zlesmede bos birakilan veya
dipnota alinan hususlar, igin 6zelligine ve sdzlesme tiiriine gére 4734 ve 4735 sayili kanunlar ile diger mevzuat hiikiimlerine aykiri
olmayacak sekilde diizenlenmektedir.

Muayene ve kabul komisyonu, isyerine, igyeri 6ngoriilmeyen islerde ise s6zlesmesinde isin kabulii igin belirlenen yere giderek yiiklenici
tarafindan gerceklestirilen isleri mevzuata gore incelemekte, muayene etmekte ve gerekli goriirse isletme ve calisma deneyleri
yapmaktadir. Kabule engel bir durum bulunmadig: takdirde, isin kabulinii yapmaktadir. Ayrica, alinan hizmetin giivence altina
alinmasina yonelik olarak hizmetin tedarik edildigi yiiklenici firmalardan s6zlesme tutarinin yiizde altisindan asagi olmamak sartiyla
teminat alinmaktadir.

Hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, disaridan tedarik edilen tim hizmetlerin ve mallarin kalitesini giivence altina almak {izere
tedarikgilerle yakin igbirlikleri yiiriitiilmekte, tedarik¢ilerin performansi ve memnuniyetleri sistematik olarak izlenerek paydaslarla
birlikte degerlendirilmekte ve gerekli 6nlemler alinmaktadir.

5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

E.5.1. Kamuoyunu bilgilendirme

Atatiirk Universitesi topluma karst sorumlulugu ve yonetim anlayisindaki seffaf olma ilkesinden hareketle her tiirlii egitim-6gretim,
aragtirma-gelistirme faaliyetlerinin tiimiini titizlikle Kurumun internet sitesi bagta olmak tizere ¢esitli yollarla kamuoyuyla paylasmakta
ve bu bilgileri siirekli giincellemektedir. Bu baglamda mevzuati geregince yayimlanmasi zorunlu olan Kurum Stratejik Plani, yillik
Faaliyet Raporlar1 ve diger biitce ve yatirimlara iligkin raporlar Strateji Gelistirme Daire Bagkanligimizin web sayfasinda
yayimlanmaktadir (_https://atauni.edu.tr/strateji-gelistirme-daire-baskanligi ). Kurumumuzun 63 yillik bir gegmisi bulunmaktadir. Bu
stire igerisinde olugan kurumsal kiiltiir, akademik ve idari hiyerarsi, tecriibeli ve alaninda uzman personel alt yapistyla liyakat esasina
gore atamalar yapilmaktadir.

E.5.2. Hesap verme yontemleri

Kurumumuz seffaflik ilkesi gergevesinde, i¢ denetim faaliyetleri siirekli olarak yapilmaktadir. Yapilan ¢aligmalar 6nem ve 6zelligine
gore Universitemiz web sayfasinda duyurulmaktadir. Ayrica Bilgi Edinme Hakki Kanunu kapsaminda bilgiler verilmektedir. Kurum
olarak kamuoyuyla paylastigimiz bilgilerin dogrulugu ve giincel olmasi basta Kurum igi birimler arasindaki yazisma ve bilgi
dolasimlarindaki entegrasyonu saglayan UBYS (Universite Bilgi Yonetim Sistemi) olmak iizere, Universitemizdeki bilgi islem alt

yapisinin yeterli ve giivenli olusuyla giivence altina alinmustir (https://atauni.edu.tr/duyurular/ataturk-universitesi/).
Kamuoyunu bilgilendirme

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme faaliyetlerine iligkin bulgular izlenmekte, paydas goriisleri alinmakta ve
izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Hesap verme yontemleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun hesap verme faaliyetleri sonucunda elde edilen bulgular izlenmekte, paydas goriisleri alinmakta ve
izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan yapilan dis degerlendirme siirecinden 27 Eyliil 2017 (6n ziyaret) 15-18 Ekim 2017 (saha
ziyareti) tarihlerinde gegen Atatiitk Universitesi i¢in degerlendirme takiminin bildirdigi geri bildirimler kapsaminda Atatiirk
Universitesi olarak iyilestirmeye acik yonler iizerinde yogun bir calisma baslatilmustur.

Universitemiz, yeni Nesil Universite Tasarim ve Déniisiim Projesi kapsaminda, yapilan arama konferanslari ile ortak aklin énderliginde,
misyon farklilagmasi ¢alismasi sonucu ortaya ¢ikan, "Hayatin Hizmetinde Hep Ileriy€' calisma prensibini benimsemistir. Bundan
sonraki her alanda ¢aligmalara bu prensibin uygulanmasiyla devam edilecektir.

Universitemiz bu ¢aligmalar1 siirdiiriirken bir yandan da strateji komisyonu tarafindan 2019-2023 Stratejik Rapor hazirlanmstir.
Egitim, arastirma, topluma hizmet alaninda yatay gelisim gosteren 63 yillik gegmisiyle Universitemiz, hem arama konferanslarinda hem
de 2019-2023 Stratejik Raporu'nda belirtildigi gibi, bu ii¢ temel yapinin; egitimin arasgtirma ve topluma hizmetle kesisim noktalari,
arastirmanin egitim ve topluma hizmet kesisim noktalari, aynmi sekilde topluma hizmetin egitim ve arastirma ile kesisim noktalari
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belirlenmistir. Calismalar bu kesisim noktalar1 dikkate alinarak stirdiiriilmektedir.

Boylece, 2019 Kurum I¢ Degerlendirme Raporu hazirlarken Atatiirk Universitesinin 2019-2023 Stratejik Plani ile paralel olmasina
dikkat etmis planda belirtildigi tizere, kalite degerlendirme sisteminin her ana baglig1 i¢in somut, dl¢iilebilir gostergeler ve bunlarin
izlenmesine yonelik hedef kartlari tammlamistir. Degerlendirme siireci sonrasinda Universitemiz, 8 ana basliktan olusan 672
performans kriteri ile giincel olarak izlenebilmektedir.

Yeni Nesil Universite caligmalarina yonelik, koordinatorliikler, kurul ve komisyonlar olusturulmus, calismalara baslanmis ve faal
olmalar1 igin gerekli tedbirler alinmistir. Kalite giivence sistemiyle ilgili yazilim, Bilgi islem Daire Bagkanliginca planlanmustir.
Yazilim ile veri giriginin ilgili birimlerce yapilmasi saglanarak miimkiin oldugunca saglikl1 veri toplanmasi1 amaglanmustir.

Bologna ders bilgi paketlerindeki ve agik ders malzemeleri sistemindeki eksikliklerin giderilmesi i¢in 6gretim elemanlart ile yapilan
toplantilar sayesinde bu alanlardaki eksiklikler en aza indirilmistir.

Kurumsal bilgi yonetim sistemi ile, OBS Ogrenci Bilgi Sistemi altinda Lisansiistii Bilgi Sistemi olusturularak, basvurudan mezuniyete
kadar biitiin islemlerin dijital ortamda yapilmasi saglanmistir. Mezunlarin dis paydaslarin 6nemli bir bileseni olmasindan yola ¢ikarak
mezunlara yonelik baslayan mezun veri tabam ¢aligmalarina hiz verilerek faaliyete gegirilmesi dnceliklerimiz arasinda yer almustir.

Yiiksek6gretim Kurulu tarafindan iilkemizin 6ncelikli alanlarinda doktorali insan kaynagina olan ihtiyacini karsilamak tizere Devlet
yiiksek6gretim kurumlarindaki doktora programlarinda 6grenim géren 6grencileri desteklemek amaciyla yiiriitiilen 100/2000 doktora
program1, Universitemizde 29 alt alanda 135 &grenci ile stirdiiriilmektedir.

Atatiirk Universitesinin hizmet sundugu yerleske ve binalarda engellilerin ihtiyag¢ duydugu diizenlemeler konusunda baslatilan fizibilite
caligmalart sonug¢landirilmistir. Bu kapsamda niversitenin tiim yerleskelerinde gerekli diizenlemelerin yapilmast ¢aligmalari
stirdiirilmektedir. Program akreditasyonuna yonelik caligmalar baslatilmistir. Programlar, Rektorliik tarafindan, mali destek ve eleman
destegi verilmek suretiyle tegvik edilmektedir. Akreditasyon kurulusunun bulunmadigi durumlarda fakiiltelerin aym alanda farkli
fakiiltelerle isbirligi yaparak bu kurullart hayata gegirmeleri diisiiniilmektedir. Kalite yonetim sistemi ve kalite gilivencesi
uygulamalarinin tiim akademik ve idari birimlere yayginlastirilmasi, gesitlendirilmesi ve kurum kiiltiirii haline getirilmesi, kaliteye
&nem veren Atatiirk Universitesinin en 6nemli 6nceligidir. Bu kapsamda Universitemiz, egitim, arastirma, yonetim ve topluma fayda
alanlarinda seffaf ve nesnel degerlendirme mekanizmalarini isleterek gelismeyi hedeflemektedir.
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