ATATURK UNIVERSITESI

Uluslararasilasma Stratejisi ve
Eylem Planm-2023




KAPSAM

Atatitrk  Universitesi (ATAUNI)  Yiiksekogretim  Kurulu tarafindan  aciklanan
uluslararasilagmada oncelikli 20 pilot iiniversite arasinda yer almaktadir. Bu baglamda,
ATAUNI uluslararasilasma araciligiyla uluslararas: profile sahip diinya ¢apinda tanman bir
iiniversite olmay1 hedeflemektedir. Universitenin bu yaklasimi “Yeni Nesil Universite”
Tasarim ve Doniisiim Projesi kapsaminda yapilan katilimer siire¢ ¢alismalart sonunda da 6n
plana ¢ikmis, “Uluslararasilasma” iiniversitenin “Girisimcilik ve Onciiliik” ve “Genis Olcek”
ile birlikte ii¢ ana temasindan biri olarak belirlenmistir.

Atatiirk Universitesi Uluslararasilasma Stratejisi ve Eylem Plan1-2023; Atatiirk Universitesi

2019-2023 Stratejik Plan1 cercevesinde uluslararasilasma alaninda ATAUNI stratejik
hedeflerini ve bu hedeflere ulagilmasi i¢in 6ngoriilen eylem planlarini igermektedir.

ATAUNI Uluslararasilasma

Vizyon

“Atatiirk Universitesi’ni diinya dl¢eginde lider bir “Yeni Nesil” iiniversite yapmak”.

Misyon

“Atatiirk Universitesi yerel, bolgesel ve uluslararas1 diizeyde, egitim, arastirma ve toplumsal
katki odaginda c¢ok kiiltiirlii uluslararas1 bir ¢ekim merkezi olmayi hedeflemektedir. Bu
hedefine ulasmak igin;
1. Diinyaya etki birakacak insanlar yetistirmeyi,
2. Uluslararasi aglar ve is birlikleri araciligiyla bilgi tiretmeyi,
3. Arastirmada “yenilik¢i-innovative” bir yaklagimla diinya akademik camiasina etki
etmeyi,
4. Ingilizce 6grenimini hem dgretim iiyesi hem de 6grenci diizeyinde yayginlastirmayz,
5. Cok Kkiiltiirli ve cok dilli yerleskesi araciligiyla yerel ile uluslararasi degerleri
harmanlamay: hedeflemektedir.

Amaclar

2023 Uluslararasilasma Stratejisi ve Eylem Plani ile Atatiirk Universitesi’nin asagida listelenen
tim alanlari igin uluslararasilagsma hedefleri belirlemistir;

I. Egitim

Il. Arastirma

I1l. Toplumsal Katk1

IV. idari Yapilanma



L. EGITIM
A. Egitim Odakh Uluslararasilasma Stratejisi

ATAUNI egitim alaninda iiniversitenin “Yeni Nesil Universite” hedefleri dogrultusunda
yaratici Ve uluslararasi odakli bir 6grenme yapisini ve buna yonelik bir egitim programini tiim
fakiilte ve boliimlerinde hayata gecirmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda, mevcut program
derslerine uluslararas1 metodolojiler ve yaklasimlarin eklenmesiyle 6gretim programlarinin
uluslararasilastirilmas1 ve ayrica {iniversite c¢apinda Ingilizce programlarin acilmasi
ongoriilmektedir.

Universite capinda AKTS sistemine tam gecis saglanacaktir. Ayrica Bologna cercevesinde
ECTS kredilerinin “6grenci is yiikii” gbz oniine alinarak yeniden hesaplanmasi, bu gergevede
ogrenci anketlerinin hazirlanmasi kararlagtirillmistir. Mezun 6grencilerimize verilen Diploma
Eki’ne tim akademik ve “goniilli” aktiviteler eksiksiz olarak eklenecektir. Erasmus
kapsaminda degisime giden dgrencilerin degisim siirecinde aldiklar1 derslerin ATAUNIye
eksiksiz entegrasyonunun saglanmas: icin gerekli yapilandirma kurulacaktir. ATAUNI’de
Yabanci Diller Okulu tarafindan hali hazirda kisith olarak yapilmakta olan ingilizce yeterlilik
stnavinin kapsami genisletilecek, gegerlilik ve tanmirligi arttirilacaktir. Universite dlgeginde
uluslararast gecerliligi olan sinavlarin kullanilmasi hedeflenmektedir. Hem Erasmus hem de
Erasmus dis1 egitim programina katilan giden ve gelen 6grenci sayilart arttirilacaktir. Bu
baglamda Erasmus basta olmak iizere tiim degisim programlari iiniversite i¢erisinde aktif olarak
tanitilacaktir. Kampanyalar ve tanitim giinleri diizenlenecektir. Diger yandan, Yurtdisi Tiirkler
ve Akraba Topluluklar: kapsaminda gelen 6grenci sayimizin artirilmasi, Afrika, Orta ve Uzak
Dogu iilkelerine yonelim hedeflenmektedir. AB programlari harici degisim programlari fon
saglanamamasi1 nedeniyle hayata gegcmekte zorlanmakta ve bu nedenle islevsel olmamaktadir.
Bu nedenle, 6zellikle bu programlari tesvik etmek iizere bir plan hazirlanmasi ve biitgelenmesi
hedeflenmistir. Boliimlerin de siirece katilmasiyla Erasmus anlasmalari yeniden goézden
gegirilecek, pasif olanlar elenecek, potansiyeli yiiksek olan anlagmalarin aktif hale gelmesi
saglanacaktir. Boliimlerin islerligi olan anlagsmalar imzalamasi saglanacaktir. Erasmus staj,
Avrupa Dayanisma Programi (ESC) ve benzeri programlar araciligiyla ATAUNI’ye gelen
goniillii ve stajyer dgrenci sayilari arttirilacaktir. Ikili anlagmalar cercevesinde ATAUNIye
gelen misafir ogretim iiyesi sayilarmi arttirmak da onemli goriilmektedir. Bu baglamda
tiniversite nezdinde yeni tesvikler olusturulacaktir. Uluslararasi 6gretim tiyesi, elemani ve diger
personele ATAUNI’ye adaptasyonlarin1 ve ozliik islemlerini kolaylastirmak igin gerekli
tedbirler alinacaktir. Erasmus KA107 programi kapsaminda 2023 hedefi olarak yillik 20 proje
sunulmasi ve en az 10 proje kazanilmasi1 hedeflenmektedir.

Universite kurucularindan oldugu Merkezi Asya Universiteler Birligi (MAUB) programinda
etkin rol alarak birligin islerliginin arttirilmas1 hedeflenmektir. Universitenin EAIE (European
Association for International Education), EUA (European University Association), NAFSA
(Association of International Educators), EURIE (Euroasia Higher Education Summit) ve
APAIE (Asia Pacific Association for International Education) gibi uluslararasi birliklere iiye



olmas1 planlanmaktadir. Ilaveten tiim béliimlerin kendi alanlardaki uluslararas: olusumlara
iiye olmasi tegvik edilecektir.

2019 yili itibartyla ATAUNI’de 6rgiin 6gretim kapsaminda 6grenim goren dgrenciler tiim
ogrencilerin %2,4’iinii olugturmaktadir. Uluslararasilagsma plani kapsaminda bu oranin 2023
yili itibariyla % 5°e ¢ikartilmas1 hedeflenmistir. Bu kapsamda 6grenci gelme potansiyeli yiiksek
olan iilkeler nezdinde ATAUNI’nin denkliginin saglanmasi i¢in gerekli calismalar yapilacaktir.
Bugiine kadar basariyla uygulanan uluslararas1 6grenci yaz ve kis okullar1 daha aktif hale
gecirilecektir. Ayrica iiniversitenin yurtdisinda taninirligmin artmasi amaciyla ATAUNI
onderliginde “Internationalisation of Turkish Research Universities” ITRU benzeri bir
yapilanmanin olusturulmasi hedeflenmektedir.

Egitim kapsaminda uluslararas: standartlarin iiniversite c¢apinda ne diizeyde uygulandigi
Ogrenci ve Ogretim {iyesi memnuniyet anketleri araciligiyla Olgiilecektir. Egitimin
uluslararasilagmasi agisindan yurtdisi tniversiteler ile hazirlanacak ortak diploma, yiiksek
lisans ve doktora programlarinin hazirlanmasi ve agilmasi tesvik edilecektir. Ayrica, uzaktan
egitim yoluyla yabanci Ogretim {yelerine ders verdirme siirecinin baslatilmasi
hedeflenmektedir.

B. Egitim Odakh Eylem Plani

E1l. Ingilizce Lisans program agilacak pilot boliimlerin tespit edilmesi ve programlarin
acgilmasi

E2. Ingilizce Lisansiisti program agilacak pilot boliimlerin tespit edilmesi ve
programlarin agilmasi

E3. Sec¢meli dersler, uluslararasi metodolojiler, yaklasimlar eklenmesi araciligiyla egitim
programlarinin uluslararasi boyut kazanmasinin saglanmasi

E4. ATAUNI de ki tiim kredi sisteminin AKTS olarak yeniden diizenlenmesi

E5. Bologna cergevesinde Ogrenci is ylkiinin dogru hesaplanabilmesi igin anket
caligmalarinin olusturulmasi ve uygulanmasi

E6. Diploma Eki’ne 6grencilerin tiim akademik ve goniillii aktivitelerinin eklenmesinin
saglanmasi

E7. Erasmus ve/veya diger degisim kapsaminda alman derslerin ATAUNI not dékiim
belgesine orijinal isimleri ile eklenmesi

ES8. ATAUNI Yabanci Diller Yiiksek Okulu tarafindan yapilan Ingilizce yeterlilik
siavinin kapsam ve gegerliliginin arttirilmast, uluslararasi gegerliligi olan siavlarin
kullanilmas1

E9. Degisim Programlari ve Erasmus 6grenci sayilarinin arttirilmasi

E10. 2019 yil itibariyla orgiin 6gretimin %2,4’linli olusturan tam zamanl uluslararasi
ogrenci oranin1 2023 yil1 itibariyla %5 ¢ikartilmasi

E1l. Uluslararas1 6grenci temini igin gerekli tilke denkliklerinin alinmasi

E12. ikili antlagmalar kapsaminda misafir 6gretim iiyesi sayilarmin arttirilmasi, siirecin
kolaylastirilmasi



E13.

E14.

E15.

E16.

E17.

E18.

E109.
E20.

E21.

E22.

E23.

E24.

E25.
E26.

E27.

E28.

E29.
E30.

Uluslararas1 6gretim tiyesi sayilarini arttirmak igin tesvik mekanizmalarinin
gelistirilerek uygulanmasi

Uluslararas1 6gretim {iyesi, eleman1 ve diger personele istihdam islemlerinde destek
verilmesi

Uluslararasi 6grenciler igin yapilan Kis ve Yaz Okullarinin daha aktif hale getirilmesi
ve sayilarin arttirilmasi ve kaynak probleminin giderilmesi

Erasmus Staj ve/veya ESC araciligiyla uluslararasi goniillii veya stajyer 6grenci
sayisinin arttirilmasi

Erasmus ve ikili Degisim antlasmalarinin boliim goriisii alinarak gdzden gegirilmesi
ve en az 3 adet aktif anlasmanin saglanmasi

Erasmus ve Ikili Degisim antlagmalarinin boliimler aracihigiyla teklif edilerek
islerligi olan antlasmalar imzalanmasi

Erasmus+ KA107 kapsaminda yillik en az 5 iilke projesi kazanilmasi

Erasmus+ ve diger degisim programlarinin {iniversite igerisinde diizenlenecek
kampanya, tanitim giinleri, kamplar araciligiyla goriiniirliigiintin arttirilmasi
Erasmus+ personel hareketliliginin performans Kkriterlerinde degerlendirmeye
alinmasi

ABD Universiteleri ile degisim programinin baslatiimasi

AB dis1 degisim programlarinin (6zellikle Afrika, Orta ve Uzakdogu iilkeleri)
tiniversite tarafindan ekonomik olarak desteklenmesi, bu kapsamda bir biitce
yaratilmasi

Merkezi Asya Universiteler Birligi programmda 6n alarak birligin islerliginin
arttirilmasi

EAIE ve EUA’ya iiye olunmasi

Ulusal diizeyde ATAUNI 6nderliginde ITRU benzeri uluslararasi tanitim Ve prestij
odakl1 bir yapilanmanin kurulmasi

Tim boliimlerin kendi alanlarinda ki uluslararast olusumlara {iye olmasinin
saglanmasi

Ogrenci ve mezun memnuniyet anketlerinin her ii¢ yilda bir yapilmasi

Ortak diploma ve multidisipliner lisansiistii programlarin hazirlanmasi

Uzaktan egitim Yyoluyla yabanci Ogretim iiyelerine ders verdirme siirecinin
baslatilmasi



El

EGITIM

Hedefler flgili Birimler
Ingilizce Lisans program acilacak pilot boliimlerin tespit edilmesi ve programlarin RY, FAK, BOL
acilmasi
Pilot boliimlerin tespiti
Programlarin acilmasi
Ingilizce Lisansiistii program acilacak pilot béliimlerin tespit edilmesi ve RY, ENS

E2

E3

E4

ES

E6

187

E8

E9

E10

programlarin acilmasi
Pilot boliimlerin tespiti
Programlarin agilmasi

Secmeli dersler, uluslararasi metodolojiler, yaklasimlar eklenmesi aracilhigiyla
egitim programinin uluslararasi boyut kazanmasinin saglanmasi

ATAUNI de ki tiim kredi sisteminin AKTS olarak yeniden diizenlenmesi REK, ]IBDO‘AI:’ FAK,
Bologna cercevesinde 0grenci is yiikiiniin dogru hesaplanabilmesi i¢cin anket BAP, BAUM

calismalarinin olusturulmasi ve uygulanmasi

[s yiikii anketinin olusturulmasi ve ilk uygulamasi

[s yiikii anketinin uygulanma siklig1 (3 yil)

Diploma Eki’ne o6grencilerin tiitm akademik ve goniillii aktivitelerinin
eklenmesinin saglanmasi

Kariyer Ofisi araciligiyla diploma ekine eklenecek aktivitelerin belirlenmesi KAR
Tiim dgrencilere yeni diploma eklerinin verilmesi Ol
Erasmus ve/veya diger degisim kapsaminda alinan derslerin ATAUNI not dokiim e
belgesine orijinal isimleri ile eklenmesi REK, RY, O

ATAUNI Yabanei Diller Yiiksek Okulu tarafindan yapilan Ingilizce yeterlilik
smavinin kapsam ve gecerliliginin arttirilmasi

Degisim ve Erasmus 6grenci sayilarinin arttirilmasi DIO
Giden-Gelen: (%6 dan %25’¢)

2019 y1hi itibariyla orgiin 6gretimin %2,4’iinii olusturan tam zamanh uluslararasi
ogrenci oranim 2023 yih itibariyla %5’ e ¢cikarilmasi

OI, BAUM, KAR

REK, RY

REK, DIO, ENS

RY, FAK, BOL, AKA

Gerceklestirme Tarihi
Haziran 2023

Eyliil 2020
2021-2023

Haziran 2023

Eyliil 2020
2021-2023

2021
2020

2020

2020
2022

2020

2020
2021

2020

2020

2023
2023



Ell

E12

E13

El4

E15

E16

E17

E18

E19

E20

Uluslararasi 6grenci temini icin gerekli iilke denkliklerinin alinmasi
Her yil en az bir iilke denkligi alinmas1 hedeflenmektedir

ikili antlasmalar kapsaminda misafir 6gretim iiyesi sayllarinin arttirilmasi,
siirecin kolaylastiriimasi

Her yil her boliime en az bir misafir 6gretim iiyesinin gelmesinin saglanmasi

Uluslararasi 6gretim iiyesi sayillarini arttirmak icin tesvik mekanizmalarinin
gelistirilerek uygulanmasi

Uluslararasi 6gretim iiyesi, elemani ve diger personele istihdam islemlerinde
destek verilmesi

Bu baglamda hizmet verecek yeni bir ofis kurulmasi veya DIO kapsaminda yeni
istthdam saglanmasi

Uluslararasi 6grenciler icin yapilan Kis ve Yaz Okullarinin yeniden aktif hale
getirilmesi, katilimel 6grenci sayilarimin arttirilmasi ve kaynak probleminin
giderilmesi

Erasmus Staj ve/veya ESC aracihigiyla uluslararasi goniillii veya stajyer 6grenci
sayisiin arttirilmasi

Erasmus ve ikili Degisim antlasmalarinin béliim goriisii alnarak gozden
gecirilmesi ve aktif hale getirilmesi

Erasmus ve Ikili Degisim antlasmalarinin béliimler araciligiyla teklif edilerek
islerligi olan antlasmalar imzalanmasi

Erasmus+ KA107 kapsaminda yillik 5 iilke projesi kazanilmasi

Bu projelerin yazilmasi ve yiiriitiilmesi i¢in BAP veya DIO biinyesinde yeni istihdam
saglanmast

En az 5 proje bagvurusunun olumlu sonuglanmasi
En az 6 proje bagvurusunun olumlu sonuglanmasi
En az 8 proje bagvurusunun olumlu sonuglanmasi
En az 10 proje basvurusunun olumlu sonuglanmast

Erasmus+ ve diger degisim programlarinin iiniversite icerisinde diizenlenecek
kampanya, tanitim giinleri, kamplar araciligiyla goriiniirliigiiniin arttirilmasi

REK, DIO

REK, DIO

REK, DIO

REK, DIO
DIiO
BOL, DIO

BOL, DiO
BOL, DiO, AKA
REK, BAP, DIO

REK, DIO

2023

2023

2023

2020

2020

2020

2020

2023
2023
2020

Haziran 2020
Haziran 2021
Haziran 2022
Haziran 2023

2020



E21

E22

E23

E24
E25
E26

E27
E28
E29

E30

Bu kapsamda gerekli tanitimlarin yapilmasi i¢in biitge tahsis edilmesi (YOS déner
sermaye biit¢cesinden ayrilabilir)

Erasmus+ personel hareketliliginin performans kriterlerinde degerlendirmeye
alinmasi

ABD Universiteleri ile degisim programinin baslatilmasi

Universite icerisinde gerekli on calismalar yapilarak, goriismeler i¢in heyet
gonderilmesi

AB dis1 degisim programlarinin iiniversite tarafindan ekonomik olarak
desteklenmesi, bu kapsamda bir biitce yaratilmasi

Merkezi Asya Universiteler Birligi programinda 6n alarak birligin islerliginin
arttirilmasi

EAIE ve EUA’ya iiye olunmasi

Ulusal diizeyde ATAUNI 6nderliginde ITRU benzeri uluslararasi tanitim ve
prestij odakh bir yapillanmanin kurulmasi

Tiim béliimlerin kendi alanlarinda ki uluslararasi olusumlara iiye olmasinin
saglanmasi

Ogrenci ve mezun memnuniyet anketlerinin her ii¢ yilda bir yapilmasi
Ortak diploma ve multidisipliner lisansiistii programlarin hazirlanmasi
Her enstitii tarafindan en az bir program hazirlanmasi

Uzaktan egitim yoluyla yabanci ogretim iiyelerine ders verdirme siirecinin

baslatilmasi

BAP
DIO, BOL, AKA

REK, DIO

REK, DIO

DiO
REK, RY, FAK, BOL

REK
ENS, BOL

REK, DIO, ENS

2021
2020
2020

2020

2020

2020

2023

2020
2023



1. ARASTIRMA

A. Arastirma Odakh Uluslararasilagsma Stratejisi

ATAUNI arastirma odagini egitim ve toplumsal katki ile harmanlayan, uluslararas: diizeyde
bilinen ve 6nde gelen bir arastirma iiniversitesi olmak olarak tanimlamaktadir. Universitede
yapilan arastirmalarin bolgesel, ulusal ve evrensel diizeyde Ol¢iilebilir katki yapmasi
hedeflenmektedir. Bu baglamda {iniversite uluslararasi arastirma fon ve kaynaklarinin
yiizdesini tim fon ve kaynak gelirleri igerisinde arttirmayi hedeflemektedir. Uluslararasi
kaynaklar1 arttirmak uluslararasi diizeyde arastirma Yyapabilme kapasitesi ile miimkiin
olmaktadir. Ogretim iiyelerinin uluslararas1 ortak arastirmalar yapmalar tesvik edilecek,
performans ve yiikseltme kriterleri arasina bu kriter de eklenecektir. Uluslararasi diizeyde
taninan {iniversiteye uzmanlik, fikir, arastirma ciktist ve yeni aglar getirecek uluslararasi
Ogretim iiyesi Ve arastirmacilarin liniversiteye kazandirilmasi i¢in tesvikler hazirlanacak,
doktora sonrasi arastirmacilarin desteklenmesine yonelik kaynak yaratilacaktir. Arastirma
kapsaminda doktora 6grencileri biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu baglamda 2023 yil1 itibariyla
uluslararasi lisansiistii 6grencisi sayilarinin %10 diizeyine yiikseltilmesi hedeflenmektedir.
Ayrica her enstitiiniin en az bir adet Ingilizce lisansiistii program agmasi ongériilmektedir.
Doktora dgrencileri icin zorunlu olan Bl diizeyinde Ingilizce bilgisine sahip olmak sarti
genisletilerek tiim yiiksek lisans 6grencileri i¢in kosul haline getirilecektir.

Ingilizce yeterliligine sahip tiim ATAUNI doktora 6grencilerinin yeni olusturulacak “ATAUNI
Uluslararas1 Arastirma Hareketliligi Programi1” kapsaminda O6zellikle Erasmus+ programi
fonlar1 da kullanilarak bir dénem yurtdigina gonderilmesi hedeflenmektedir. Arastirmada
uluslararasilagmay1 arttirmak agisindan uluslararasi kongre, sempozyum ve benzeri
aktivitelerin organizasyonu ve katilimi biiyiik énem tasimaktadir. 2023 yilina degin ATAUNI
bu tip organizasyonlara giderek artan sayida ev sahipligi yapacaktir. Ogretim iiyelerinin
yurtdisinda kongre, konferans ve sempozyum katilimlar1 performansa dayali bir tesvik sistemi
ile desteklenecektir. Ayrica her fakiiltenin en az bir uluslararasi aragtirma agma dahil olmasi
saglanacaktir.

Arastirmanin evrenselligini gosteren uluslararasi indeksler (SCI, SSCI, vb.) akademik
performans ve yiikseltme sistemine entegre edilmistir. Bu baglamda 600’1 askin performans
kriteri belirlenmis Ve tiim 6gretim iiyelerinin performanslari “Yeni Nesil” tiniversite yaklagimi
gergevesinde Olgililecek ve atama ve yiikseltmeler bu performansa dayali olarak
gerceklestirilecektir. ATAUNI 6gretim iiyelerinin uluslararas1 akademisyenlerle birlikte ortak
yayinladiklar1 makale, Kitap bolimii, Kitap sayisimi arttirmaya tesvik etmek igin yeni
performans kriterlerini hayata gecirecektir.

Uluslararas: diizeyde 6gretim iiyelerinin yayin ve arastirma performansi indeksler araciligiyla
Olgiiliiyorsa, tiniversitelerin performanslari da ‘“uluslararasi {iniversite siralamalar’” ile
dlgiilmektedir. ATAUNI 2023 yilinda bu siralamalar1 yapan kuruluslardan birinin (THES, QS,
vb.) diinya siralama listesinde ilk 500°de olmayi1 kendisine hedef olarak koymustur.
Uluslararas1 diizeyde taninmanin diger bir 6énemli yolu fakiilte ve boliimlerin uluslararasi



akreditasyon kuruluslarindan akredite olmalaridir. ATAUNI  6nceligi  miihendislik
programlarina vermek kaydiyla tiim fakiilte ve boliimlerin 2023 yil1 itibariyla kendi alanlari
(ABET, MUDEK, AACSB, JCI, vb.) icin akreditasyon basvurularin1 yapmis olmalarini
hedeflemektedir. Ayrica 2023 hedefleri igerisinde tniversite hastanesinin JCI akreditasyonu
almas1 da bulunmaktadir.

B. Arastirma Odakh Eylem Plam

Al.

A2.

A3.

A4,

A5.

AG6.

AT.

A8.

A9.

Al0.

All.

Al2.

Al3.
Al4.

Al5.
AlG6.

Uluslararasi arastirma fon ve kaynaklariin tim fon ve kaynak gelirleri igerisindeki
nispi oraninin artirilmasi

Uluslararasi diizeyde tanman, ATAUNI’ye uzmanlik, fikir ve yeni aglar getirecek
aragtirmacilarin tniversiteye kazandirilmasi ve doktora sonrasi arastirmacilarin
desteklenmesine yonelik kaynak yaratilmasi

Uluslararasi arastirma isbirliklerinin artirilmasi

Uluslararasi lisansiistii 6grenci oraninin artirilmasi

Tim enstitiilerin uluslararas1 diizeyde en az bir adet lisansiistii ortak program
agmasinin tesvik edilmesi

Uluslararast “ATAUNI Arastirma Hareketlili§i Programi” olusturarak, ozellikle
Erasmus+ programi fonlarmi da kullanarak ingilizce dil yeterliligine sahip tiim
doktora 6grencilerinin bir donem yurtdisina gonderilmesi

Uluslararas1 sempozyum, kongre ve benzeri bilimsel organizasyonlara ev sahipligi
yapilmast

Uluslararas1 konferanslara katilim i¢in performansa dayali yeni bir tesvik sisteminin
Kurulmasi

Her fakiiltenin bir uluslararasi arastirma agina dahil olmasinin saglanmasi
Uluslararasi indeksli (SSCI, SCI, etc.) yayin sayisinin artirilmasi

ATAUNI 6gretim iiyelerinin uluslararas1 akademisyenlerle birlikte yayinladiklart
yayin sayisini arttirmaya tesvik edilmesi, bunu saglamak i¢in performans kriterlerine
yeni tesvikler eklenmesi

2023 yilinda uluslararasi {iniversite siralamasi yapan bir kurulusun listesinde (THES,
QS, vb.) ilk 500 tiniversite i¢erisinde yer almasi

Uluslararas1 sempozyum, konferans, galistay katilimlarinin artirilmasi

Oncelikle Miihendislik programlar1 olmak iizere tiim fakiilte ve boliimlerin
akreditasyon almasinin saglanmasi1 (ABET, MUDEK, AACSB, JClI, vb.)
Lisansiistii diizeyde her Enstitiide en az bir Ingilizce programinin agilmasi

Yiiksek lisans dgrencilerine B1 diizeyinde Ingilizce yeterliliginin zorunlu kilinmasi
bunun i¢in Yabanci Diller Meslek Okulu araciligiyla bir program olusturulmasi



ARASTIRMA

Hedefler Ilgili Birimler

Al

A2

A3

A4

AS

A6

A7

A8

A9

Al0

Uluslararasi arastirma fon ve kaynaklarinin yiizdesinin tiim fon ve kaynak gelirleri
icerisindeki oranminin artirilmasi

2023 yilina kadar %10 olmasi hedeflenmektedir

Uluslararasi diizeyde taninan, ATAUNI’ye uzmanlk, fikir ve yeni aglar getirecek
arastirmacilarin iiniversiteye kazandirilmasi ve doktora sonrasi arastirmacilarin REK
desteklenmesine yonelik kaynak yaratilmasi

2023 yilina kadar %3 olmas1 hedeflenmektedir

BAP

BOL
Uluslararasi arastirma isbirliklerinin artirilmasi FAK, BOL
Her bo6liimiin yakin arastirma iliskisi icerisinde oldugu en az iki uluslararasi tiniversite BOL

Uluslararasi lisansiistii 6grenci oraninin yiikseltilmesi

BOL, DIO
Her bir enstitiiniin uluslararasi en az bir lisansiistii ortak program a¢gmasinin ENS
saglanmasi
Her bir enstitiiniin en az bir Ingilizce lisansiistii programi agmasi ENS, BOL
Uluslararas1 “ATAUNI Arastirma Hareketliligi Programi”nin olusturulmasi, _
ozellikle Erasmus+ programi fonlarim da kullanarak Ingilizce dil yeterliligine DIO

sahip tiim doktora 6grencilerini bir donem yurtdisina gonderilmesinin planlanmasi

Uluslararas1 sempozyum, kongre ve benzeri bilimsel organizasyonlara ev sahipligi

REK, FAK, BOL
yapilmasi

Her boliim her iki yilda bir en az bir tane BOL
Bu organizasyonlar i¢in {iniversite igerisinde bir fon olusturulmasi REK
Uluslararasi konferanslara katihmin performans sistemin eklenmesi ve buna dayah BAP
bir tesvik sisteminin kurulmasi

Heir fakiilte ve boliimiin bir uluslararasi arastirma agina dahil olmasinin FAK, BOL
saglanmasi

Uluslararasi indeksli (SSCI, SCI, etc.) yayin sayisinin artirilmasi BAP

Atama ve yiikseltme kriterlerinde ki rakamlara ulagsmak

REK, RY, BAP, FAK,

REK, RY, BAP, ENS,

Gerceklestirme Tarihi
2023

Surekli

2023

2023

2023
2021

2023
2021
2020

2023
2023



ATAUNI 6gretim iiyelerinin uluslararas1 akademisyenlerle birlikte yaymladiklar

All lyayin sayisimi arttirmaya tesvik edilmesi, bunu saglamak icin performans BAP 2020
kriterlerine yeni tesviklerin eklenmesi
2023 yilinda ulus!ararasnniil.liver.site: s1rfil.amas1 yapan bir kurulusun listesinde DIO. BAP 2023
AL (THES, QS, vb.) ilk 500 un1vers1.te icerisinde yer almak ’
Bu siralamalar1 yapan kuruluslara ilk basvuru dosyalarint géndermek 2020
Siralamalar i¢in tiniversite ¢apinda ilgili veriyi toplamak i¢in 6n ¢aligmalar1 yapmak 2020
A3 Uluslararasi sempozyum, konferans, ¢alistay katihmlarinin artirilmasi FAK, BOL 2023
Bunun i¢in tesvik sistemi kurmak BAP 2020
Oncelikle Miihendislik programlari olmak iize.l.'e secilen fakiilte ve boliimlerin REK, B@P, FAK, 2023
A14 akreditasyon almasinin saglanmasi1 (ABET, MUDEK, AACSB, JCI, vb.) BOL
Akreditasyon bagvurusu yapacak pilot fakiilte ve boliimleri segmek 2020
A15 [Lisansiistii diizeyde her Enstitiide en az bir Ingilizce programinin acilmasi REK, ENS 2023
Belirlenecek Yiiksek lisans programi 6grencilerine B1 diizeyinde Ingilizce yeterlilik .
Al6 sartinin zorunlu kilinmasi, bunun i¢in Yabanci Diller Okulu aracihigiyla bir REK, DIL 2023

program olusturulmasi

12



I11. TOPLUMSAL KATKI

A. Toplumsal Katki Odakli Uluslararasilasma Stratejisi

ATAUNI sosyal girisimciligin tesviki ve kiiresel perspektifin icsellestirilmesi araciligiyla
uluslararast  bir iiniversite olmayr hedeflemektedir. Universite tiim ¢alisanlarina
uluslararasilagsmak i¢in gerekli olan bilgi, beceri, destek ve uluslararasi ag erisimini saglayarak
onlarin hem kisisel hem de igerisinde yasadiklar1 topluma katki saglamalarini1 desteklemektedir.
Ogrenci, dgretim iiyesi ve kampiisiin uluslararasilasmasi agisindan uluslararast STK lar ile
kurulacak ortakliklar nem tasimaktadir. ATAUNI bu baglamda Tiirkiye Cumbhuriyeti dis
politikasi ile uyumlu c¢alisan, Tiirkiye’de hizmet vermesi konusunda bir engel bulunmayan
uluslararast STK’lar ile ortak projeler gelistirmeyi ve yakin is birligi icerisinde olmayi
hedeflemektedir. Bu STK’lar ile yapilacak caligmalar hem &gretim {iyesi ve Ogrencilerin
gelisimine katki saglayacak hem de kampiis ve kampiis disinda yer alan toplum bilesenlerine
katki saglayacaktir.

ATAUNI b6grencilerinin uluslararas1 staj olanaklarmin arttirilmasi énem tasimaktadir. Bu
baglamda DIiO ve Kariyer Merkezi ortak ¢alismalar yiiriiterek daha fazla 6grencinin yurtdisinda
staj yapmasmi miimkiin kilacak programlari olusturacaktir. Buna ilaveten ATAUNI
ogrencilerinin itibarli uluslararas1 goniilliilik programlarina katilimi tamitimlar ve benzeri
aktivitelerle tesvik edilecek, 6grencilere yol gosterilecektir. Erasmus+ programinin sivil toplum
odakli bircok proje bashigi ve projeler igin fonlar1 bulunmaktadir. ATAUNI bu fonlardan
bugiine kadar cesitli nedenlerle yeterince yararlanamamistir. Bu baglamda proje alanlarini
tespit edilmesi ve bagvurularin yapilmast 6nem kazanmaktadir. Proje sayilarini arttirilmasi ve
projeleri takip etmek iizere yeni personel istihdaminin yapilmasi 6ngoriilmektedir.

ATAUNI neredeyse tiim alanlar1 kapsayan fakiilte ve boliimleriyle uluslararas: diizeyde sosyal
konular, ¢evre, siirdiirebilirlik ve yardim odakli bir¢ok projeyi hayata gegirme kapasitesine
sahiptir. Yeni gelistirilecek bu projeler ile hem tniversitenin uluslararasi tanimirhigina katki
saglanmasi, hem de 6grenci ve personelinin uluslararasilagsmasi hedeflenmektedir. Bu tip
projeleri azami sayida 6grencinin katilmas1 6nemli goriilmektedir. Ayrica ATAUNI’de okuyan
uluslararas1 6grencilerin de STK’lar ile yiiriitiilen projelere katilimi saglanacaktir. Son olarak
lisans egitim programinin fakiilte ve bolim gozetmeksizin tim 6grencilerin almasi gereken
“toplumsal katki1” odakli bir ders eklenmesi 6ngériilmektedir.

B. Toplumsal Katki Odakli Eylem Plam

T1. Uluslararast STK’lar ile ortakliklar kurularak yakin igbirligi yapilmasi

T2. ATAUNI égrencileri igin uluslararas: staj olanaklarinin arttirilmasi

T3. Ogrencilerin uluslararas goniilliiliik programlarina katiliminin tanitimlar ve benzeri
aktivitelerle tesvik edilmesi



T4.

T5.

T6.
T7.

ATAUNI’nin Erasmus+ programimin sivil toplumu ilgilendiren tiim proje alanlarinin
tespit edilmesi ve bagvurularin yapilmasi. Bunu gergeklestirmek igin personel
rejiminin gozden gegirilmesi

Uluslararasi diizeyde devam edecek sosyal, ¢evre, siirdiiriilebilirlik ve yardim odakl
projelerin hazirlanmasi ve devam ettirilmesi

Uluslararas1 6grencilerin STK lar ile yiiriitiilen projelere katiliminin saglanmasi
Egitim programima tiim lisans Ogrencilerinin zorunlu olarak almasi gereken
“Topluma Katk1” odakl1 bir dersin eklenmesi



TOPLUMSAL KATKI

Hedefler

T1

T2

T3

T4

TS

T6
T7

Yerel kalkinma ve benzeri alanlarda ¢calisacak uluslararasi1 STK’lar ile ortakhiklar
kurularak yakin isbirligi yapilmasi

STK'larin belirlenmesi ve en az bir tanesi ile ilk temasin yapilmasi

ATAUNI 6grencileri icin uluslararasi staj olanaklarinin arttirilmasi

Uluslararasi staj programlaria katilacak 6grenci sayisinin her yil %10 arttirilmasi

Ogrencilerin uluslararas: goniilliiliik programlarina katthminin tamitimlar ve
benzeri aktivitelerle tesvik edilmesi

Bu programlara katilan 6grenci sayi takip mekanizmasi kurulmasi

ATAUNI’nin Erasmus+ programinin sivil toplumu ilgilendiren tiim proje
alanlarinin tespit edilmesi ve basvurularin yapilmasi. Bunu gerc¢eklestirmek icin
personel rejiminin gozden gecirilmesi

Yeni personel istthdaminin yapilmasi

Uluslararasi diizeyde devam edecek sosyal, ¢cevre, siirdiiriilebilirlik, dijitallesme ve
yardim odakh projelerin hazirlanmasi ve devam ettirilmesi

Uluslararasi é6grencilerin STK’lar ile yiiriitiilen projelere katiliminin saglanmasi;
Egitim programina tiim lisans égrencilerinin zorunlu olarak almasi gereken
“Topluma Katki” odakh bir dersin eklenmesi

Ilgili Birimler

DIO

DIiO

REK, DIO
REK, DIO
DIiO
DIO

Gerceklestirme Tarihi

2023

2019
Siirekli

Surekli

2019

2019

2023

2019
Gergeklestirildi



IV. IDARI YAPILANDIRMA

A. Idari Yapilanma Odakh Uluslararasilasma Stratejisi

ATAUNI Uluslararasilasma Stratejisinin basarili bir sekilde hayata gegirilmesi ve konan
hedeflerin tutturulmasi i¢in tiniversite ¢apinda idari yapilanma agisindan degisikliklerin hayata
gecirilmesi gerekmektedir. ATAUNI idari, mali ve kurumsal organizasyon yapisin1 yeniden
gozden gecirmek suretiyle tiim ¢alisanlarini uluslararasilagsma siireglerine eklemlemeyi
amagclamaktadir. Bunu saglamak iizere ATAYOS simav1 araciligiyla elde edilen doner sermaye
gelirinin belli bir kisminin ayrilarak olusturulacak “Uluslararasilagsma Biitgesi” ne aktarilmasi
planlanmaktadir.

Universite kampiisiinde tiim ydnlendirmelerin ¢ift dilli (Tiirk¢e-Ingilizce) olarak hazirlanmast,
ayrica kampiis web sayfalarinin ve 6grencilerin kullandig: tiim web sitelerinin yeniden gozden
gecirilerek cift dilde hazirlanmis olmalar1 saglanacaktir. Universite web siteleri ve diger
mecralarinda  yapilan tiim duyurularin da hem Tiirkge hem Ingilizce yapilmasi
hedeflenmektedir.

Dis iliskiler Ofisi (DIO) yeniden yapilandirilacaktir. Bu baglamda DiO’un ismi yeniden
tanimlanacaktir. DIO’nun “Uluslararasilasma Merkezi” (Centre for Internationalisation) olarak
yeniden yapilandiriimas: hedeflenmektedir. Bu yeni yapilanma ile DIO yalmzca belli degisim
programlarini ve tam zamanli uluslararasi 6grenci temin siirecini yiriiten bir yapilanmadan,
tiim Giniversitenin “uluslararasilagsmasini” takip eden bir merkeze doniistiiriilecektir.

Tiim ATAUNI calisanlarinin uluslararasilasma ¢alismalarina aktif olarak katilmalarimi
saglayacak yeni inisiyatifler olusturulacaktir. Tiim uluslararas1 6grencileri kapsayan yeni bir
“Hos Geldin” oryantasyon programi hazirlanacaktir. Uluslararas1 6grencilerin, Erzurum ve
iiniversiteye adaptasyonlar1 agisindan bu oryantasyon programi biiyilk 6nem tasiyacaktir.
Ayrica YOK kurallar1 gercevesinde uluslararasi dgrenciler icin yari- ve tam zamanl is
imkanlarinin olusturulmasi planlanmaktadir.

Uluslararasilasmanin 6nemli bilesenlerinden bir tanesi tam zamanli uluslararas1 6grencilerin
{iniversiteye kazandirilmasi olarak 6n plana ¢ikmaktadir. ATAUNI 6rgiin egitimde hali hazirda
%2,4 oraninda uluslararasi Ogrenciye ev sahipligi yapmaktadir. Bu oranin 2023’te %5
seviyesine cikartilmas: stratejik amacina yonelik olarak, ATAUNI “Yurtdis1 Tanitim ve
Pazarlama” stratejisinin yazilmasi ve hedef iilke ¢alismasinin bitirilmesi amaglanmaktadir. Bu
strateji ile paralel olarak gelistirilecek bir diger konu ise ATAUNI nin uluslararas1 taninan bir
marka olarak konumlandirilmasimin Ssaglanmasi gelmektedir. Hem bu amaca hem de
uluslararas1 6grenci teminine hizmet edecek yurtdisi tanitim materyal ve malzemeleri
hazirlanacaktir.

ATAUNI tarafindan belirlenmis hedef iilkelerde seminer, konferans, fuar katilimi benzeri
tanitim aktiviteleri yapilmasi hedeflenmektedir. Yurtdisi tanitim konusunun ayr1 ve ciddi bir is
yiikii getirecegi ongoriildiigiinden uluslararas1 6grenci temini operasyonu DIO igerisinde ayri



bir alt birim olarak yapilandirilacaktir. Bu kapsamda yurtdisi tanitim odaginda galisacak yeni
bir personel istihdam edilecektir.

ATAUNI “Yeni Nesil” iiniversite tasarimi kapsaminda yapilan ¢alismalarda, 6zellikle tarama
konferansinda “yabanci dil” konusu en 6nemli konulardan bir tanesi olarak 6n plana ¢ikmistir.
Bu baglamda ATAUNI akademik ve idari personeli i¢in Ingilizce dil programlarinin acilmast,
bu programlara katilimin performans ve yiikseltme kriterlerine eklenmesi ongoriilmektedir.
Ayrica uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemanlari ile temast olan ve buna ilaveten isteyen tiim
ATAUNI personeline “Kiiltiirleraras1 liskiler” egitimi verilmesi saglanacaktir. Kampiis
genelinde farklilik ve cok kiiltlirliiliik odaginda farkindalik yaratmak amaciyla aktiviteler
diizenlenmesi planlanmistir. Akademik ve Idari personelin uluslararasilasma baglaminda
yaptiklari ¢alismalart ilgili performans kriterlerine eklenerek degerlendirmeye alinacaktir.

DIO’nun mevcut personel yapisi, pozisyonlarmin verimlilik esaslar1 ve gorev tanimi odakl
olarak yeniden tamimlanacaktir. DIO personeli &zelinde yenilenmek, yeni uygulamalari ve
farkli bakis agilarii 6grenmek amaciyla orta-uzun siireli yurtdist degisimlerin desteklenmesi
icin gerekli hazirlik ve ¢alismalar yapilacaktir. Personellerin kalict olmasini saglamak adina
(6zellikle Dis Iliskiler Ofisi) personelin yiiksek lisans ve doktora programlarma katilimi
kolaylastirilarak desteklenecektir. Esnek calisma saatleri géz Oniinde bulundurularak, mesai
saatleri sonras1 ve hafta sonu calismalara istinaden DIO c¢alisanlara fazla mesai iicreti
verilmesi ile ilgili diizenleme hayata geg¢irilecektir. Ayrica Erasmus+ programi kapsaminda
proje ve yurtdist deneyimi olan kalici personellerin isttihdam edilmesi konusunda gerekli
calisma ve diizenlemelerin yapilmasi hedeflenmektedir.

Uluslararas1 6grenciler tarafindan kurulacak kuliipler ve ESN kuliibii DIO tarafindan hem
maddi hem manevi olarak desteklenecektir. Son olarak uluslararasilasmanin olmazsa olmazi
olan cesitli kalite sertifikasyonlarinin alinmasi, ulusal ve uluslararas1 degerlendirmelerinden
gecilmesi  Onemli  gorilmektedir. Bu baglamda {niversite EUA ve KALDER
degerlendirmelerinden gegmeyi ve idari yapilanmast igin ilgili iSO siirecini tamamlamak igin
gerekli hazirliklar1 tamamlayacak, bu degerlendirmelerden gegecektir. Kalite kapsaminda
personel, 68renci ve marka algisi anketlerinin yapilmasi da planlanmaktadir.

B. idari Yapilandirma Odakh Eylem Plam

[1. Uluslararasilasmay: tesvik etmek iizere ATAYOS araciligiyla elde edilen déner
sermaye geliri kullanilarak bir “Uluslararasilasma Biitgesi” olusturulmasi

[2.  Uluslararas1 dgrencileri kapsayan “Hos geldin” programi olusturulmas: yeni gelen
ogrencilerin kampiis Ve ¢evresine adaptasyonunun saglanmasi

[3.  Kampiis genelinde tiim isaret levhalarinn cift dilli olarak hazirlanmasi

[4.  Kampiis web sitelerinin ve 6grencilerin kullandig1 tiim yazilimi Tiirkge ve Ingilizce
olarak sunulmasi

[5. Tim duyurularn hem Tiirkge hem Ingilizce yapilmasmi saglayacak bir
mekanizmanin olusturulmasi

[6.  Das lliskiler Ofisi’nin “Uluslararasilasma Merkezi” olarak yeniden yapilandirilmasi



17.

8.

9.

110.

I11.

i12.

I13.

i14.
I15.

I1e.

117.

118.
119.

120.
I21.
22.
23.
24.
125.

126.
127.

128.

129.
130.

Tim ATAUNI calisanlarinin uluslararasilasma aktivitelerine aktif katilimini
saglamak tizere inisiyatiflerim olusturulmasi

ATAUNI “Yurtdist Tamtim ve Pazarlama” stratejisinin yazilmasi, bu baglamda
hedef iilke se¢iminin yapilmasi

ATAUNI’nin uluslararas1 bir marka olarak konumlandirilmas: igin gerekli
caligmalarin yapilmasi

Uluslararasilasma baglaminda yurtdist tamitimda kullanilacak materyal ve
promosyon malzemelerinin tasarim ve satin almasinin desteklenmesi

Hedef iilkelerde seminer, konferans, fuar katilim: benzeri tanitim aktiviteleri
yapilmast

Uluslararas1 6grenciler i¢in kampis igerisinde tam- ve yari-zamanli is imkanlarinin
olusturulmasi ve duyurulmast,

ATAUNI akademik ve idari personeli igin Ingilizce dil programlarinin agilmasi, bu
programlara katilimin performans ve yiikseltme kriterlerine eklenmesi

Tiim ATAUNI personeline “Kiiltiirleraras iliskiler” egitimi verilmesinin saglanmast
Kampiiste farklilik ve g¢ok kiiltiirliilik farkindaliginin yaratilmasi igin aktiviteler
diizenlenmesi

Akademik ve idari personelin uluslararasilasma kapsaminda yaptiklar1 aktivitelerin
performans kriterlerine eklenmesi

Universite idari yapilanmasi icin ilgili kalite sertifikasyonlarinin alinmasi (1SO9001,
vb.)

Personel memnuniyet anketinin hazirlanmasi ve her ii¢ yilda bir yapilmasi

Marka algisi ile ilgili bir kamuoyu aragtirmasi yaptirilmasi, her ii¢ yilda bir
yenilenmesi

EUA degerlendirmesinden gecilmesi

KALDER kurumsal degerlendirilmesinden gecilmesi

Erasmus+ programi kapsaminda proje ve yurtdis1 deneyimi olan kalic1 personellerin
istihdam edilmesi

Tam zamanl uluslararasi 6grenciler alt biriminin kurulmasi ve personel istihdaminin
saglanmasi

Personellerin kalict olmasini saglamak adina (6zellikle Uluslararasilagsama Merkezi)
personelin lisansiistii programlarina katiliminin desteklenmesi

Esnek calisma saatleri gz oniinde bulundurularak, mesai saatleri sonrasi ve hafta
sonu ¢alismalara istinaden DIO calisanlara fazla mesai iicreti verilmesi

Mevcut personel yapisinin gozden gegirilmesi

DIO personelinin pozisyonlarmin verimlilik esaslar1 ve gérev tamimi odakli olarak
yeniden tanimlanmasi

DIO personeli ézelinde yenilenmek, yeni uygulamalari ve farkli bakis acilarim
ogrenmek amaciyla orta-uzun siireli yurtdisi degisimlerinin desteklenmesi
Uluslararas1 6grenciler tarafindan kurulacak ve kurulan kuliiplere destek olunmast,
ATAUNI ESN kuliibiiniin kurulmasi



IDARI YAPILANMA

Hedefler Ilgili Birimler Gerceklestirme Tarihi
Uluslararasilasmayi tesvik etmek iizere ATAYOS araciligiyla elde edilen déner REK. DIiO 2020
[1 [sermaye geliri kullanilarak bir “Uluslararasilasma Biit¢esi” olusturulmasi ’
Bu biit¢enin kullanim esaslariin belirlenmesi
~ [Tiim uluslararasi 6grencileri kapsayan “Hos geldin” programi olusturulmasi yeni .
I2  |gelen 6grencilerin kampiis ve ¢evresine adaptasyonunun sorunsuz DIO 2020
gerceklestirilmesi
[3 |[Kampiis genelinde tiim isaret levhalarinn cift dilli olarak hazirlanmasi REK, DIO 2021
ia Kal.n.pus web sitelerinin ve ogrencilerin kullandig: tiim yazilimin Tiirkce ve REK, iLS 2021
Ingilizce olmasinin garanti altina alinmasi
is Tium d}lyurularm hem Tiurkce hem Ingilizce yapilmasini saglayacak bir REK, iLS 2021
mekanizmanin olusturulmasi
16  [Dis Tliskiler Ofisi’nin “Uluslararasilasma Merkezi” olarak yeniden yapilandirilmasi REK, DIO 2020
i7 Tuvm ATA}JNI Q.alfsflnla.l’lnlfl uluslararasilagsma aktivitelerine aktif katilimini REK., BAP, DiO 2020
saglamak iizere inisiyatiflerim olusturulmasi
.o |ATAUNI “Yurtdisi Tamitim ve Pazarlama” stratejisinin yazilmasi, bu baglamda :
I8 . R DIO 2020
hedef iilke seciminin yapilmasi
. ¥ 9 . . . . . .
i9 ATAUND’nin uluslararasi bir marka olarak konumlandirilmasi i¢in gerekli Dio Siirekli
calismalarin yapilmasi
i10 Uluslararasilasma baglsim.unda yurtdisi tamtimda kullanilacak matef‘yal ve REK, DIiO Siirekli
promosyon malzemelerinin tasarim ve satin almasinin desteklenmesi
i1 Hedef iilkelerde seminer, konferans, fuar katilimi benzeri tanitim aktiviteleri Dio Siirekli
yapilmasi
i12 .UlusAlararam ogrenciler icin kampiis icerisinde tam- ve yar1-zamanh is REK, BAP, DIiO 2021
imkanlarinin olusturulmasi ve duyurulmasi
; ATAUNI akademik ve idari personeli icin ingilizce dil programlarinin acilmasi, bu
113 .. . . . REK 2020
programlara katilimin performans ve yiikseltme Kkriterlerine eklenmesi
. .o M . (14 (13 .o M . . ,, we e . . . . .
i14 Tiitm ATAUNI personeline “Kiiltiirlerarasi Iliskiler” egitimi verilmesinin ATAUNI 2023

saglanmasi




Yillik olarak egitim alacak fakiilte ve idari birim listesinin hazirlanmasi DIO

115 K:ampuste far.khhk ve ¢ok kiiltiirliiliik farkindaliginin yaratilmasi i¢in aktiviteler Dio Siirekli
diizenlenmesi

; Akademik ve Idari personelin uluslararasilasma kapsaminda yaptiklari

I16 - . . : . BAP 2023
aktivitelerin performans kriterlerine eklenmesi

; Universite idari yapilanmas icin ilgili kalite sertifikasyonlariin ahnmasi

117 (1509001, vb.) REK 2023

118 |Personel memnuniyet anketinin hazirlanmasi ve her ii¢ yilda bir yapilmasi ILS 2020

i19 Mal_'ka alg1_s1 ile ilgili bir kamuoyu arastirmasi yaptirilmasi, her ti¢ yilda bir iLs 2020
yenilenmesi

120 [EUA degerlendirmesinden gecilmesi DIO, ATAUNI 2023

121 |[KALDER kurumsal degerlendirilmesinden gecilmesi ATAUNI 2023

22 Erasmus+ programi kaps_amln_da proje ve yurtdisi deneyimi olan kahci DiO 2023
personellerin istihdam edilmesi
Biri 2019'da olmak iizere iki personelin isttihdam edilmesi

123 [Tam zamanli uluslararasi 6grenciler alt biriminin kurulmasi ve personel istihdaminin Dio 2020
saglanmasi

24 Personel_lerl.n kal.1.c1 ?lmas1n1 saglamak adina (6zellikle Dis Iliskiler Ofisi) . REK 2020-2020
personelin lisansiistii programlara katiliminin kolaylastirilarak desteklenmeli

25 Esnek calisma sazftl?rl g0z on.unde bulundurularak, mes?lusaat!erl s.onraﬁl ve hafta REK, DiO 2020-2020
sonu ¢calismalara istinaden DIO calisanlarina fazla mesai iicreti verilmesi

126 [Mevcut personel yapisimin gozden gecirilmesi, is tanimlarinin hazirlanmasi DIO 2020

27 DIQ personelinin pozisyonlarmin verimlilik esaslar: ve gorev tanimi odakh olarak DiO 2020
yeniden tanimlanmasi

28 D}O personeli 6zelinde yenllenn.l.ek, yeni uygularvr.la.larl ve .farkh bakis agllz.mnl REK, DIO Siirekli
ogrenmek amaciyla orta-uzun siireli yurtdis: degisimlerinin desteklenmesi

29 Uluslararasi 6grenciler tarafindan kurulacak ve kurulan kuliiplere destek SKS Siirekli
olunmasi

130 |ATAUNI ESN kuliibiiniin kurulmast DIO 2020




ATATURK UNIVERSITESI KALITE PLANI

ATAUNI KALITE PLANI

2019

2020

2021

2022

2023

Ogrenci Memnuniyet Anketi

Personel Memnuniyet Anketi

Mezun Memnuniyet Anketi

>

Marka Tanmirlig1 / Kamu Algis1 Anketi

Bologna Siireci/ Ogrenme Ciktilart

Lisans

>

Lisansustu

Diinya Universiteleri Siralamasi— Top 500/200

500 A

Yenilik¢i & Girisimei Universite Siralamasi

50.A

45.A

40.A

30.A

Akreditasyon (ABET, MUDEK, AACSB veya
EQUIS)

Yeni Nesil Universite Akademik Ilerlemeler

Kalite Giivencesi

ISO 9001 Sertifikasi(Idari)

Kurumsal Degerlendirme(EUA: Academic)

Avrupa Kalite Odiilii (EFQM)




ATATURK UNIVERSITESI
ULUSLARARASILASMA PLANI

ATAUNI Uluslararasilasma Plani 2019 2020 2021 2022 2023
Erasmus + Degisim Protokol Sayilari 98 110 120 130 150
Giden/Gelen Ogrenci Sayilar 124/7 135/10 150/15 170/25 | 200/50
Akademik / Idari Personel Degisim Sayilar 41/2 45/5 60/10 75/15 100/25
Tam Zamanh Uluslararasi Ogrenciler =~ | -—--—-- > 2 3 4 5

Ogrenci Sayilari 1350 1600 1800 2200 2500
Uluslararas1 Ogrenci Orani (8rgiin 6grenimde

olan aktif 6grenci sayist dikkate alinmistir %2.,4 3% 3,5% 4% 5%
Gelir— ATAYOS (TL) 1.250.000(1.400.000{ 1.500.000 | 1.700.000{2.000.000
Ortak Programlar (Doktora) - 3) 7 10 15




