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Ozet

Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR); kurumun yillik i¢ degerlendirme siireglerini izlemek, Kurumsal Dig Degerlendirme
Programi/Kurumsal Akreditasyon Programi/izleme Programi siireclerinde esas alinmak iizere Universtemiz tarafindan 2015
yilindan beri hazirlanmaktadir.

KIDR ’nin amaci, kurumun giiglii ve gelismeye agik yonlerini tanimasina ve iyilestirme siireclerine katki saglamaktir. Kuruma
ait KIDR, kurumun 6z degerlendirme ¢alismalarinin en 6nemli ¢iktisidir. Olgunluk diizeyi yiiksek bir KIDR ancak yil igerisinde
i¢ kalite glivencesi sistemi ve i¢ degerlendirme ¢aligmalarinin etkin ve etkili ger¢eklestirilmesi ile miimkiindiir.

Raporun hazirlik siireci, Kurumun Kurumsal Dis Degerlendirme Programi, Kurumsal Akreditasyon Programi ve Izleme
Programu siireclerinden en iist diizeyde fayda gormesini saglayan énemli firsatlardan biridir. KIDR, paydaslarla iletisim ve is
birligi, 6z degerlendirme c¢alismalar1 ve kalite gilivencesi killtiiriniin yayginlastirilmasi ve igsellestirilmesi amaciyla
kullanilmaktadir. Raporun hazirlanma siirecinin kuruma katkisinin arttirilmast amaciyla ¢alismalarda kapsayicilik ve
katilmeiligin  saglanmasi, biirokratik veri yonetiminden daha ziyade siire¢ yonetimi yaklagiminin benimsenmesi, kalite
komisyonu ¢alismalarinda seffafligin saglanmasi ve siirekli egitim ¢alismalariyla desteklenmistir.

KIDR’de iiniversitemizin i¢ kalite giivencesi sisteminin olgunluk diizeyi irdelenmistir. Bu kapsamda asagidaki sorular kanita
dayal1 olarak yanitlanmaya ¢aligilmistir.

e Kurumun vizyon, misyon ve hedefleriyle uyumlu olarak; liderlik, yonetim ve kalite, egitim ve §gretim, arastirma ve
gelistirme ve toplumsal katki siireglerinde sahip oldugu kaynaklari ve yetkinlikleri nasil planladigi ve yonettigi,

¢ Kurumun genelinde ve siirecler bazinda izleme ve iyilestirmelerin nasil gergeklestirildigi,
¢ Planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme siireclerine paydas katiliminin ve kapsayiciligin nasil saglandigi,
e Kurumun i¢ kalite giivencesi sisteminde gii¢lii ve iyilesmeye acik alanlarin neler oldugu,
o Yiiksekogretimin hizli degisen giindemi kapsaminda kurumun rekabet avantajimi koruyabilmesi icin kalite glivencesi
sisteminde siirdiiriilebilirligi nasil saglayacagi.
Universitemizin 2021 Kurum  I¢  Degerlendirme  Raporu;  Universitemizin ~ Kalite ~ Komisyonu

tarafindan Kurumsal Dis Degerlendirme ve Akreditasyon Olgiitleri, Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu,
Kurumsal Akreditasyon Raporu, YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtar1 (Rubrik) ve onceki yillara ait KIDR ler ve dis
degerlendirme raporlar1 dikkate alinarak Kalite Giivencesi Yo6netim Bilgi Sistemi tizerinden hazirlanmistir (Kalite
Komisyonu). Raporda yer alan bilgiler ¢esitli belgeler ve kanitlarla desteklenmistir.

Universitemiz, 2017 yilina ait Kurumsal D1s Degerlendirme, 2019 yilina ait Kurumsal i¢ Degerlendirme ve 2020 yilma ait
Kurumsal Akreditasyon Raporlar1 kapsamindaki gelistirmeye acik yonleri iyilestirmek adina tiim akademik ve idari birimleri ile
caligmalarina devam etmektedir. Universitemiz, i¢ ve dig paydaslardan gelen geri bildirimler ve yapilan anketler dogrultusunda

iyilestirme ¢aligmalarini siirdiirmektedir. Liderlik, yonetim ve kalite, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme ve toplumsal

katki siireglerinde PUKO dongiisiiniin istenilen diizeyde uygulanabilmesi igin ¢alismalar devam etmektedir.

2021 yil1 i¢in hedeflenen iyilestirme ve gelistirme faaliyetlerinin 6nemli bir bolimiinde beklenen diizeyde basar1 saglanmstir,
yetersiz kalan konularda ise ¢alismalara devam edilecektir. 2022 yil1 ve sonraki donemlerde, onceliklerimiz arasinda asagidaki
konular bulunmaktadir.

o Kalite kiiltiirliniin tiniversitemizin tiim birimlerinde yayginlastirilmast

e Aragtirma Universiteleri Performans izleme Endeksi araciligiyla; “Arastirma Kapasitesi”, “Arastirma Kalitesi” ve
“Etkilesim ve s Birligi” basliklar1 altinda 32 géstergenin yillik degerlendirilmesi

o Universitemizin yiizlerce lisans ve lisansiistii programinin uluslararasi kalite seviyesinde, giincel igerige sahip ve yenilikei
egitim pedagojilerini igermesi igin Ogrenme Miikemmeliyeti Modeli Uygulama ve Egitim Programlari Doniisiim
Projesinin gergeklestirilmesi

e Universitemizin uluslararasilasma alamndaki potansiyelini tam olarak hayata gecirebilmek, uluslararasi 6grenci ve
aragtirmaci sayilarim arttirmak, iiniversitemizin diinya iniversite siralamalarinda yiikselmesine katkida bulunmak
amaglariyla yerinde Uluslararasilagma ve Yeni Nesil Yabanci Dil Egitimi Sistem ve Pedagoji Tasarlama Projesinin hayata
gecirilmesi

e Toplumsal ihtiyaglari iiniversitenin mevcut unsurlarryla baglantilama islevini gorecek ATA-KOK Sistemi ile {iniversitenin
Teknokent, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Enstitiiler, Fakiilteler, Boliimler, Toplumsal Duyarlilik Projeleri, Bilimsel
Aragstirma Projeleri (BAP), Dis Kaynakli Aragtirma Projeleri (DAP), veri yonetimi ofisi, laboratuvarlar, bilgi islem daire
baskanligi, stirekli egitim merkezi ve acik 6gretim gibi ¢cok sayida birimiyle bulusmasinin saglanmasi

e PUKO déngiisiiniin tiim iyilestirme siireglerinde uygulanmasi


http://atakalite.atauni.edu.tr/index.php/birim-komisyon-uyeleri/

e Liderlik, yonetim ve kalite, egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme ve toplumsal katki siireglerinin yillik 6z
degerlendirilmesi

e Mezun ve diger dis paydaslara iliskin geri bildirim ve anket mekanizmalarinin gelistirilmesi, alinan gériislerin iyilestirme
ve karar alma faaliyetlerine yansitilmasi

e idari personelin performanslarinin degerlendirilmesi ve ihtiyag¢ duyulan egitimlerin verilmesi
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2. Tarihsel Gelisimi

Cumbhuriyetimizin kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk, 1 Kasim 1937 tarihinde Tiirkiye Biiyiikk Millet Meclisi’nde (TBMM)
yasama yilin1 agis konusmasinda Dogu Anadolu’da biyiik bir tiniversite kurmanin geregini ifade ederek bu husustaki

caligmalar1 baglatma talimati vermistir. Atatiirk’iin 6limiiniin ardindan 1 Kasim 1950’de 3. Cumhurbagkan1 Celal Bayar

Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi’nin agis konusmasinda konuyu tekrar giindeme getirmis ve 1951 yilinda Erzurum’da tiniversite
kurulmasi i¢in ¢aligmalar baglatilmigtir. 10.3.1954 tarih ve 6373 sayili Kanun’la da Dogu’da kurulmasi kararlastirilan

tiniversiteye “Atatiirk Universitesi” adi verilmistir. Bu kararla birlikte Hiikiimetler aras1 goriismeler sonucu Nebraska
Universitesinden (ABD) bir grup yetkili, Amerika’daki “Land Grand” tipi tiniversiteleri 6rnek alarak Atatiirk Universitesinin
kurulmasiyla ilgili tavsiye ve tekliflerini 10 Agustos 1955 tarihli bir raporla bildirmis, bunun devaminda Atatiirk

Universitesinin kurulmasini planlamak ve gerceklestirmek iizere bir Tiirk-Amerikan Karma Komitesi olusturulmustur. 12 Mart
1955 tarihinde de Erzurum’un Kurtulusunun 37. yil doniimii kutlanirken iiniversitenin adinin “Atatiirk Universitesi” olacag

duyurulmustur. Atatiirk Universitesi s6z konusu duyurudan yaklagik iki y1l sonra TBMM tarafindan 7 Haziran 1957 tarihinde
resmen kurulmustur. 17 Kasim 1958’de Ziraat ve Fen- Edebiyat Fakiilteleri ile 6gretime baslayan Atatiirk Universitesinde
1966 yilinda Tip Fakiiltesi agilmis, boylece fakiilte sayist {ige yiikseltilmistir. Aradan gegen yillar Atatiirk Universitesinin hem

yapisal durumunun, hem de akademik yeterliliginin hizli gelisimine sahne olmustur.

Yurt igi ve yurt disindaki etkinligi giderek artan Atatiirk Universitesi, giiniimiizde Tiirk yiiksekogretim geleneginin en 6nemli
yap1 taglarindan biri haline gelmis, hali hazirda 23 fakdilte, 1 yiiksekokul, 1 konservatuvar, 12 meslek yiiksekokulu, 8 enstitii,

44 arastirma merkezi, 551.000°1 agkin 6grencisi, 2765 akademik personeli ve 1555 idari personeliyle dev bir bilim kenti olma
hiiviyetini kazanmustir.

2.1 Mevcut durum
2.1.1 Ogrenci

Atatiirk Universitesinin 2021-2022 Egitim Ogretim yil1 itibariyla kayitli 6grenci bilgileri

[Onlisans Lisans Yiiksek Lisans [Sanatta Yeterlik [Doktora Toplam
Erkek [Kiz Toplam|Erkek [Kiz  [Toplam[ErkekKiz [ToplamErkekKizToplamErkekKiz [Toplam
Acik
Ogretim |171.625[206.513[378.13852.932/56.915|109.847 487.985
Ikinci
Ogretim [1.406 [573 1.979 W4.572 [3.241 [7.813 35 W41 |76 9.868
Orgiin

Ogretim [5.589 |5.019 [10.608 [13.149(15.919[29.068 [3.714 [3.644(7.358 |41 33 |74 1.41911.188[2.607 49.715
Uzaktan
Egitim 1.151 2.054 3.205 [520 (323 |843 4.048

Toplam (178.620[212.105390.72571.804(78.129(149.9334.269 4.0088.277 |41 33 (74 1.419 (1.1882.607 [551.616
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2.1.2 Personel

Universitemizin 6gretim iiyesi, 6gretim elemani ve sozlesmeli 6gretim elemam sayisinin yillara gore
asagida verilmistir:

Ogretim Uyesi Sayismn Yillara Gore Degisimi

Yil

2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021

Profesor
490
511
517
582
590
625
638

Docent

322
325
263
265
309
340
331

Dr. Ogr. Uyesi
596
589
596
646
642
602
588

Ogretim Elemani Sayllarinin Yillara Gore Degisimi

Toplam

1408
1425
1376
1496
1541
1567
1557

Yil Ogretim Gorevlisi Okutman Arastirma Gorevlisi Uzman
2015 119 116 898 69
2016 124 113 939 67
2017 124 101 891 61
2018 283 - 821 -
2019 286 - 841 -
2020 296 - 849 -
2021 292 916

Sozlesmeli Ogretim Elemam Sayilarmin Yillara Gore Degisimi

Yil Yabanci Uyruklu Sézlesmeli T.C. Uyruklu Sézlesmeli Toplam
2015 23 23
2016 24 24
2017 21 21

2018 9 9

2019 25 25
2020 25 25

2021 22 22

Yillar itibaryla Akademik ve Idari Personel Sayilan ve Oranlannn Yillara Gore Degisimi

Akademik Personel Sayist

(APS)

Idari Personel Sayis1 (IPS)
Yiizde Oranlar1 (IPS/APS)

2015 2016
2610 2668

1887 1828

0,77 0,70 0,71

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

1762

2017 2018 2019 2020
2553 2654 2668 2712

1704
0,66 0,64 0,60

2021
2765

1555
0,56

gelisimi ve degigimi

Toplam
1202
1243
1177
1014
1127
1145
1208

Atatiirk Universitesinin gelecege bakisim yansitan ve Yeni Nesil Universite olma cabalarmi vurgulayan misyon ve vizyon
belirleme galismalar1, 19 arama konferans1 ve 1500’iin iizerinde katilimla tamamlanmistir. Bu kapsamda; Atatiirk Universitesi
misyon ve vizyonunu yansitan bir slogan (Hayatin hizmetinde, hep ileriye...) belirlemistir. “Hayatin hizmetinde” misyon alanini,
“hep ileriye” ise vizyon alamini ifade etmektedir. Hayatin hizmetinde olmasi1 Universitenin logosundaki hayat agaciyla, hep ileri
konsepti ise yine logodaki ¢ift baglh kartalin bakislariyla bagdastirilmistir. Yeni nesil {iniversite olma yolunda egitim, arastirma
ve topluma katki misyonlarini biitiinsel olarak ele alan tiniversitemiz, vizyon ve misyonunu da bu entegrasyon agisindan
anlamlandirmaktadir. Bu ¢ergevede belirlenen misyon ve vizyon asagidaki gibi tanimlanmaktadir.



3.1. Misyon
“Hayatin Hizmetinde”

Bolgeye ve iilkeye katki saglamak; yiiksek teknolojiye dayali tasarim ve inovasyon faaliyetleri gerceklestirmek; orglin ve
uzaktan egitim yoluyla nitelikli bireyler yetistirmek, bilime ve sanata evrensel diizeyde deger katmaktir.

3.2. Vizyon

“Hep Ileriye”

Kendisini siirekli gelistirdigi gibi bolgesindeki doniigiimlerde de ‘adi gibi ncii’ ve yeni nesil bir diinya {iniversitesi olmak.
3.3. Etik Ilkeler ve Temel Degerler

o Bilimsellik: Aldig1 karar ve uygulamalarda bilimsel kriter ve dogrular1 temel alir.
Yenilikeilik ve Girigsimcilik: Etkinligini artiracak alanlarda yeni ve farkli uygulamalar1 hayata gegirir.

L[]

Katilimeilik ve Paylasimeilik: Kararlar katilimli sekilde alinir, bilgiler seffaf sekilde paylasilir.

Ogrenme Odaklilik: Tiim bireylerin 6grenme deneyimlerini kolaylastirir ve gelistirir.

Emege Saygi1 Gosterme ve Basariyr Takdir Etme: Gosterilen ¢abalara saygi gosterilir ve basarilar taninir.

Ulusal ve Evrensel Degerlere Baglilik: Ulkemizin degerlerine bagliligin yaninda evrensel degerlere de sahip ciklir.

Toplumsal, Kiiltiirel, Cevresel ve Sanatsal Duyarlilik: Toplumsal alanlardaki sorun ve ihtiyaglara kars1 duyarli davranilir.

e o o o o

A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite

1.1. Yonetim modeli ve idari yap

Universitemiz, temel yonetim yaklasimi olarak insan odakli olmay1 benimsemekle birlikte bu yaklasimin geregi olarak yonetim
stireclerinde katilimceiligi, seffafligi ve hesap verebilirligi temel ilke edinmistir. Diger taraftan insani degerlerle sahip nitelikli
bir 6gretim ile yenilikgilik ve girisimcilik odakl1 arastirma yapan bir kurum olmay: hedeflemektedir.

Universitemiz, benimsenen bu ilkeler ve degerler 1s131nda ilimizde bulunan kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarryla
etkin ig birligi icerisindedir. Kalite ve yenilik arayisi icerisinde egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetlerinin
niteliginin artirilmasina yonelik calismalar devam etmektedir. Tiim bu calismalar, Universitemizin katilimci, paylasimer ve
profesyonel bir yonetim anlayisi igerisinde oldugunun somut gostergesidir. Ayrica bolgesel kalkinmada 6nciilitk yapma irade ve
sorumluluguna sahip oldugunu gostermektedir. Universitemizde operasyonel ve idari destek siireglerinin planlanmasinda
stratejik planda yer verilen amag ve hedeflere iliskin faaliyet alanlar1 dikkate alinmaktadir. Akademik ve idari personel ihtiyaci,
belirli donemlerde birimlerden alinan personel taleplerine gére karsilanmaktadir. Benzer sekilde, ARGE ile ilgili birimlerin
altyap talepleri de, biitce imkéanlar1 ve stratejik hedefler dikkate alinarak karsilanmaya ¢aligilmaktadir.

Universitemizin idari teskilat:, akademik ve idari yapilarin organizasyonu, “Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim
Kurumlarimin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname” deki diizenlemelere uygun olarak olusturularak, bu
yapilar arasindaki iletisim de yine Yiiksekogretim mevzuat hiikiimlerine uygun olarak saglanmaktadir.

Bu kapsamda Atatiirk Universitesi, 2547 say1li Kanun’un;

13 tincii ve 15 inci maddeleri uyarinca, tiniversite organlarini,

16 nc1 ve 18 inci maddeleri uyarinca, fakiilte organlarini,

19 uncu madde uyarinca, enstitii organlarini,

20 nci madde uyarinca, yitkksekokul organlarini,

21 inci madde uyarinca da fakiilte ve yiiksekokullarda boliimlerini olusturmustur.

Bu yapilar arasindaki yetki ve sorumluluk paylasimi da yine Yiiksekogretim mevzuati gereklerine uygun olarak yapilmis, her
bir yapinin bagina mevzuatta tanimlanan usullere uygun olarak Dekan, Dekan Yardimcilari, Enstitii, Yiiksekokul Miidiirleri ve
diger yoneticiler atanmuis, ilgili kurullar olusturulmustur. Boylece Yiiksekogretim mevzuatina uygun bir yonetim sistemi

kurulmustur.

2547 sayili Kanun’un 13 tincii maddesi uyarinca atanan Rektor, Atatiirk Universitesi tiizel kisiliginin temsilcisi, yonetim
sisteminin basidir. Rektor, bu sistemin, yonetim erkinin en yetkili kisisi olarak 2547 sayili Kanun’un 12 nci maddesinde
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tanimlanan gorevlerin yerine getirilmesinden sorumludur. Bu kapsamda Rektor; Atatiirk Universitesi ve bagli birimlerinin
O6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasi ve gelistirilmesini, sunulan sosyal-egitsel hizmetlerin saglanmasini,
gerekli giivenlik 6nlemlerinin alinmasini, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin tilke kalkinma plan, ilke
ve hedefleri dogrultusunda planlanip yiiriitiilmesini, bilimsel ve idari olarak izleme ve denetim yapilmasini, bu gérevlerin alt
birimlere aktarilmasini; biitiin faaliyetlerin esgiidiim i¢inde yiirtitiilmesini ve takip/kontrol sayesinde amaglanan sonuglarin
alinmasini saglar.

Atatiitk Universitesi Rektorii, bu gorevlerini bes Rektér Yardimcist ve yine “Yiiksekogretim Kanunu” gercevesinde
olusturulan Senato ve Yonetim Kurulu ile birlikte yerine getirir. Rektor yardimcilart; egitim, arastirma, toplumsal katki ve
bunlarin kesisim alanlarindan sorumlu olup akademik-idari hizmetlerin sunumunda Rektore yardimer olurlar (Ek A.1.1.1 Ek
A.1.1.2).

Senato; akademik ve idari konuda politika olusturma ve karar almaya yonelik gorev yapmaktadir. Atatiirk Universitesi
Senatosu, Rektor baskanliginda, rektér yardimeilari, fakiilte dekanlari, enstitii ve yliksek okul miidiirleri, fakiilte temsilcileri ile
raportor olarak gérev yapan genel sekreterden olusmaktadir (Yonetim).

Bu biitiinlesmeyle Atatiirk Universitesi, sahip oldugu ii¢c misyon alaninda ¢arpan etkisi olusturmayi ve iiniversitenin etkisini
boylece genisletmeyi hedeflemektedir. Bahsedilen biitiinlesmeyi gerceklestirmek icin Atatiirk Universitesi 7 katmanli bir
yonetsel yaklasim ile ¢ok boyutlu bir proje yaklasimimi gelistirmistir. Bu baglamda egitim, arastirma, toplumsal katki ve
bunlarin kesisim alanlarindan sorumlu olacak akademik ve idari yapilanma tiim birimlerde rektorlitkk organizasyon semasi
icinde kendisini uyarlamistir (6r. Eczacilik Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi).

Idari yapilanmanin bast olan Genel Sekreter, yasada tammlanan gorevlerini Genel Sekreter Yardimcilari ile yerine
getirmektedir. Idari yapida yer alan daire baskanlari, miidiirler, damsmanlar, hukuk miisaviri, uzmanlar, 657 sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu’na tabi memurlar ve diger gorevliler ile her fakiiltede dekana bagli olarak fakiilte idari yonetim orgiitiiniin
baginda bulunan fakiilte sekreteri, enstitii ve yiiksekokullardaki enstitii veya yiiksekokul sekreterleri idari siireglerin
yuriitiilmesinde genel sekreterlige destek vermektedir.

Kurumumuz misyon ve vizyonunu gergeklestirebilmek i¢in, gerekli durumlarda mevzuata dayali olarak yonetim yapisi i¢inde
farkl1 koordinatorliikler, ofisler, kurullar ve ¢aligsma gruplari olugturmaktadir.

Universitedeki operasyonel aktivitelerin biiyiik bir cogunlugu otomasyonla yiriitiilmektedir. Ogrenci isleri, insan kaynaklari,
idari ve mali isler, doner sermaye, kiitiiphane ve uzaktan §gretim ve agikogretime iliskin biiro yonetimi ile ilgili konular
otomasyona dayali bilgi sistemleriyle yonetilmektedir. Bu basliklar altindaki tim siiregler giincel olarak izlenebilmektedir.
Ayrica tim birimler kurum i¢i ve kurum dis1 yazismalarim “Universite Belge Yonetim Sistemi” (UBYS) iizerinden
gerceklestirmektedir.

1.2. Liderlik

Kurum bagta Rektor ve tist yonetim liderliginde Kalite Y onetim Sistemi verimliligi ve etkinligi hususunda ¢alismalara liderlik
etmekte olup, asagidaki yontemleri izleyerek tiim siireglere liderlik ve taahhiit eder.

o Kalite Yonetim sistemi ¢ercevesinde belirlenen siireglerin hedefleri ve bu hedeflerin izlenmesi yolu ile sistemin etkinligi
ve hesap verilebilirligi ve siirekli olarak 6nemi saglanmaktadir.

e Calismalar kapsaminda yonetsel faaliyetler iyilestirilerek standart hale getirilmistir.

o Universitemiz stratejik plani ile uyumlu Kalite politikasi belirlenmis ve amaglari olusturulmustur.

e Ic ve dis paydas beklentilerinin analiz edilmesi yolu ile Kalite Yonetim Sistemi ve baglami ile olan uyumu
saglanmaktadir.

o lyilestirmenin tesvik edilmesi, Kalite Yonetim Sisteminin i¢sellestirilmesi ve tiim ¢alisanlar tarafindan benimsenmesi
amaci ile egitimler verilmektedir.

o Stratejik Planin yiiriitiilmesi i¢in birimleri tesvik eder ve stratejiler i¢in kaynak saglar.

e Olasi risklerin belirlenmesi ve Risk degerlerinin azaltilmasi faaliyetlerine destek verir. Sistemsel gorevlerini en iyi sekilde
gergeklestirerek tiim siireclere liderlik eder.

Rektér ve tiist yonetimin yani sira birim ve program liderlerinin kalite giivencesi sisteminin yonetimi ve kiltiiriiniin
icsellestirilmesi konusunda sahipligi ve motivasyonu bulunmaktadir. Bu stirecler ¢evik bir liderlik yaklagimiyla
yonetilmektedir. Programda liderlik anlayis1 ve koordinasyon kiiltiirii yerlesmistir. Liderler programin degerleri ve hedefleri
dogrultusunda stratejilerinin yani sira; yetki paylasimini, iliskileri, zamani, motivasyon ve stresi de etkin ve dengeli bigimde
yonetmektedir. Program ile fakiilte yonetimi arasinda ve fakiilte ile Rektorliik yonetimi arasinda etkin bir iletisim ag1
olusturulmustur. Liderlik siiregleri ve kalite glivencesi kiiltiiriintin i¢sellestirilmesi stirekli degerlendirilmektedir. Bunun i¢in
Kurumsal Dis Degerlendirme ve Akreditasyon Olgiitleri, Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu, Kurumsal
Akreditasyon Raporu, YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtar1 (Rubrik) ve onceki yillara ait KIDR ’ler ve dis degerlendirme
raporlar1 dikkate alinarak Universitemiz Kalite Eylem Plam hazirlanmis ve kalite giivence sistemlerinin olusmasi ve
yonetilmesi sistematik bir takvime baglanmigtir.

1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi


https://atauni.edu.tr/rektor/yonetim
https://birimler.atauni.edu.tr/eczacilik-fakultesi/ecz-fak-organizasyon-yapisi/
https://birimler.atauni.edu.tr/muhendislik-fakultesi/komisyonlar/
https://ubys.atauni.edu.tr/
http://atakalite.atauni.edu.tr/wp-content/uploads/2020/09/Atat%C3%BCrk-%C3%9Cniversitesi-Kalite-Eylem-Plan%C4%B1-Temmuz-2020.pdf

Atatiirk Universitesi’nin misyon ve vizyonu YOKAK hedef ve ilkeleri ile bolgenin ihtiyaglari goz 6niinde bulundurarak genis
katilimli arama konferanslar1 neticesinde ortaya ¢ikmustir. Aym zamanda Universitemiz gelecegini planlamak amaciyla
paydaslarin goriislerini alarak ortak hedef birligi saglamak amaciyla Rektorliik Ust Yonetimi liderliginde cesitli arama
konferanslar1, bilgi aligverisleri ve interaktif ¢alismalarla 2019-2023 Stratejik Plamini hazirlamis ve Universite internet web
sitesinde yayimlanmustir.

Stratejik plan ve hedeflerin Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarryla uyumu i¢in Universitemizde paydaslarin
beklenti ve gereksinimleri dogrultusunda uzun vadede paydaslarla birlikte stirdiiriilebilirlik gerceklesmektedir. Bu amacla
Atatiirk Universitesi yiiriitmiis oldugu egitim, arastirma ve topluma katki faaliyetlerini Birlesmis Milletlerin Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglarina gore hizalamis ve resmi web sayfasi izerinden sunmustur (BM Siirdiirtilebilir Kalkinma Amaclari).

Yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararas: stratejiler gelistirme ¢aligmalar1 devam etmektedir. Standart uygulamalar ve mevzuatin
yan sira, kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin olarak Atatiirk Universitesi
sosyal sorumluluk yaklagimi, kurumsal yamit verebilirlik yaklagimi, kurumsal performans yaklasimi, paydas yaklagimi,
kapsayic1 yaklagim, kurumsal topluluk yaklagimi stratejik konularim dikkate almaktadir. Bu biitiinlesmeyle Atatiirk
Universitesi, sahip oldugu {i¢c misyon alaninda garpan etkisi olusturmay1 ve iiniversitenin etkisini bdylece genisletmeyi
hedeflemektedir. Bahsedilen biitiinlesmeyi gergeklestirmek igin Atatiirk Universitesi 7 katmanli bir yonetsel yaklasim ile cok
boyutlu bir proje yaklasimim gelistirmistir (Farklilasma stratejisi). Bu doniisiim cergevede, Atatiirk Universitesinin bundan
sonraki yoneliminde de; Tip ve Saglik Bilimleri ile Egitim, Fen, Miuhendislik, Ziraat ve Veterinerlik alanlarinda
onceliklendirmeler ongoriilmektedir.

1.4. ic kalite giivencesi mekanizmalan

Universitemiz, i¢ kalite yonetiminde, paydas katilimi ve onlarin memnuniyetini esas alir. Kurum ici performansa yonelik hedef
ve ¢iktilart kaliteden sorumlu kurul yardimiyla olusturur. Bu noktada iiniversitenin kalite komisyonlar1 ve kaliteden sorumlu
koordinatorliigiiyle is birligi kurar. Ilgili koordinatorliigiin egitimlerine ve toplantilarma katilm saglar. Ilgili kurul,
universitenin akreditasyon siirecleri sonrasinda aldigi akreditasyon belgeleri hakkinda bilgi sahibidir. Kurum, bu siireglerde
edinilmis tecriibe ve gozlemi, ilgili kurul vasitasiyla kurum i¢i ¢alisma gruplariyla paylasir. Boylece akademik ve idari birimler
ile biitiinlesik bir i¢ kalite giivencesi olusturur (Akredite programlar).

Kalite ¢aligsmalarinda misyon ve vizyonun olusturulmasi, bu dogrultuda stratejik planin belirlenmesi ve buna gére kurum ici
degerlendirme raporlari hazirlanmasi konusunda Atatiirk Universitesinde egitim ve toplumsal katki raporlarindan, Universite
internet sitesinde yer alan bilgi ve belgelerden yararlanilmaktadir. Kurum, i¢ kalite giivencesi mekanizmalarini tim alt
birimlerle uyumlu olarak igletir. Kurumdaki tiim akademik ve idari birimlerin talep ve Onerilerini degerlendirir (Kurumsal

Akreditasyon Programi Kapsaminda Ogretim Uyeleri ile Toplantr).

Kurumsal Akreditasyon Programi kapsaminda Yiiksekogretim Kalite Kurulu adina gorevlendirilen degerlendirme takimi
Atatiirk Universitesini degerlendirmistir. Degerlendirme siirecinde 3 Kasim 2020 tarihinde 6n bilgilenme amaci ile Atatiirk
Universitesi tist yonetimi ve Kalite Kurulu ile uzaktan bir goriisme gergeklestirilmistir. Bu goriismede uzaktan ve yiiz yiize
degerlendirme stirecine iligkin karsilikli goriis aligverisi yapilmis ve degerlendirme ziyaretinin tarihleri ve ayrintilari

belirlenmistir. Degerlendirme Takimi 6n goriismede belirlenen 18-19 Kasim 2020 tarihlerinde Atatiirk Universitesine uzaktan

bir saha ziyareti gerceklestirmistir. Yine belirlenen 10-12 Mart 2021 tarihlerinde takimin iki tiyesi yiiz ylize, diger tiyeleri

uzaktan olmak iizere Atatiirk Universitesi ile goriismeler gergeklestirilerek Kurumsal Akreditasyon programi ziyaretlerini

tamamlamistir. Bu ziyaretler sirasinda; Universite @ist yonetimi, Kalite Komisyonu tiyeleri, birim yoneticileri, akademik ve idari

personel, 6grenciler ve dis paydaslarla toplantilar yapilmis ve tiniversite merkez yerleskesinde bazi birimler yerinde ziyaret

edilmistir. Degerlendirme takimi, Kurumsal Akreditasyon Program: kapsaminda kurumun kalite giivence sistemini, kurumda
yiriitiilen egitim-6gretim ve arastirmagelistirme faaliyetlerini, bolgesel ve ulusal 6lgekte 6ne ¢ikan toplumsal katkiyr ve

kurumun yonetim sistemini degerlendirmistir. Degerlendirme yapilirken Yiiksekogretim Kurulu Kurumsal D1g Degerlendirme
Yonergesi, Kurumsal Dis Degerlendirme Olgiitleri, kurumun Kalite Kuruluna sundugu 2019 yili Kurum I¢ Degerlendirme
Raporu (KIDR) Raporu ve halihazirda kurumun aktif uyguladigi “Yeni Nesil Universite Tasarim ve Déniisiim Projesi” ve
dokiimani temel almmustir. Atatiirk Universitesi Kurumsal Akreditasyon Programinda gérev alan degerlendirme takiminin
raporu dogrultusunda Atatiirk Universitesi 2 yilligina akredite edilmistir (YOKAK 6diil toreni).

Ayrica, Universitemizde kurum i¢i degerlendirme 2015-2021 yillar1 arasinda diizenli olarak yapilmistir (Ic_Degerlendirme
Raporlart). Akran degerlendirmesi ¢aligmalar1 devam etmektedir. Periyodik bilgilendirme ve tanitim toplantilarina yonelik
donemsel yapilan Akademik kurullarda rektdr/dekan ve ilgili birim ¢aliganlari tarafindan bilgilendirmeler yapilmaktadir. Ayni
zamanda idari odak olarak Daire baskanlarinin ve ilgili memurlarin karar alma stireclerine katkisimi saglar. Stratejik planin

olusturulmasinda bu birimlerden goriisler alir (Kurumsal Akreditasyon Programi Kapsaminda Daire Baskanlar1 ile Toplanti).

Ayrica 2019 yilinda 50 program, 2020 yilinda 49 program, 2021 yilinda 148 program ve 8 Enstitiiniin, UYBS portalina
olgiitler ve kamtlar1 yiiklenerek YOKAK olgiitleri dogrultusunda 6zdegerlendirmeler gerceklestirilmistir  (Lisans

Programlarinin Ozdegerlendirme Toplantisi).

Universitemizde tiim lisans programlarinda 6zdegerlendirmenin her yil diizenli yapilmasi gerektigi kiiltirli tim program
yoneticileri tarafindan benimsenmis ve 1gselle§t1r11m1§t1r Bununla ilgili PUKO déngiisii siirecini Universitemiz Onlisans ve
Lisans Egitim Koordinatorliigii yiiriitmektedir (Enstitii Ozdegerlendirme Toplantist).
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1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirik

Universitemiz tarafindan yapilan her tiirlii faaliyet, Universitemiz web sayfasi ve kurumsal sosyal medya adreslerinden
duyurulmaktadir. Bu kapsamda gerek egitim-6gretim, gerekse arastirma ve yonetim siireglerine iligkin etkinlikler diizenli bir
sekilde yayinlanmakta ve kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

Bunun disinda, Universitemiz Rektorii Prof. Dr. Omer COMAKLI, gorsel ve yazili medya aracilig ile kurumumuzun hedefleri
ve faaliyetleri konusunda kamuoyunu bilgilendirmektedir. Bu kapsamda yazili basin demegleri yoluyla Universitemiz hakkinda
giincel bilgiler ve yiiriitiilen projeler duyurulmaktadir. Ayrica Universitemiz tarafindan periyodik olarak yaymlanan
biltenlerden ve etkinliklere iliskin duyuru afis ve brosiirler yardimiyla web sayfasi aracilifiyla da kamuoyu bilgilendirmeleri
yapilmaktadir. Universitenin web sayfasi ve basili dokiimanlar araciligiyla kamuoyuyla paylagilan tiim bilgilerin giincel, dogru
ve gilivenilir olmasi i¢in birimlerden alinan bilgiler, birim yoneticileri tarafindan degerlendirilmekte ve birimler arasinda
saglanan koordinasyon ile bu bilgiler ilan edilmektedir (Kurumsal iletisim Direktorliigii).

Kurum, yonetim ve idari kadrolarn verimliligini 6l¢iip degerlendirebilen ve hesap verebilirliklerini saglayan yaklagimlara
sahiptir.

Kurum, gerek egitim-6gretim programlar1 gerekse de akademik, sosyal, kiiltiirel faaliyetleri hakkindaki bilgiyi seffaf, dogru ve
kolay ulasilabilir sekilde takdim etmeyi 6nceler. Bu baglamda Atatiirk Universitesi Kurumsal iletisim Politikasim esas almanin
ve uygulamanin yani sira kurumun resmi web adresi ile sosyal medya hesaplarini entegre ederek kamuoyunu bilgilendirme
yoniinde uygulamalar1 giivence altina alir. Kurum, kamuoyuna sunulan bilgileri siirekli giincelleyen ve takibini yapan
mekanizmalara sahiptir ve bu kapsamda biinyesinde Kurumsal fletisim Direktérliigi olusturmustur.

Kurumsal iletisim Direktorliigiiniin temel gorev ve politikalar1 arasinda kurumu ve faaliyetlerini tanitan biilten, brosiir, dijital
materyal hazirlamaya yonelik bilgi-malzeme toplama ve gerekli calismalar: ytriitme; kurumun resmi web sitesini giincelleme,
gerekli boliimleri Ingilizceye gevirme; kurumun etkinliklerinin ve kurumla ilgili haberlerin Atatiirk Universitesi haber
portalinda, fakiilte web sitesinde ve fakiiltenin resmi sosyal medya hesaplarinda yayinlanmasini saglama, ayn1 zamanda da arsiv
ekibine ulagmasini temin etme; kurumu ziyarete gelen 6grenci ve misafirlere akademik birimleri tanitici etkinlikler diizenleme
vb. bulunmaktadir.

Kurum akademik, sosyal ve kiiltirel nitelikte gergeklestirdigi faaliyetleri kamuoyuna duyurma noktasinda yerel ve ulusal basim
da 6zel olarak bilgilendirir. Kurum sosyal medyayr etkin kullanir, takipgilerinin geri bildirimlerini dikkate alir ve gereken
diizenleme-onleme faaliyetinde bulunur. Sosyal medya istatistiklerini takip ederek duyurularinin ulastig1 kitle sayisin1 6nemser.
Bu kapsamda kurum, yapacagi tim akademik ve sosyal faaliyetleri Atatiirk Universitesi sosyal medya hesaplarinda da
paylasilmasini saglayarak faaliyetlerini daha genis kitlelere duyurma imkam elde eder. Ayrica kurum, kamuoyunu bilgilendirme
agint genisletme bazinda kurumsal mail adresinde mail gruplari olusturur. Béylece akademik ve sosyal faaliyetler, kurumun
resmi internet adresi ve sosyal medya hesaplarimin yam sira so6z konusu toplu mail gruplariyla duyurulur ve gerekli
bilgilendirmeler yapilir.

Hesap verebilirlik acisindan; Kurumun yonetim ve kontrol yapilari ile mali islemlerinin risk yonetimi, yonetim ve kontrol
sireglerinin etkinligini de@erlendirme ve gelistirme yoniinde sistematik, siirekli ve disiplinli bir yaklasimla ve genel kabul
gormiis standartlara uygun olarak Atatiirk Universitesi I¢c Denetim Koordinatorliigi tarafindan gergeklestirilir.

Yonetim modeli ve idari yapi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun yonetim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalar1 izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e Ek A.1.1.1. Yeni Nesil Organizasyon Metodolojisi.pdf
e Ek A.1.1.2. Yeni Nesil Organizasyon Semasi.pdf

Liderlik

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimine katkisi
izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kurumsal déniisiim kapasitesi

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve
onlemler alinmaktadir.

Ic Kalite giivencesi mekanizmalan

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.


https://www.atauni.edu.tr/
https://kid.atauni.edu.tr/
https://kid.atauni.edu.tr/index.php/hakkimizda-2/
https://birimler.atauni.edu.tr/ic-denetim-birimi-baskanligi/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2021/ProofFiles/Ek A.1.1.1. Yeni Nesil Organizasyon Metodolojisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2021/ProofFiles/Ek A.1.1.2. Yeni Nesil Organizasyon Semas%C4%B1.pdf

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari izlenmekte ve paydas goriisleri
dogrultusunda iyilestirilmektedir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

2.1. Misyon, vizyon ve politikalar
Atatiirk Universitesinin gelecege bakisini yansitan ve Yeni Nesil Universite olma cabalarini vurgulayan misyon ve vizyon
belirleme ¢aligmalari, 19 arama konferansi ve 1500’{in {izerinde katilimla tamamlanmigtir. Bu kapsamda; Atatiirk Universitesi

misyon ve vizyonunu yansitan bir slogan (Hayatin hizmetinde, hep ileriye...) belirlemistir. “Hayatin hizmetinde” misyon alamini,
“hep ileriye” ise vizyon alanini ifade etmektedir. Bu ¢ergevede belirlenen misyon ve vizyon asagidaki gibi tanimlanmaktadir.

Misyon
“Hayatin Hizmetinde”

Bolgeye ve iilkeye katki saglamak; yiiksek teknolojiye dayali tasarim ve inovasyon faaliyetleri gerceklestirmek; Orgiin ve
uzaktan egitim yoluyla nitelikli bireyler yetistirmek, bilime ve sanata evrensel diizeyde deger katmaktir.

Vizyon
“Hep leriye”
Kendisini siirekli gelistirdigi gibi bolgesindeki doniigiimlerde de ‘adi gibi 6ncii’ ve yeni nesil bir diinya {iniversitesi olmak.

Universitemizde kalite giivencesi, egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, agik bilim, uluslararasilagma,
akreditasyon, kadin giiclenmesini destekleme ve yOnetim sistemi alanlarinin tiimiinde tanimli politikalar bulunmaktadir

(Politika belgeleri).

Universitemizde kalite siireglerinin takip edilmesi igin Kalite Koordinatérliigii olusturulmusyonergesi ile gorev tanimlari
belirlenmis ve asagidaki gorevleri yapmaktadir.

a) Universitede kalite kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasini saglamak,

b) I¢ ve dis paydaslarin beklenti ve geri bildirim izlenmelerinde, akademik personel, idari personel, 6grenci, mezun ve isveren
memnuniyet anketlerini hazirlamak, yapmak ve sonuglarini raporlamak,

c¢) Kalite i¢ degerlendirme kilavuzunda yer alan bagliklarin yapilmasini saglamak,

¢) Kalite giivence sistemi i¢in gerekli siirecleri belirlemek, uygulamak ve siirdiirtilmesini saglamak,

d) Kalite standartlarini takip ederek kalite giivence sisteminin yapilanmasini saglamak,

e) Kalite giivence sistemi ile ilgili konularda dis kuruluslarla iligkileri yiirtitmek,

f) Birimlerde kalite i¢ degerlendirmelerinin yapilmasini saglamak,

g) Birim kalite komisyonlarinin olugturulmasi ve ¢aligsma esaslarinin belirlenmesine destek olmak ve faaliyetlerini izlemek,

&) Universite ve akademik birimlerin stratejik planda yer alan hedeflerini ve bu hedeflerle ilgili performans gostergelerinin
periyodik olarak izlenmesine destek olmak,

h) Universitenin stratejik plamindaki hedefler dogrultusunda, egitim, arastirma ve topluma katki faaliyetleri ile idari hizmetlerin
degerlendirilmesine ve kalitesinin gelistirilmesine destek olmak,

1) Universitenin i¢ ve dis kalite giivence sisteminin kurulmasi ¢alismalarina destek olmak,
i) Programlarin akreditasyon siireglerine girmesini tesvik etmek ve bu ¢alismalar1 desteklemek,

j) Bu yonergeyle belirlenen usul ve esaslar ile kalite komisyonunun kararlari dogrultusunda gerekli caligmalarin
yirtitiilmesinde Kalite Komisyonuna ve Birim Kalite Komisyonlarina destek olmak

2.2. Stratejik amacg ve hedefler

Universitemiz ana stratejisi ile uyumlu olacak sekilde kendi stratejik amaglarim belirler ve hedeflerini bu esaslara gore
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olusturur. Bu sayede tniversite 5 yillik stratejik plani dahilinde kendi kurumsal hedeflerini yeniden planlar ve gergeklesen
degerlerini giincelleyerek bunu stratejik plana yansitir.

Atatiirk Universitesi, Kalite Giivence yolculugunun temeli sayilan “Kurum Ne Yapmaya ¢alisiyor?” sorusunun cevabi olan
misyon ve vizyonunu belirlemis ve bu dogrultuda stratejik amag¢ ve hedeflerini gergeklestirme yolundaki ¢aligmalarin1 Kalite
Giivencesi Sisteminin gerekleri dogrultusunda yiiriitmektedir. Universitenin misyon ve vizyonu YOKAK hedef ve ilkeleri ile
bolgenin ihtiyaglart g6z 6niinde bulundurularak genis katilimli arama konferanslari neticesinde ortaya ¢ikmistir.

Atatiirk Universitesi gelecegini planlamak amaciyla paydaslarin goriislerini alarak ortak hedef birligi saglamak amaciyla
Rektorlik Ust Yonetimi liderliginde gesitli arama konferanslari, bilgi alisverisleri ve interaktif ¢aligmalarla 2019-2023

Stratejik Planini hazirlamistir. Atatiirk Universitesi 2019-2023 Stratejik Plany 6nceki yillara ait stratejik planlarda oldugu gibi
Universite internet sitesinde yayimlanmustir.

Ayrica Universitemiz egitim, arastirma, toplumsal katki ve bunlarin kesisim alaninda garpan etkisi olusturmayi ve iiniversitenin
etkisini genisletmeyi hedefledigi icin 7 katmanli yonetsel yaklasim modeline uygun 2024-2028 yillarim kapsayacak Stratejik
Planini hazirlama ¢aligmalarint stirdiirmektedir.

Stratejik plan ve hedeflerin Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarryla uyumu i¢in Universitemizde paydaslarin
beklenti ve gereksinimleri dogrultusunda uzun vadede paydaslarla birlikte siirdiiriilebilirlik gergeklesecektir. Bu amagla
Atatiirk Universitesi yiiriitmiis oldugu egitim, arastirma ve topluma katki faaliyetlerini Birlesmis Milletlerin Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglarina gore hizalamis ve resmi web sayfasi {izerinden sunmustur. Kurum, siirdiiriilebilirligin hem ahlaki hem de
ekonomik bir zorunluluk oldugunun ve bu durumun firsat ve risklerin en 6nemli kaynaklarindan biri oldugunun farkindadir.

Yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi stratejiler gelistirme ¢alismalari devam etmektedir. Standart uygulamalar ve mevzuatin

yan1 sira, kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin olarak Atatiirk Universitesi
sosyal sorumluluk yaklagimi, kurumsal yanit verebilirlik yaklagimi, kurumsal performans yaklagimi, paydas yaklasimi,

kapsayici yaklagim, kurumsal topluluk yaklagimi, tiglii sorumluluk yaklasimi gibi degisen is paradigmalarinin getirdigi stratejik
konular1 dikkate alarak ¢esitli arama konferanslar1 egitim alaninda gergeklestirmek i¢in adimlar atmistir. Kurumun farklilagma
stratejisi, basart bolge tercihi, deger sunum tercihi, temel yetkinlik tercihi, stratejik amag ve hedefleri agsagida verilmistir.

Farkhlasma Stratejisi
Atatiirk Universitesi farklilasma stratejisini belirlemis ve konum tercihini yapmustir. Atatiirk Universitesi; konum tercihi olarak

yeni nesil {iniversite vizyonu c¢ergevesinde egitim, arastirma ve topluma katki islevlerini biitiinlestirmeyi 6ng6érmektedir
(Sekil.1).

Sekil 1. Atatiirk Universitesi Egitim, Arastirma ve Toplumsal Katki Harmanlama Modeli

Bu biitiinlesmeyle Atatiirk Universitesi, sahip oldugu {i¢c misyon alaminda carpan etkisi olusturmayi ve iiniversitenin etkisini
boylece genisletmeyi hedeflemektedir (Sekil 2). Bahsedilen biitiinlesmeyi gerceklestirmek igin Atatiirk Universitesi 7 katmanli
bir yonetsel yaklasim ile ¢ok boyutlu bir proje yaklagimini gelistirmistir.

Sekil 2. Atatiirk Universitesi Etki Alam Genisletme Modeli
Basan Bolgesi Tercihi
Atatiirk Universitesi basar1 bolgesi tercihinde, Birlesmis Milletlerin Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarindan bes tanesini

onceliklendirmistir. Bunlar saglikli bireyler, nitelikli egitim, sanayi, yenilik¢ilik ve altyapi, karasal yasam ile hedefler i¢in
ortakliklardir. Universite diger odaklanma alanlar1 ve stratejilerini de bu bes alam destekleyecek sekilde hizalamaktadir.

(I [l Tl |t

o M & B

Bu cercevede, Atatiirk Universitesinin bundan sonraki yoneliminde de; Tip ve Saglik Bilimleri ile Egitim, Fen, Miihendislik,
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Ziraat ve Veterinerlik alanlarinda 6nceliklendirmeler ¢ngoriilmektedir. Atatiirk Universitesinin 6ncelikli alanlarda ii¢ ana
temas1 bulunmaktadir. Bunlar girisimcilik ve onciiliik, uluslararasilasma ve genis olgekte etki tiretmedir. Universitemiz hem
yiiksekogretim alamnda yenilikler uygulamayr hem de girisimcilik ekosistemini gelistirmeyi amaglamaktadir. leri teknoloji
girisimciliginden, sosyal girisimlere kadar cesitli firsatlar yaratarak, bulundugu bolgeye ve {iilkeye hizmet etmeyi
ongormektedir. Ayrica uluslararas: 6grenci, 6gretim iiyesi ve faaliyetlerle uluslararasilasmasim gelistirecektir. Universitemizin
tglincti temasi genis 6lgek de yapilan faaliyetlerin dijital teknolojilerin de yardimiyla etkisinin ve Olgeginin siirekli
artirilmasidir.

Universitemizde 44 Arastirma ve Uygulama Merkezi bulunmakta olup; arastirma alanlarryla ilgili olarak i¢ ve dis paydaslarin
onerileri dogrultusunda bilimsel toplantilar ve arama konferanslar1 diizenlenmektedir. Bu kapsamda belirlenen 6ncelikli alanlar
asagidaki gibi belirlenmistir:

Biyocihazlar, Medikal Makine Alet ve Cihazlar
Biyogaz Caligmasi

Biyomalzeme

Biyomimetik Caligmalar

Biyoteknoloji ve Ilag Faz Calismalar1

Biyoteknoloji, Molekiiler Biyoloji ve Genetik

Gida Guivenligi ve Teknolojileri

Organ Nakli Cesitlendirme

Saglik Turizmi

Robotik ve Mekatronik Sistemler (Robot Teknolojileri Uygulama ve Arastirma)
Savunma Sanayi (Malzeme ve Proses Teknolojileri)
Tarim (Hayvansal Uretim ve Teknolojileri, Su Uriinleri)
Spor Bilimi ve Teknolojisi

Yenilenebilir Enerji Kaynaklar1

® 6 o o o o o ¢ o o o o o o

Deger Sunumu Tercihi

Universitemiz, konum ve basar1 bolgesi tercihine bagli olarak hizmet sunumuna deger katmak igin sosyal imkanlari, grenciye
yonelik destekleri, egitim-Ogretim programlar1 ve yontemleri, arastirma-gelistirme projeleri ile toplumsal katki agisindan
kalitesini yiikseltmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda Universitemizin deger sunumuyla ilgili tercihleri belirlenmis ve
yayimlanmistir.

Atatiirk Universitesi Deger Sunumu Tercihleri

Temel Yetkinlik Tercihi
Atatiirk Universitesi, dort temel yetkinligi vizyonuna ve hedeflerine ulasmak i¢in kullanmak istemektedir. Bunlar:

Girisimcilik ve Onciiliik

Katilimcr ve Seffaf Yonetim Yaklagimi
Performans Yonetimi ve Kalite Giivence
fletisim Yonetimi

e o o o

Universitemiz misyon alanlarinda doniisiime onciiliik eden girisimlerde bulunma iradesine ve imkanlarina sahiptir. Bunun
yaninda yonetim alaninda ortak akla dayanan, paydaslarinin katilimini esas alan seffaf bir yaklasimi uygulamaktadir. Atatiirk
Universitesi son donemde etkililigini arttirmak amaciyla performans yonetim ve kalite sistemleri gelistirmistir. Bu performans
ve kalite yaklasiminin da zamanla kiiltiirin bir parc¢asi olmast hedeflenmistir. Dérdiincti temel yetkinlik alani ise etkin i¢ ve dis
iletisimin saglanmasidir. Iletisim yetkinligi isbirliklerinin gelistirilmesi agisindan da faydalar saglayan bir &zellik olarak hayata
gecmektedir.

Stratejik Amaclarimz
Stratejik Amac 1: Universite Biitiiniindeki Faaliyetleri ve Calismalar1 Entegre Etmek

Stratejik Hedef 1.1: Cok disiplinli proje sayisi
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Stratejik Hedef 1.2: Teknokent baglantili lisans tistii tez sayis1

Stratejik Hedef 1.3: Temel Bilimler ve Saglik-Miihendislik projeleri sayis1
Stratejik Amac 1: Universite Misyon Alanlarinda Carpan Etki Yaratmak
Stratejik Hedef 1.1: Universitenin etki seviyesi

Stratejik Hedef 1.2: Universitenin etki siralamalarindaki yeri

Stratejik Hedef 1.3: ATAKOK 'den yonetilen proje sayis1

Stratejik Amac 1: Tiim birimlerinde nitelikli egitim ve 6gretim faaliyetleri sunarak bilimsel erki yiiksek, yenilikci,
girisimci ve rekabetci mezunlar vermek

Stratejik Hedef 1.1: Universite 6lgeginde akredite olan 6 lisans program sayisini, toplam lisans program sayisinin % 10’una
yiikseltmek

Stratejik Hedef 1.2: Uluslararasi degisim programlarina katilim saglayan 6grenci sayisini bir 6nceki yila gére % 10 oraninda
artirmak

Stratejik Hedef 1.3: Cift ana dal egitimi alma imkani sunan program sayisini, toplam program sayisinin % 5’i oranina
yiikseltmek

Stratejik Hedef 1.4: Fiziksel ve teknolojik altyapist iyilestirilmis akademik birim sayisin1 % 30 oraninda artirmak

Stratejik Amac 2: Bolge ve iilke ekonomisine katma deger olusturacak ve evrensel bilime katki saglayacak Arastirma
ve Girisimcilik faaliyetlerini en yiiksek diizeye ¢cikarmak

Stratejik Hedef 2.1: SCI, SCI-Exp., SSCI, SSCI-Exp ve AHCI indekslerine giren yayin sayisi/ 6gretim iiyesi oranini 0,75°¢
yiikseltmek

Stratejik Hedef 2.2: Kurum dis1 (ulusal ve uluslararasi kaynakli ) proje sayisini yillik % 10 ve Bilimsel Arastirma Proje
sayisini yillik % 20 oraninda artirmak

Stratejik Hedef 2.3: Universite kaynakl1 patent sayisim 2 katina ¢tkarmak
Stratejik Hedef 2.4: Ulusal ve Uluslararasi 6l¢ekte 6diil alan 2 aragtirmaci sayisini % 0,15°ten % 0,5’e yiikseltmek.

Stratejik Hedef 2.5: Laboratuvarlarin % 30’unda altyap: olanaklar1 ve teknik donanimui iyilestirmek ve uygulamali birimlerdeki
laboratuvarlarin tamamini akredite etmek

Stratejik Amag 3: Toplumsal taleplere karsi duyarh olmak ve bu taleplere yon vermek
Stratejik Hedef 3.1: Universite hastaneleri ve saglik merkezlerine yeni birim ve teknolojiler kazandirmak
Stratejik Hedef 3.2: Ulusal ve Uluslararasi 6lgekte saglik turizmi destinasyonu olmak

Stratejik Hedef 3.3: Bitkisel iiretim, hayvansal iiretim, su triinleri yetistiriciligi, gida giivenligi ve veterinerlik hizmetleri
alaninda tiretim kapasitesini ve kalitesini artirmak, egitim ve yayin faaliyetlerini ¢esitlendirerek stirekliligini saglamak

Stratejik Hedef 3.4: Hayvan Hastanesinin teknolojik donanimini artirmak, hizmet alanlarini ¢esitlendirmek ve hizmet kalitesini
yiikseltmek

Stratejik Hedef 3.5: Sportif etkinliklerin sayist artirtlarak 6zellikle kis sporlarinin g¢esitlendirilmesi ve yayginlastirilmasini
saglamak

Stratejik Amag¢ 4: Kurumsallasmay giiclendirmek

Stratejik Hedef 4.1: I¢c ve dis paydaslarin memnuniyet diizeyini artirmak icin periyodik 6l¢iimler yapmak ve paydaslarin
memnuniyet diizeylerini her yil bir 6nceki yila gore % 2 oraninda artirmak

Stratejik Hedef 4.2: Mezun takip sistemini kurmak ve mezunlarla iligkileri gii¢lendirmek
2.3. Performans yonetimi

Universitemiz misyon alanlarinda doniisiime onciiliik eden girisimlerde bulunma iradesine ve imkanlarina sahiptir. Bunun
yaninda yonetim alaninda ortak akla dayanan, paydaslarinin katilimini esas alan seffaf bir yaklasimi uygulamaktadir. Atatiirk
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Universitesi son dénemde etkililigini arttirmak amaciyla performans yonetim ve kalite sistemleri gelistirmistir. Bu performans
ve kalite yaklagiminin da zamanla kiiltiiriin bir par¢asi olmasi hedeflenmistir.

Atatiirk Universitesinde egitim ve arastirma konusunda performans gostergeleri belirlenmistir. Ozellikle performans
gostergelerinin kurum iginde tiim alanlara yayilmasi ve kalite glivence sistemiyle uyumlu olarak uygulanmasi konusunda
calismalar siirdiiriilmektedir. Bunun i¢in “Akademik Performans Degerlendirme Siire¢ Yonetim Sistemi{’ ve °’Akademik
Tesvik Odenegi Siire¢c Yonetim Sistemi” gelistirilmis ve uygulamaya almmustir ( Akademik Performans Degerlendirme
Yo6nergesi).

Universitemizde 6gretim tiyeligine atanma stireclerinde performans gostergeleri goz oniinde bulundurularak < Qgretim Uyeligi

Kadrolarina Basvuru Icin Gerekli Kosullar Ve Uygulama Esaslari’> cercevesinde atama olmaktadir.

2021 yilindan itibaren 6gretim elemani, bliim ve birim diizeyinde akademik performans yonetimi sitemine gére 7 boyutta
(egitim, aragtirma, topluma katki, aragtirma temelli egitim, egitim temelli toplumsal katki, aragtirma temelli toplumsal katki ve

carpan katki alanlarinda) uygulanan akademik tesvik ve ddiil sistemi uygulanmaya baglamustir.
Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gerceklestirilen uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla
birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Stratejik amacg ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladigi stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek gelecek
planlarina yansitilmaktadir.

Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin iglerligi ve performans yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve
izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

. Yonetim Sistemleri

3.1. Bilgi yonetim sistemi

Universitemiz, yonetsel ve operasyonel faaliyetlerinin etkin yonetimini giivence altina alabilmek iizere gerekli bilgi ve verileri
periyodik olarak topladigi, sakladigi, analiz ettigi ve siireglerini iyilestirmek tizere kullandig1 entegre bilgi yonetim sistemlerini
kullanilmaktadir.

E- Biitce Sistemi MYS (Muhasebe Yonetim Sistemi)
KYS (Kimlik Y6netim Sistemi)

Ogrenci Bilgi Sistemi

Ders Bilgi Sistemi

Elektronik Belge Yonetim Sistemi — e-imza (EBYS)
Ogretim Uyeleri Portali

Icerik Yonetim Sistemi

Personel Bilgi Sistemi

Mezun Bilgi Sistemi

Bilgisayar igletim sistemi lisanslari (Windows)
Akademik Performans Degerlendirme Siireg Y6netim Sistemi
Akademik Tesvik Odenegi Siire¢ Yonetim Sistemi

® 6 o o o o o o o o o o

Kurumumuz, bilgi yonetimini Atatiirk Universitesine bagli BAUMun Bilgisayar Arastirma ve Uygulama Merkezi) olusturup
gelistirdigi UBYS Sistemi yazilimi {izerinden saglanir.

Yazismalar, Notlarin flani, Smav Takvimi, Ogrenci Bilgi Sistemi, Elektronik Belge Yo6netim Sistemi, Entegre Bilgi Sistemi,
Akademik Bilgi Sistemi, Akademik Danismanlik Sistemi gibi Universite ile ilgili biitiin bilgi aktarrmi bu yazilm ile
gergeklestirilir. I¢ paydaslarin dekanliga ilettikleri sorunlar ve talepler dekanlik tarafindan BAUM’a iletilmek suretiyle bunlarin
coziime kavusturulmas: saglanir. Ayrica {iniversitemizdeki kurullar ve ¢alisma gruplan iyeleri ile diger personel UBYS ile

ilgili olarak fark ettikleri hatalari, eksiklikleri ve iyilestirme Onerilerini dogrudan BAUM’a iletmek suretiyle bunlarin
diizeltilmesi ve gerceklestirilmesi saglanir. Kurumda yapilan her tiirlii mali karakterli islemler, yazigma, talimat, prosediirler

kayit altina alinmaktadir. Elektronik ortamda iiretilen bilgiler periyodik olarak yedeklenmektedir. Diger caligmalar dokiiman

olarak birim arsivlerinde muhafaza edilmektedir.

3.2. insan kaynaklan yénetimi
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Kurumumuzun insan kaynaklarimin yonetimi hususunda ayrintili bir sekilde tanimlanmis siireci bulunur. Atatiirk
Universitesinde idari personel kadrolar ihtiyaca gére belirlenmekte, atama merkezi olarak gerceklestirilen Kamu Personeli
Se¢me Smavi (KPSS) sonuglarina dayali olarak yapilmaktadir. Atamalarda, Universite sadece kadro unvanim ve pozisyonunu
belirlemektedir. Birimlerde gorev yapan personeller yaptiklart gérevlerin nitelikleri bakimindan siniflandirmaya tabi tutulurlar.
Bunlar yonetici personeli, biiro personeli, saglik personeli, teknik personel, isciler vb. galisanlardan olusur. insan kaynaklari
fonksiyon faaliyetleri olarak is analizi, isgiicii analizi, ¢alisacak elemanlarin nitelik ve niceliklerinin belirlenmesi, ¢alisacak
elemanlarin tedariki, ¢alisacak elemanlarin istihdami, basar1 degerlendirmeleri, egitim ve gelistirme ¢abalar1 olarak personel
yonetim faaliyetlerini ise atamalar, izinler, raporlar, tayinler, terfiler olarak gerceklestirilmektedir.

3.3. Finansal yonetim

Universitemizde kaynak yonetimi (mali, insan giicii, altyap1) bu konudaki mevzuat gereklerine (5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlart Kanunu vd. ilgili
mevzuat) uygun olarak yerine getirilmektedir.

Kurumda yapilan harcamalar katma biitgeden karsilanir. Katma biitgeden gelen fasillar, Maliye Bakanlig1 tarafindan bir yil
6nceden Universitelerden gelen oneriler dikkate alinarak diizenlenir ve yilbasinda Universitelere tahsis edilir. Bu kaynagin
dagitimi Rektorliik yetkisindedir ve Fakiiltelere dagitim yoluyla kullandirilir. Isinma, elektrik, su, bakim-onarim, telefon vb.
genel giderler, dogrudan tiniversite biit¢esinden karsilanir. Kurumumuz ilgili yilsonunda bir sonraki yilin biit¢e planlamasini
yapar ve bunu tniversiteye bildirir. Her yilsonunda o yilin degerlendirmesi yapilir ve buna gore gerekli iyilestirmeler de
diisiiniilerek biitge talebini gerceklestirir. Universitemiz {ist yonetim biitcesinde yer alan mali kaynaklar ise; yil igerisinde
harcama birimlerinin cari harcamalarindan ayr1 olarak, dngoriilemeyen veya yeni ortaya ¢ikan harcamalarini ekonomik ve etkili
olarak yapmalarin1 saglamak amaciyla talep lizerine, o harcama birimine 6zel biitce veya doner sermaye biitgesinden kaynak
aktarilarak iist yonetimin kontrol ve denetimi altinda sorumluluk ise yine harcama biriminde olmak kayd:i ile yapilmasi
saglanmaktadir. Atatiirk Universitesi, mali saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri cercevesinde kaynaklarin etkili, ekonomik ve
verimli kullanimimin saglanmasim gelistirmek amaciyla 2006 yilindan itibaren “idare Faaliyet ve Mali Durum Raporlar1”
yayimlanmaktadir.

Finansal kaynaklarin yonetimine iliskin tamimli siirecler ile uygulamalar, finansal kaynaklarin etkin ve verimli kullanildigini
gosteren kanitlar, finansal kaynaklarin planlama, kullanim ve izleme uygulamalarimin kurumun stratejik plani ile uyumu ve
finansal kaynaklardaki ¢esitlilik bulunmaktadir (Biit¢e Yonetim Enformasyon Sistemi).

3.4. Siirec yonetimi

Universitemizde biitiin siiregler tanimli siireclere bagli olarak gerceklestirilir. Atatiirk Universitesinde kurumsal olarak

uygulanan stratejik yonetim, siireg, yonetimi ve risk yonetimi basta olmak tizere tiim yonetim yaklagimlari i¢ kontrol standartlar
ile uyumlu oldugu icin eylem planlari, bu planlarin izlenmesi ve degerlendirilmesi ilgili yaklagim icerisinde gerceklestirilir

(Kalite Eylem Plant).

Bunun yani sira ig kontrol 6zdegerlendirme anketi ile yillik olarak mevcut durum degerlendirilir ve eylem planlar1 birimler
bazinda hazirlanir.

Bilgi yonetim sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Finansal yonetim
Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siiregleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Siire¢ yonetimi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

4. Paydas Katihmu

4.1. i¢ ve dis paydas katihnm

Universitemiz vizyon, misyon ve hedefleriyle uyumlu olarak; liderlik, yonetim ve kalite, egitim ve &gretim, arastirma ve
gelistirme ve toplumsal katki stireclerinin yiiriitiilmesinde kontrol ve izlemlerin yapilmasinda paydas goriislerine ve katkilarina
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biiyiik 6nem verir, yapilan izlemler ve geri bildirimleri dogrultusunda paydaslarin siireglere katilimini arttirmak amaciyla planl
periyotlar ¢ercevesinde ¢esitli iyilestirmek yapar. Kurum “2019-2023 Stratejik Plani™nda paydaglarin kimlerden olusacag
ayrintili bir sekilde belirtilmis, iiniversite senato karariyla (22.06.2017 tarih ve 11/89 Sayili) paydaglar arasi isbirligini
saglamak amaciyla bir “damisma kurulu” olusturulmus, paydas memnuniyeti igin c¢esitli koordinatorliikler ve ofisler
kurulmustur. Kurumun i¢ ve dis paydas listesi Stratejik Planda yer almaktadir

Paydas goriislerinin alinmasi siirecinde veri toplama amaciyla ¢ok sayida arama konferansi, ¢alistay ve toplantilar yapilmaistir.
Kurum i¢ ve dis paydaslar tizerinde biraktig1 izlenimleri yonetmek amaciyla izlenim yonetimi tizerine odaklanmistir. Paydas ve
kapsayict yaklagimla, tim iletisim kabiliyetlerini kullanarakic ve dis paydaglarin goriigleri dogrultusunda kurum
uygulamalarinda degisiklige gidilmistir.

Paydaslarin geri bildirimlerini (sikayet, 6neri, memnuniyet vb.) almak i¢in olugturulmus mekanizmalar olarak web sayfasi, e-
posta, sistematik toplantilar sayilabilir. Ust yonetim damsma kurulu olusturarak paydaslarin karar alma siireclerine katilimi
saglanmigtir ve birim diizeyinde de caligmalar baglatilmistir.

4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Kurumumuzda 6grenci geri bildirimleri konusunda tammli bir siireg bulunur. Ogrencilerimiz istek, oneri, sikdyet ve
diisiincelerini gesitli yollarla kurum yetkililerine ulastirabilirler. Ogrencilerin, bu taleplerini iletebilecekleri bircok yol olmakla
birlikte bu talepler kurum yetkilisi tarafindan bilgisayar ortaminda tek bir havuzda arsivlenir. Sisteme dahil edilen talepler
yetkili gérevlinin incelemesi sonucu fakiilte ya da tiniversite igerisinde ilgili makama ya da sorumlu kisiye iletilir. Bu yollar:

1. Kalite Koordinatérliigii tizerinden,
2. Sikayet, 6neri, istek ve memnuniyet kutusu tizerinden,
3. Kurum mail adresi yoluyla,

4. Memnuniyet anketleridir.

Atatiirk Universitesi grencilerinin memnuniyet durumunun saptanmas1 amaciyla 6zellikle son 3 yildir her 6 ayda bir 6grenci
memnuniyet anketleri yapilmaktadir. Anket sonuglar1 ve derslerin AKTS degerleri 6gretim iiyelerinin Ogrenci Bilgi Sistemine
(OBS) entegre edilmistir. Ogretim iiyeleri bireysel veya boliim kurullarinda 6nlisans ve lisans programlarinin egitim kalitesinin
arttirilmasi amaciyla bu anket sonuglarini degerlendirmekte ve iyilestirme yapilacak yerler hakkinda 6nlem almaktadirlar.

4.3. Mezun iliskileri yonetimi

Universitemiz mezunlari, gesitli mekanizmalarla izlenir: Birincisi, tim mezunlarin gerekli bilgilerini toplamak ve elde edilen
veriler dogrultusunda onlemler almak amactyla Atatiirk Universitesi Kariyer Planlama ve Mezun izleme Uygulama ve
Arastirma Merkezi kurulmustur. Mezun olup diplomasini almaya gelen 6grencilere uygulanan anketlerde 6grencilerin giincel e-
mail adresi ve telefon numarast alimir. Daha sonra bu iletisim bilgileri vasitasiyla mezunlardan bilgilerini Mezun Bilgi
Sistemi’ne girmeleri talep edilir. Sisteme giris yaparak kayit olan kisiler, 6grencilere sunulan bir¢ok imkandan faydalanabilir.

Ayrica is ilanlar1 ve staj imkéanlar1 konusunda tiniversiteye iletilen talepler, mezunlarla paylasilmak suretiyle kariyer firsatlarini

degerlendirmelerine ve istihdamlarina katki sunulur. Kariyer planlamasina yonelik kariyer giinleri kapsaminda &grencilerimiz

ile sektoriin 6nemli firma temsilcileri bir araya getirilmektedir (Teknoloji Transfer Ofisi).

Ogrenci Kuliipleri ve Topluluklari tarafindan diizenlenen mesleki gelisim ve kariyer planlama etkinliklerine 6grencilerimizin
katilimi tesvik edilmektedir. Ad1 gecen Merkez, gorev alanina giren konulardaki faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Atatiirk Universitesi Mezunlar1 ve Mensuplart Dernegi ERATUN) Atatiirk Universitesi mezunlarma dair yapilacak isler
konusunda iiniversitemiz ile igbirligi yapmaktadir.

2021 yilinda Covid-19 pandemi nedeniyle yapilamayan DAK AF, Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklar1 Ofisinin destegi, Atatiirk
Universitesinin ev sahipliginde 7-8 Mart 2022 tarihinde tekrar diizenlendi. DAKAF yaklasik 50 bin ziyaretgi ve 450 firmanin

katilimiyla gerceklesti. Atatiirk Universitesinin yami sira bélgedeki dokuz tiniversitenin paydashiginda gerceklestirilen fuara

katilim oldukg¢a yogun oldu. Ogrencilere ve mezunlara yonelik yiizlerce firmanin yer aldig1 bu kapsamli fuarda, mezun ve

mezun adaylar1 i¢in ig ve staj imkan1 bulabilecekleri bir ortam olugturuldu.

Mezunlara yonelik faaliyetler alaninda “Mezun Bilgi Sistemi’” de bulunmaktadir.

Mezun Bilgi Sistemi’ne Mart 2022 itibari ile 15146 mezun iletisim bilgilerini girmistir. Bu sistem sayesinde tiim
mezunlarimiza gesitli iletisim kanallartyla duyuru yapilarak onlarin bu sisteme kayit olmalart ve ¢aligsma alanlart ile ilgili detay
bilgilerini sisteme girmeleri saglanmaktadir. Daha sonra mezunlarin kendi kisisel kariyer planlarin1 yapmalarina ve bu planlari
hayata gecirmelerine yardim edilecektir. Atatiirk Universitesi mezunlarmin, mezun olduklari birimlerle ve Universite Ust
Yonetimiyle iletisimleri devam etmektedir. Yeni diizenlenen Mezun Bilgi Sistemi ile mezunlarin tiniversite ile arasindaki
iletisim ve is birligi daha gii¢lii hale gelecektir. Mezun Takip Sistemi araciligiyla mezun ve isveren anketleri, is ilanlari, kariyer
firsatlari, egitimler, duyurular, yillara gore grup paylasimlari yapilmaktadir.

ic ve dis paydas katihm

15/35
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Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalarinin igleyisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.
Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve 6grenci
katilimina dayali bigimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglari karar alma siireglerine yansitilmaktadir.

Mezun iliskileri yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalar izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda programlarda giincellemeler
yapilmaktadir.

5. Uluslararasilagsma

5.1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Universiremiz, kendi stratejik amaglar1 ve politikalarindan Egitim-Ogretim ve Arastirma Gelistirmenin ilgili maddeleri
uyarinca uluslararasilagsmaya 6nem verir. Tiim stratejik planlarindan 6grenci ve personel hareketligi, yabanci uyruklu 6grenci
sayis1, nitelikli egitim ve arastirma kuruluslartyla yapilan isbirligi protokollerinin artirilmasi konularina yonelik hedef setleri
gelistirmis, izlemis, performansim gelistirmek iizere yaklasimlar benimsemistir. Ozelikle Erasmus, Mevlana gibi uluslararasi
degisim programlarini etkin kullanmaya ¢alismis, bu programlarin 6tesinde bulundugu cografya tilkeleri tizerinde uluslararasi
Olgekte yeni igbirlikleri gelistirmeye c¢aligsmaktadir. Uluslararasi faaliyetler yiirtiterek tanimirhigimi artirir. Uluslararasilagma
politikalarina iliskin gostergelerin izlenmesi ve degerlendirilmesine iliskin istatistiklere https://oia.atauni.edu.tr/ sayfasindan
ulasilabilir. Yurt disina yonelik 6gretim elemanlar1 diizeyinde ve anlasma yapilan diniversitelerden Atatiirk Universitesine
ziyaretler gergeklestirilmistir.

Universiremiz, uluslararasilagma siirecinde Uluslararasilasma Stratejisi ve Eylem Plam-2023 Politika Belgesini kendine 6rnek
alir.

Bu sayede iiniversitenin yurtdisi anlagsmalarini kullanir ve bu anlasmalar kapsaminda yeni protokoller imzalar. Kurumun
uluslararasi degerini ve taninirligini artirmaya yonelik konusmacilar ve misafirler davet eder. Ayn1 zamanda diizenlemis oldugu
sempozyum ve konferanslar ile bu politikasin1 akademik sahada stirekli gelistirir. Dekanlar diizeyinde uluslararasi akademik
ziyaretler yapar. Yapilan anlagmalar ve yurtdisi imkanlara dair gelismeleri paydaslarina duyurur.

Yapilan anlagmalara agagidaki linklerden ulasilabilir:

Rusya ile Isbirligi Protokolii

Tebriz Universitesi ile Protokol

Endonezya Universiteleri ile Protokol

Dis iliskiler Ofisi’nin University of Incarnate Word (UIW).San Antonio Ziyareti
Atatiirk Universitesi iran-Tahran‘da Tiirk Universiteleri Tanitim Fuarinda
Atatiirk Universitesi PLANETISE Dresten Toplantisinda

Hindistan Al Jamia Al IslAmiya Universitesi ile Protokol

Zaragoza Universitesi ile Protokol

Tiirkee Pratik Kis Okulu Programi

Dis iliskiler Ofisi’nin National Chung Hsing University’i Ziyareti

MUSE Bilim Miizesi Ziyareti

Urmiye Tip Universitesi ile Protokol

Tabarak Uluslararas: Akademi Is Birligi Icin Atatiirk Universitesinde

Iran Urmia Universitesi Rektorii Universitemizi Ziyaret Etti

Kazakistan Bolasak Universitesi ile Protokol
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Malezya Putra Universitesi Doc. Dr. Hamidon Universitemizi Ziyaret Etti
Rektér Comakli, Rusya Temaslarini Tamamladi

University of Putra Malaysia (UPM) ile Isbiriligi

Rektér Comakli, Malezya Ziyaretini Tamamladi

ST. Petersburg Devlet Universitesi {le Is Birligi

Uluslararasilasma  politikalarina  iliskin ~ gOstergelerin  izlenmesi ve degerlendirilmesine iliskin istatistiklere
https://oia.atauni.edu.tr/istatistikler/ web sayfasindan ulasilabilir.

Ayni zamanda egitim alaninda tiniversitenin “Yeni Nesil Universite” hedefleri dogrultusunda yaratici ve uluslararasi odakli bir
6grenme yapisini ve buna yonelik bir egitim programini tiim fakiilte ve boliimlerinde hayata gec¢irmeyi hedeflemektedir. Bu
kapsamda, mevcut program derslerine uluslararasi metodolojiler ve yaklasimlarin eklenmesiyle 6gretim programlarinin
uluslararasilastirilmas1 ve ayrica iiniversite capinda Ingilizce programlarin agilmasi &ngériilmektedir. Egitim kapsaminda
uluslararasi standartlarin {iniversite ¢apinda ne diizeyde uygulandigi 6grenci ve 6gretim iiyesi memnuniyet anketleri araciligiyla
Olgtilmesi planlanmistir. Egitimin uluslararasilagmasi agisindan yurtdisi {iniversiteler ile hazirlanacak ortak diploma, yiiksek
lisans ve doktora programlarinin hazirlanmasi ve agilmasi tesvik edilmektedir. Ayrica, uzaktan egitim yoluyla yabanci 6gretim
tiyelerine ders verdirme siirecinin baglatilmasi da planlama agsamasindadir.

Universitemizde Erasmus, Avrupa Goniilli Hizmeti (EVS) ve benzeri programlar basariyla yiiriitiilmektedir. Rektorliik
biinyesinde Dis liskileri Ofisi tarafindan bu siirecler yiiriitiilmektedir.

Atatiitk Universitesi Dis Iliskiler Ofisi s6z konusu siirecte goriis aligverisinde bulundugu fakiilte paydaslar1 ile toplantilar
yaparak degerlendirmeler talep eder. Elde edilen degerlendirmeler neticesinde yurtdigi destek ve yeni imkanlar gibi bazi
uluslararasilagsma odaklarinda ¢esitli iyilestirmeler yapar. Erasmus ve Mevlana gibi uluslararasi egitim-6gretim faaliyetlerinde
tiniversite Dus fligkiler Ofisi ile is birligi kurar.

5.2. Uluslararasilasma kaynaklan

Kurumun uluslararasilagsma faaliyetlerini stirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin
olusturulmasina yonelik planlar bulunmaktadir. Uluslararasilasma g¢alismalari igin ayrilan kaynaklarin yonetimine iligkin
belgeler (Erasmus vb. biitgelerin kullamim orani, AB biit¢elerinin yonetimi ve ikili protokolller kapsaminda gergeklesen
kaynaklarin yonetimine iliskin belgeler, Uluslararasilasma kaynaklarin dagiliminin izlenmesi ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar
gibi) uygulama asamasindadir.

5.3. Uluslararasilasma performansi

Atatiirk Universitesinde, uluslararasilasma performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi gibi operasyonel siireclerin sorumlulugu
Dis iliskileri Ofisi Ofisimiz tarafindan yiiriitiilmektedir. Ayrica, Kalite Yénetim Siireci kapsaminda sistematik olarak yillik
izlenmektedir. Hedeflerin ve belirlenmis performans gostergelerinin takibini Dis fliskileri Ofisi yapmakta ve raporlamaktadir.
Uluslararas1 protokoller ve sonuclar1 Dis iliskileri Ofisi tarafindan izlenmektedir. Protokoliin temasina/alanina/konusuna
uygun olarak gorevlendirilen birim/birimlerimizle koordinasyonu Dis iliskileri Ofisi saglamakta, protokollerden yiiksek
verimin saglanmasi i¢in titizlikle ¢aligmaktadir.

Universitemiz, Yiiksekogretim Kurulu tarafindan agiklanan uluslararasilasmada oncelikli 20 pilot iiniversite arasinda yer
almaktadir. Bu baglamda, Universitemiz uluslararasilagsma araciligiyla uluslararasi profile sahip diinya ¢apinda tamnan bir
tiniversite olmayr hedeflemektedir. Universitenin bu yaklasimi “Yeni Nesil Universite” Tasarim ve Déniisim Projesi
kapsaminda yapilan katilimci siire¢ ¢aligmalari sonunda da 6n plana ¢ikmis, “Uluslararasilagma” tiniversitenin “Girisimeilik ve
Oncilik” ve “Genis Olgek” ile birlikte ii¢ ana temasindan biri olarak belirlenmistir. Atatiirk Universitesi Uluslararasilasma
Stratejisi ve Eylem Plami-2023; Atatiirk Universitesi 2019-2023 Stratejik Plam gercevesinde uluslararasilasma alaninda

Universitemiz stratejik hedeflerini ve bu hedeflere ulagilmasi i¢in 6ngériilen eylem planlarini hazirlamig ve uygulamaya
baglamustir.

Universitemiz, egitim alaninda tiniversitenin “Yeni Nesil Universite” hedefleri dogrultusunda yaratic1 ve uluslararas1 odakli bir
O0grenme yapisini ve buna yonelik bir egitim programini tiim fakiilte ve bolimlerinde hayata gecirmeyi hedeflemektedir. Bu
kapsamda, mevcut program derslerine uluslararast metodolojiler ve yaklasimlarin eklenmesiyle 6gretim programlarinin
uluslararasilastirilmasi ve ayrica {iniversite capinda Ingilizce programlarin agilmasi 6ngoriilmektedir.

Universitemiz, arastirma odagim egitim ve toplumsal katki ile harmanlayan, uluslararas: diizeyde bilinen ve &nde gelen bir
aragtirma {iniversitesi olmak olarak tanimlamaktadir. Universitede yapilan arastirmalarin bolgesel, ulusal ve evrensel diizeyde
Olgtilebilir katki yapmasi hedeflenmektedir. Bu baglamda {iniversite uluslararasi arastirma fon ve kaynaklarinin yiizdesini tiim
fon ve kaynak gelirleri icerisinde arttirmay1 hedeflemektedir. Uluslararasi kaynaklar: arttirmak uluslararas: diizeyde arastirma
yapabilme kapasitesi ile miimkiin olmaktadir. Ogretim {iyelerinin uluslararas1 ortak aragtirmalar yapmalari tesvik edilecek,
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performans ve yiikseltme kriterleri arasina bu kriter de eklenecektir. Uluslararas1 diizeyde taninan {iniversiteye uzmanlik, fikir,
arastirma ¢iktisi ve yeni aglar getirecek uluslararasi 6gretim {iyesi ve aragtirmacilarin tiniversiteye kazandirilmasi igin tesvikler
hazirlanacak, doktora sonrasi arastirmacilarin desteklenmesine yonelik kaynak yaratilacaktir. Arastirma kapsaminda doktora
Ogrencileri biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu baglamda 2023 yili itibariyla uluslararasi lisansiistii 6grencisi sayilarinin %10
diizeyine yiikseltilmesi hedeflenmektedir. Ayrica her enstitiiniin en az bir adet Ingilizce lisansiistii program agmasi
ongoriilmektedir. Doktora 6grencileri i¢in zorunlu olan B1 diizeyinde Ingilizce bilgisine sahip olmak sart1 genisletilerek tiim
yiiksek lisans dgrencileri igin kosul haline getirilecektir.

Universitemiz, sosyal girisimeiligin tegviki ve kiiresel perspektifin igsellestirilmesi araciligiyla uluslararast bir iiniversite
olmayr hedeflemektedir. Universite tiim ¢alisanlarina uluslararasilagmak i¢in gerekli olan bilgi, beceri, destek ve uluslararasi ag
erisimini saglayarak onlarin hem kisisel hem de igerisinde yasadiklar1 topluma katki saglamalarini desteklemektedir. Ogrenci,
ogretim liyesi ve kampiisiin uluslararasilagmasi agisindan uluslararasi STK’lar ile kurulacak ortakliklar 6nem tagimaktadir.
Universitemiz, bu baglamda Tiirkiye Cumhuriyeti dis politikas1 ile uyumlu calisan, Tiirkiye’de hizmet vermesi konusunda bir
engel bulunmayan uluslararasit STK lar ile ortak projeler gelistirmeyi ve yakin is birligi igerisinde olmayr hedeflemektedir. Bu
STK ’lar ile yapilacak c¢aligsmalar hem 6gretim iiyesi ve 6grencilerin gelisimine katki saglayacak hem de kampiis ve kampiis
disinda yer alan toplum bilesenlerine katki saglayacaktir.
Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilasma siireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Uluslararasilasma kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslagma kaynaklar1 birimler arasi denge gozetilerek yonetilmektedir.

Uluslararasilasma performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

B. EGITiM VE OGRETIM

1.
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Program Tasanmi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1.1. Programlarn tasarm ve onayl

Universitemizdeki akademik programlar, akademik birimlerin misyonu ve program amaglar1 dogrultusunda tasarlamr. Program
¢iktilari, programin olciilebilir 6grenme sonuclari/program yeterlikleri olarak belirlenerek miifredat buna uygun olarak
yapilandirilmigtir. Programin 6grenme ¢iktilart belirlenirken, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi ile Alan
Yeterlilikleri dikkate alinir. Program 6grenme ¢iktilarina uygun olarak her bir ders igin 6grenme ciktilari tammlanir ve
6grencilerin bu 6grenme ¢iktilarina ulagmasim saglayacak dgretim yontemleri ile 6lgme-degerlendirme yontemleri belirlenir.
Ders igerikleri ise derslerle ilgili program o6grenme ¢iktilarimin on dort haftalik periyotta Ogrencilere kazandirilmasi
amaglanarak olusturulur. Hazirlanan ders planlar ile her ders i¢in AKTS’ye uygun, dengeli ve uyumlu olarak 6grenci is yiikleri
belirlenir. Ders plaminin uygulanmasini giivence altina alacak sekilde, derslerin icerik ve plam Atatiirk Universitesi Ders Bilgi
Sistemi’ne islenmekte olup bu bilgiler tim paydaglarin erisimine a¢iktir (Ders Bilgi Paketi).

Yeni Nesil Universite Tasarim ve Doniisiim Projesi kapsaminda egitim faaliyetlerinin kalitesini arttirmak amaciyla baslatilan
Ogretim programi giincelleme ¢aligmasi biiyiik oranda tamamlanmistir. Calisma sonunda Onlisans programlarinin %100’ ve
lisans programlarinin %70’inin dgretim plam senatodan gegerek 2021-2022 Egitim Ogretim Yilinda uygulamaya girmistir
(Ogretim Prograni Giincelleme Calismast).

2021-2022 Egitim Ogretim Yilinda giincellemesi tamamlanmayan 44 lisans programimin da 2022 yili iginde giincellenmesi
i¢in gerekli olan planlama yapilmistir. Universitemizdeki akademik programlar, program amaglari ve ¢iktilari, programa &zgii
olgiitler ve ders kazanimlarmin belirlenmesi, kontrol edilmesi ve giincellenmesi Atatiirk Universitesinin stratejik amaclart
dogrultusunda olusturulan egitim politikas1 dogrultusunda gergeklestirilir.

Universitemiz kendi ihtiyaglar1 dogrultusunda uygulamaya koydugu yonergeler ile {iniversitedeki tiim birimleri baglayan
yonetmelik, yonerge ve senato esaslart gergevesinde programlanir ve onaylanir. Programin tasariminda akademik birimlerin
egitim-6gretim politikast ve 6zellikle karumun 2019-2023 willar1 arasindaki stratejilerinden birinci strateji ile bu stratejinin
altinda yer alan hedefler de dikkate alinir. Universitenin egitim-6gretimle dogrudan ilgili olan stratejisi ve bu stratejinin altinda
yer alan hedefler akademik birimlerin stratejik planinda yer almaktadir.

1.2. Programin ders dagihm dengesi

Programin ders dagilimina iliskin ilke, kural ve yontemler tanimlidir. Kurum, Atatiirk Universitesi Lisans Egitim-Ogretim Ve
Stnav Yonetmeligi’ni esas alir ve uygular. Ogretim programi (miifredat) yapisi ortak zorunlu ders, zorunlu ders, segmeli ders,


https://obs.atauni.edu.tr/moduller/dbp/eobs/birimListe/2
https://egitimkoordinatorlugu.atauni.edu.tr/index.php/2021/10/20/ogretim-programi-guncelleme-calismasi/
https://atauni.edu.tr/egitim-ogretim-politikasi
https://www.atauni.edu.tr/uploads/2019-2023-StratejikPlan.pdf

tiniversite segmeli ders dengesini gozetmekte, kiilttirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkam vermektedir. Ders sayis1 ve
haftalik ders saati 6grencinin akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenmistir. Bu kapsamda
gelistirilen ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve islerligi izlenmekte ve bagl iyilestirmeler yapilmaktadir.

Kurumun 6gretim amaglarim dikkate alan bir denge gozetilerek miifredat olusturulmus ve bu miifredatin uygulanmasini
giivence altina alacak sekilde derslerin igerik ve plani Atatiirk Universitesi Bilgi Sistemine islenmistir. Dersin amaci, igerigi,
kategorisi, 6grenme ¢iktilar,, Ogretim yontemleri, konulari, kaynaklari, kurumun program ¢iktilarina katki diizeyleri,
degerlendirme sistemi, AKTS-Is Yiikii etkinligi ayr1 sekmeler halinde tanimlanmis ve tiim paydaslarin erisimine acik hale
getirilmistir. Kurumun program ¢iktilarinin 14 haftalik periyotta &grencilere kazandirilmasi amacglanarak ders icerikleri
olusturulmus ve her ders i¢in AKTS’ ye uygun, dengeli ve uyumlu olarak grenci is yiikleri belirlenmistir.

Her donem bagi yapilan Boliim/Anabilim Dali Bagkanliklar1 toplantilarinda mevcut zorunlu-segmeli dersler, kazanimlari,
kullanilan yontem ve teknikler, 6grencilerin basari durumlart vb. hususlar hakkinda &gretim elemanlarina goriis sorularak
paydaslarin degerlendirmelerde bulunmasi saglanir. Bu degerlendirmeler kapsaminda derslerde iyilestirmeler yapilir,
ogrencilerin ilgi ve yonelim diizeyi tespit edilip segmeli derslerde degisikliklere gidilir; pasif durumda oldugu tespit edilen
dersler sistemden kaldirilir ve boylece kontrol saglanarak gerekli 6nlemler alinir.

1.3. Ders kazamimlarmin program ciktilartyla uyumu

Kurumda program amaglari, program ¢iktilari, programa 6zgii 6lgiitler ve ders kazanimlarinin belirlenmesi ve giincellenmesi
ile ilgili stirecler bulunmaktadir. Buna gore i¢ paydaslar program ¢iktilarinin ger¢eklesmesini saglayacak ders ¢iktilarim
(TYYC’ye uygun olarak bilgi, beceri ve yetkinlikler seklinde) goriismek ve Bolim Kurulu’na teklif etmek {izere toplanir.
Program ¢iktilarini saglayacak bolim derslerinin ¢iktilarini i¢ paydaslarla birlikte belirlemekten ilgili boliim baskani
sorumludur. Bélim Kurulu’nda kabul edilen ders ¢iktilar1 onaylanmak tizere Fakiilte Kurulu’na sevk edilir. Ders ¢iktilarinin
gerceklestirilmesine yonelik olarak 6grenci merkezli egitim igin uygun ortamun hazirlanmasi, egiticilerin egitilmesi, ders
programinin yapilmasi vb. islerin yiiritilmesinden Dekan/Midiir sorumludur. Ders ¢iktilarinin Slglilmesi sinav, ddev,
uygulama ve projeler tizerinden yapilir. Toplanan veriler, her donem sonu sinavlarindan sonraki hafta iginde boliim i¢ paydas
toplantisinda degerlendirilir. Ger¢eklesmesinde problem goriilen ¢iktilara yonelik tedbirler alinir. Eksik ya da fazla oldugu
degerlendirilen ders ¢iktilar1 giincellenerek Fakiilte/MYO Kuruluna sunulur. Alinan tedbirler ve giincellenen ¢iktilarin
uygulanarak iyilestirmenin yapilmasindan Dekan/Miidiir sorumludur.

1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarim

Kurum, programlarinda yer alan derslerin 6grenci is ylikiine dayali kredi degerlerinin (AKTS) hesaplandigr bir sisteme sahiptir.
Bu siirecte 6grenme c¢iktilarinin on dort haftalik periyotta 6grencilere kazandirilmasi amaglanmakta olup ders i¢i ve dis1 tim
etkinlikler dikkate alinarak ders planlarit AKTS’ye uygun bigimde belirlenir.

Yeni Nesil Universite Tasarim ve Doniisiim Projesi kapsaminda egitim faaliyetlerinin kalitesini arttirmak amaciyla baslatilan,
Atatiirk Universitesi 6grencilerinin memnuniyet durumunun saptanmasi amactyla 2020-2021 Egitim- Ogretim Y1ili Giiz
Doneminden itibaren her 6 ayda bir 6nlisans ve lisans diizeyindeki derslerin Ogrenci Memnuniyet Anket Sonuglari ve derslerin
AKTS degerleri Ogretim iiyelerinin Ogrenci Bilgi Sistemine (OBS) entegre edilmistir Ogretim Uyeleri sifreleri ile OBS
sistemlerine girerek Ders Islemleri sekmesinde ilgili doneme ait derslerini secerek anket ve Ggrenci tarafindan tammlanan
AKTS sonuglarina ulagabilir. Bu sayede is yiikiine dayal1 kredi tasarimini giincelleyebilir.

Program koordinatorii tarafindan; degerlendirme gruplari, AKTS is yiikii, dersin kategorisi, sinav ve dokiiman iglemleri dersi
verecek biitiin 6gretim elemanlarinin goriisii alinarak belirlenir. Program koordinatorii tarafindan, derse ait verilerde ilgili
egitim-6gretim y1l1 baslamadan once Senato tarafindan belirlenen tarihler arasinda yilda bir kez giincelleme yapilabilir. Olgme
ve degerlendirme faaliyetleri ve kullanilacak yontemler Senato tarafindan kabul edilen Atatiirk Universitesi Olgme ve
Degerlendirme Y 6nergesinde belirlenir. Kurumumuzda basariy1 6l¢gme ve degerlendirme yonteminde miimkiin oldugunca ¢ok
gesitlilik sunulur. Ders bilgi paketlerinde 68renci is yiikiine dayal kredi degerleri (AKTS) i¢ paydaslarimizin goriislerine
bagvurularak Ders Siiresi, Sinif Dis1 Ders Calisma Siiresi (On calisma, pekistirme), Ara Sinav, Kisa Sinav, Odev, Final sayis1 ve
siiresi belirlenerek, haftalik 25 saat is yiikii {izerinden hesaplanir. Ogrencilerin mezun olabilmeleri i¢in miifredatta tanimlanan
tiim derslerden basarili olmasi ve gerekli AKTS’yi almis olmasi gerekir. Kurumda onceki 6grenmelerin tanindig bir egitim-
o6gretim yaklasimi benimsenir. Ayni sekilde Erasmus ve Mevlana programlariyla yurt disinda egitim géren 6grencinin, basarili
olduklari derslerin mevcut AKTS yiikiine déhil edilmesi saglanir.

1.5. Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Yeni iceriklerin egitime yansitilabilmesi i¢in her yil ders plan ve programlarinin giincellenmesi ¢alismalari yapilir. Nisan ayinda
Rektorliikge ¢ikilan ¢agriya istinaden akademik birimlerde ders plan giincelleme galismalart yapilir, paydaslarla goriisiiliip
onlarin oneri ve teklifleri dogrultusunda degisiklikler Fakiilte/MYO Yonetim Kurulu'na sunulur. Yonetim Kurulunda
degerlendirilen teklifler Senato onaymin ardindan Ogrenci Isleri tarafindan islenir. Kalite Koordinatorliigii ve Birim Kalite
Komisyonlar1 araciligr ile giincel politikalar hizli bir sekilde tabana yayilir. Kurumda programlar, paydas geri bildirimleri,
anketler, program 6zdegerlendirmesi ve periyodik siire¢ performans 6l¢timleri ile stirekli olarak izlenir.

Program ciktilarmin giincellenmesi amaciyla Universitemizdeki ozellikle akreditasyon kurulusu olan lisans programlari,
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YOKAK tarafindan gelistirilen Universite Yonetim Bilgi Sisteminde (UYBS) &lciit ve alt 6lgiitleri doldurmus ve takim
tiyelerini  belirlemistir. Bu tiyelere UYBS Ozdegerlendirme Egitim Toplantist yapilmistir (Lisans Programlarmin

Ozdegerlendirme Toplantisi, Program Ozdegerlendirme Toplantist).

Lisans programlart UYBS portalina dlgiitler ve kamtlarim yiiklemislerdir. Tiim bu 6lgiim ve izlemeler sonucunda tespit edilen
iyilestirme ihtiyaglar1 ise uygun komisyonlarda ve yonetim ekiplerinde goriisiilerek planlanip uygulamaya gegirilmektedir.

Kurumumuzda program amaglari, program ciktilari, programa ozgii Olciitler ve ders kazammlarimin belirlenmesi ve
giincellenmesi ile ilgili siirecler Atatiirk Universitesi Egitim-Ogretim Y 6netmenliginde tanimlannustir. Buna gore i¢ paydaslar,
program Ogretim ¢iktilarini (yliz ylize, online veya yazili olarak) goriismek ve Fakiilte/MYO Kuruluna teklif etmek tizere
toplanir ve boylece ¢iktilar belirlenir. Program ¢iktilariin gergeklesip gerceklesmedigi; mezuniyet asamasina gelmis 6grenciler
ve 6gretim elemanlarina yonelik anketler ile ders ¢iktilarina dair kanitlar (sinav sorularinin ders ¢iktilariyla eslesip-eslesmedigi,
stnav sorularinin basari analizleri, projeler, 6devler ve uygulamalar) ve OBS iizerinden yillik izlenir. Elde edilen veriler o yilin
Haziran aymin ikinci haftasindaki i¢ paydaslar toplantisinda degerlendirilir. Gergeklesmesinde problem goriilen ¢iktilara
yonelik tedbirler alinir. Eksik ya da fazla oldugu degerlendirilen program ¢iktilar1 giincellenerek Fakiilte/MYO Kuruluna
sunulur.

1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Universitemiz egitim ve dgretim siireclerini biitiinciil olarak yonetmek tizere; organizasyonel yapilanma (iiniversite egitim ve
Ogretim komisyonu, 6grenme ve 6gretme merkezi, vb.), bilgi yonetim sistemi ve uzman insan kaynagina sahiptir. Egitim ve
dgretim siireglerinin koordinasyonu Ogrenmeyi Miikemmellestirme ve Program Gelistirme Karar ve Koordinasyon Kurulu
tarafindan yiirtitilmekte olup bu siireclere iligkin gorev ve sorumluluklar tanimlanmstir.

Egitim ve 0gretim programlarinin tasarlanmasi, yiiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve gilincellenmesi faaliyetlerine iligskin kurum
genelinde ilke, esaslar ile takvim belirlidir. Programlarda 6grenme kazanmimi, 6gretim programi (miifredat), egitim hizmetinin
verilme bigimi (6rgiin, uzaktan, karma, agiktan), 6gretim yontemi ve 6lgme-degerlendirme uyumu ve tiim bu siireclerin
koordinasyonu {ist yonetim tarafindan takip edilmektedir (Ek B.1.6.1, Ek B.1.6.2). Universitemiz kendi ihtiyaglari
dogrultusunda uygulamaya koydugu yonergeler ile tiniversitedeki tim birimleri baglayan yonetmelik, yonerge ve senato
esaslari ¢ergevesinde programlanir ve yiriitiiliir.

Egitim ve ogretim siireclerinde 6gretim plani (karteks) hazirlarken dikkat edilecek kurallarin giincellenmesi, program
giincelleme siirecinde dikkate alinacak boyutlarin giincellenmesi, Ogretim programi gilincelleme is akis semasinin
olusturulmast, tiniversite se¢gmeli derslerinin igerik ve uygulama acisindan gézden gecirilmesi, program yeterliklerini giivence
altina alacak portalin OBS’ye entegrasyonu, giincellemesi tamamlanan programlarin izleme ve degerlendirme

sirecleri Ogrenmeyi Miikemmellestirme ve Program Gelistirme Karar ve Koordinasyon Kurulu tarafindan yiiriitiilmektedir.

Programlann tasanmi ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Programin ders dagihm dengesi

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Ders kazanimlarnin program ¢iktilarnyla uyumu

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilartyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarm

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimi giincellenmektedir.
Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program ciktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin mekanizmalar
isletilmektedir.

Egitim ve 6Zretim siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglarina gére
iyilestirme yapilmaktadir.

Kamtlar
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2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Kurumumuzun program amaglarimi ve dgrenme kazanimlarii &grencilerin elde edebilmeleri amaciyla 6gretim yontem ve
teknikleri konusunda benimsemis oldugu tanmimli bir siireci bulunur. Kurumumuz 6grenci merkezli egitim 6gretim modelini
benimsemistir. Programlar ders materyallerinin paylasildigi Destek sistemleri ile yiiriitiliir. Kurum, egitim-6gretim siirecini
yiiriitmek tizere BAUM altyapisim kullamilir. Universitemizde egitim ve 6gretim siireclerinin bir merkezde toplandigi bu sistem
ile 6grenciler tarafindan egitim ve 6gretim ile alakali tiim islemler bu sistem tizerinden online olarak yiiriitiiliir. Sadece didaktik
bir aktarma yoluyla gerceklestirilen bir 6gretim modeli yerine derslerimizde klasik egitimin yani sira interaktif egitim modeli
tercih edilir. Ogretme-6grenme yontem ve stratejileri, 6grencilerin kendi kendine ¢alisma, deney yapma, proje etkinlikleri,
sunma, elestirel diisiinme, takim ¢aligmasi, bilisimden etkin yararlanma gibi becerilerini arttiracak sekilde segilir. Dersler
6grenim siirecinde aktif rol almalari tesvik edecek sekilde yiiriitiiliir. Universitemizin aktif 6grenme ve 6gretim yetkinliginin
arttirlmasina yonelik olarak Ogretme ve Ogrenmeyi Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezitarafindan 6gretim iiyelerine
Ogrencilerin etkin 6grenmeleri i¢in 6gretim yontem ve tekniklerini igeren egitimler verilmektedir.

2.2. Olgme ve degerlendirme

Kurum, Atatiirk Universitesi Bagil Degerlendirme Uygulama Esaslari Y6nergesini benimser ve uygular (Egitim-Ogretim ve
Sinav Yonetmeligi).

Kurumda mevcut dersler i¢in yariyil/y1l igi 6l¢me faaliyetleri; yariyil i¢i sinav, kisa sinav, 6dev, sozIii sinav, performans gorevi
(uygulama, laboratuvar, seminer) ve proje etkinliklerinden olusur. Her bir ders i¢in yartyil 6l¢mesinde en az iki 6lgme faaliyeti
yapilmasi zorunludur. Uzaktan egitimde de her ders i¢in yilsonu sinavi dahil en az ti¢ adet 6l¢me-degerlendirme faaliyeti yapilir
ve yil i¢i 6lgme faaliyetlerinden birinin ara simnav olmasi mecburi kilinir. Yartyil/yil igi ve yariyil/yilsonu (final) 6lgme
sonuglarinin basar1 notuna katki oranlar1 (agirliklart) egitim 6gretim yili baslamadan 6nce dersin koordinatorii tarafindan
belirlenir ve degerlendirme yapilirken bu oranlar esas alinir. Yariyil/yil i¢i degerlendirmesinde belirlenmis sinavlarin basart
notuna katkist en az %50°dir. Yariyil/yilsonu siavinin da basari notuna katkis1 %50°dir. Basar1 notunun saptanmasinda bagil
degerlendirme yontemini uygulayan kurum, Atatiirk Universitesi Bagil Degerlendirme Yonergesi’ni benimser. Sinifin basari
diizeyi, notlarin istatiksel dagilimi ve sinif ortalamasi g6z 6niinde bulundurularak degerlendirme yapilir. Bagil degerlendirme
olarak adlandirilan bu degerlendirme sonunda, derse ait basar1 notu, Tablo’da karsiliklar1 belirlenen harf takdir olunarak verilir.
Ogretim elemanlar1, 6grencilerin basar1 degerlendirmesine yonelik tiim yariyil i¢i ¢aligmalarimn sonuglarim, bu ¢aligmanin
yapildigr tarihten itibaren iki hafta i¢inde 6grencilere ilan etmekle yiikiimliidiirler.

Harfli basar1 notu verme iglemi, yartyil/yilsonu sinavi dahil tim 6lgme faaliyetleri tamamlandiktan sonra verilir. Ayn1 kodlu ve
adli dersi alan ders gruplarindaki 6grenciler tim grubu olusturur. Bu grubun degerlendirmesi, ilgili dersin koordinatorii
tarafindan yapilir. Ancak, ilgili dersin koordinatori ilgili 6gretim elemanlarinin da goriisiinii alarak dersin bazi gruplarini tim
gruptan ayirip onlarin ayri bir/birer tim grup olarak degerlendirilmesi kararini alabilmekle beraber gruplar arasinda
olusabilecek degerlendirme farkliliklarimi takip etmekle yiikiimlidiir. Bu sekilde olusan yeni tiim grubun/gruplarin
degerlendirmesi ilgili 6gretim elemani/elemanlart tarafindan yapilir. Ancak gruplara ayirma kararinin derse yazilma haftasindan
once tanimlanmasi gerekir. Harfli basar1 notlarim igeren yarryil/yilsonu bagart listeleri her grup i¢in ayr1 ayri ilgili 6gretim
elemam tarafindan imzalanarak ilan etmesi gerekir.

Kurum, uzaktan egitimle egitimin devam ettigi siirecte 6l¢me ve degerlendirmeye iligskin paydas goriislerine gerek kurumsal
mail sistemi gerekse de toplantilar vasitasiyla sik¢a bagvurur, gelen talepleri degerlendirerek iyilestirmelerde bulunur.
Cevrimici degerlendirmeye iliskin Atatiirk Universitesi Senatosunca belirlenen esaslar1 benimseyen kurum il igi
degerlendirmelerinde farklt 6lgme yontemlerini ders koordinatérlerine birakir. Bu baglamda sinav tiiriniin ve siiresinin
belirlenmesinde yetki ders koordinatorlerine aittir. Ayni dersin tiim subelerinde aymi tiir sinav uygulanmakta ve sinav siireleri
soru sayisi, uzunlugu vb. hususlar géz éniinde bulundurularak belirlenmektedir. Ogrencilerin sisteme giriste yasayabilecekleri
muhtemel sorunlar ve sistem saatiyle 6grenci saati arasindaki ufak farkliliklar g6zetilerek sinav bitis vaktinin sinav siiresine
ihtiyat pay!r eklenmesiyle sinavda yasanabilecek magduriyetlerin 6nlenmesini yegler. Kurumun kullandifi ¢evrimici sistem
Ogrencilerin sinav esnasinda yagadiklar sisteme girememe, baglantt kopmasi vb. problemleri sistem iizerinden “sorun bildir”
butonu vasitasiyla ya da mail yoluyla ilgili ders hocasina bildirme imkani sunar. Bu imkan aym1 zamanda ders koordinatorii
veya yetki verdigi 6gretim elemaninin sinavlar esnasinda bilgisayar baginda aktif bulunmasint ve sinavi izlemesini gerekli kilar.
Mazeret bildiren 6grenciler i¢in siav sistemindeki “ek siire ver” secenegi kullanilarak ilave stire verilmesi veya “hak ver”
secenegi kullanilarak ayni sinavin tanimlanan yeni baslangi¢ ve bitis araliginda yapilma hakk: verilmesi veya yeni bir mazeret
sinavi olusturulmasina imkan tanir.

2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 63renmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi

Universitemizde ogrencinin kabulii ile ilgili tiim siireglerde agik ve tutarlt kriterler uygulanmaktadr. Olgme Segme ve
Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan yapilan Yiiksek Ogretime Gegis Sinavi, Dikey Gegis Sinavi sonuglart ¢ercevesinde
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tercih ve yerlestirme islemleri OSYM tarafindan gergeklestirilmektedir. Mezun ve halen bir Yiiksekogretim kurumunda kayitli
dgrenciler ise “Sinavsiz II. Universite” kapsaminda Universitemiz A¢ik Ogretim Fakiiltesi programlarina kayit olabilmektedir.
Yine Yiiksekogretim Kurulunun kriterleri gergevesinde Yatay Gegis yoluyla dgrenci alimi yapilmaktadir. Ayrica Lisansiistii
programlara, Yiiksekogretim Kurulu Baskanlig: Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi ile Atatiirk Universitesi Lisansiistii
Egitim ve Ogretim Y 6netmeliginde yer alan hiikiimler kapsaminda 6grenci alinmaktadir. Ogrenci kontenjanlar1 birimce nerilir
ve nihai karar YOK tarafindan verilir. OSYM tarafindan yapilan sinavda SAYISAL puanlari ve tercih siralarina gore girise hak
kazanan ogrenciler Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK), OSYM ile Rektorlik tarafindan belirlenen ilkeler (2547 Sayili
Yiiksekogretim Kanunun Egitim ve Ogretim ile ilgili Yiiksekogretime Giris Maddeleri) uyarinca istenen belgelerle her yil
belirlenen ve ilan edilen tarihlerde kayitlarini yaptirir. Onceki formal, non-formal ve informal 6grenmelerin taninmasina iliskin
siiregler Atatiirk Universitesi Egitim ve Ogretim Yonetmenligine uygun olarak yiiriitiiliir. Onceki 6grenmelerin taninmasi
bagvurulart Dekanlik {izerinden ¢evrimigi olarak alinir. Bagvuru esnasinda 6grencilerden istenen yetkili egitim kurumlarindan
veya kamu kurumlarindan alinmig konu ile alakali belgeler, bilgi, beceri ve yetkinlikler, yaptig1 faaliyetler, calisma/egitim
stirelerini gosterme niteliklerine gore degerlendirilme Egitim Komisyonu tarafindan yapilir. Degerlendirme sonrasi bagvurusu
kabul edilenlerin isimleri sonuglarinin agiklanmasi belirlenen takvime gére kurumun internet sitesinde ilan edilir.

2.4. Yeteiliklerin sertifikalandimlmasi ve diploma

Kurum, diploma ve diger belgelerin diizenlenmesini Atatiirk Universitesi’nin ilgili yonergesine gore uygulamaktadir. 240
AKTS + En az 4,00 iizerinden 2,00 ortalama bir 6grencinin mezun olabilmesi i¢in gereklidir. Ogrencilerin mezuniyetleri
Ogrenci Bilgi Sisteminde yer alan tabloya gore denetlenir, transkriptleri tek tek incelenerek eksik derslerinin olup olmadigina
bakilir. Kurumda, mezuniyet i¢in biitiin kosullarini yerine getirerek mezuniyet hakki kazanan 6grencilere “Lisans Diplomas1”
diizenlenir. Diplomanin 6n yiiziinde 6grencinin dogum tarihi, dogum yeri, ad1 ve soyadi\ kurum adi, mezuniyet tarihi, diploma
numarasi\ diplomay1 onaylayanlarin adi, soyadi, unvani, imzasi bulunur. Diplomanin arka yiiziinde ise T.C. kimlik numarasi ya
da yabanci uyruklular i¢in pasaport numarasi, okul numarasi, anne ve baba adi, 6grenci igleri dairesi baskan1 imzas1 vardir.
Diploma ve gegici mezuniyet belgesindeki bilgiler, mezuniyet tarihi esas alinarak yazilir. Diplomalara fotograf yapistirilmaz,
mezuniyet ortalamasi belirtilmez. Diploma eki, kayitli olduklar1 programlar1 basariyla tamamlayan 6grencilere diploma ile
birlikte verilen bir belgedir. Diploma Ekinde mezuniyet tarihi, diploma numarasi, alinan derecenin diizeyi, not durum
(transkript) bilgileri ve ulusal egitim sistemi hakkinda bilgiler yer alir. Diploma ekinin &grenci ve kurumlara sundugu
kazanimlar arasinda Yiiksekogretimde saydamligi saglamasi, diploma gibi egitim belgelerinin siiratle dikkate alinmasi,
hareketliligi kolaylastirmasi; yasam boyu egitimi ulagilabilir kilmas1 gibi hususlar vardir. Ayn1 zamanda sahip olunan diploma
ve beceriler hakkinda adil, giivenilir ve yetkin bilgi verir. Diploma eki, diplomanin akademik ve profesyonel anlamda
taninmasini kolaylastirir, ancak diplomanin yerini alamaz ve uluslararasi akademik taninirligi garanti etmez. Diploma eki,
Ogrenci Isleri Dairesi Baskani tarafindan imzalamir.

Ogretim yontem ve teknikleri
Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir.
Olgme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarm katilimiyla
iyilestirilmektedir.

Ogrenci kabulii, 5nceki 6grenmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, onceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin siirecler izlenmekte,
iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Yeterliliklerin sertifikalandirnlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iligkin uygulamalar
bulunmaktadir.

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklan

Kurumun 6grenme kaynaklari arasinda derslikler, kiitiiphane, toplant1 salonlari, laboratuvarlar yer alir. Kurumumuzdaki
dersliklerin kullanimi tamimli bir siirece bagli olarak gergeklesir. Siniflarin haftalik ders programlar1 donem baglamadan ilgili
Dekan/Mudiir Yardimcisimin nezaretinde hazirlanir ve kontrol amagh olarak biitiin akademik personele iletilir. Gelen geri
bildirimler dogrultusunda son hali verilir ve uygulamaya gegilir. Simiflarin kullanimina iligkin tanimli siire¢ boylelikle
tamamlanmis olur. Aym tamimli siire¢ sinav takviminin hazirlanmasinda da gegerlidir. Kiitiiphane alaninda siireli yayinlar,
danisma kaynaklar1, tezler, 6diing verme ve danisma birimleri yer alir. Universite kiitiiphanesinden akademik ve idari personel
ile disaridan gelen arastirmacilar yararlanabilir. Kiitiiphanedeki 6diing verme sistemi taniml1 bir siirece bagl olarak gerceklesir.
Kiitiiphaneler arasi 6diing verme hizmetlerinden 6gretim elemanlari, doktora ve yiiksek lisans 6grencileri yararlanabilir.
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Ayrica Universitemizce ulusal ve uluslararasi elektronik veri tabanlari satin alinarak akademik personel ve 6grencilerimize
ticretsiz erisim imkani saglanmaktadir (Yazilim Destegi).

Bunun disinda Universitemizde uzaktan egitim yontemi ile yiiriitiilen programlarda, gerekli teknolojik altyapi basari ile
kullanilmaktadir. Ogrencilerimiz kurumumuzda her simfta bulunan projeksiyon cihazlariyla etkili sunum yapabilme
becerilerini gelistirebilme imkanina sahiptir. Ayrica okuma odalarinda bulunan bilgisayarlar ile aragtirma metot ve tekniklerini
gelistirebilme imkanina sahiptirler. Universitemizdeki 6grenci kuliiplerinin kullanabilecekleri odalar da vardir. Ogrenci
kuliipleri odasinda 6grenciler, bagli bulunduklart 6grenci topluluklari ile ilgili kararlar alma, toplanti yapma ve yapacaklari
faaliyetler hakkinda fikir aligverisinde bulunma imkanina sahiptir. Akademik birimlerdeki tiim bu 6grenme kaynaklarinin
kullanimu ile ilgili stiregler Dekanlik/Miidirliik tarafindan belirlenir ve i¢ paydaslardan gelen talep ve 6neriler dogrultusunda
gerekli iyilestirmeler yapilir.

3.2. Akademik destek hizmetleri

Kurum, Akademik Damsgmanlik ile ilgili hususlar1 Universite Senatosu tarafindan kabul edilen ‘Ogrenci Danismanligi
Uygulama Esaslari”na gére yuritiilmektedir.

Ogrencinin kuruma kayit olmasiyla birlikte 6grencinin egitim, 6grenim ve diger sorunlariyla ilgilenmek {izere ogretim
elemanlarini damsman olarak goérevlendirir ve Ogrenci Bilgi Sistemi’ndeki “Damgmanlik” adli 6zel bir modiil {izerinden
danigmanlikta saydamlik saglar. Danigmanlik Yo6netim Sistemi, tiim cevrimigi kayit vb. iglemlerin gecerliligi icin akademik
damigmanin onayimi gerekli kilar. Danisman ders se¢im isleminin ilgili mevzuata uygunlugunu degerlendirir ve “Ders Secim
Onayr”nm1 verir. “Mazeretli Derse Yazilma” ve “Ekle-Sil Haftasi’nda dersten ¢ekilme ve derse yazilma taleplerini onaylar.
Ogrencinin ilgi alamna gore almasi gereken segmeli dersler konusunda onerilerde bulunur. Damgsman, dgrenciyi iiniversite
yasamina uyum, mesleki gelisim, kariyer ve benzeri konularda yonlendirir ve 6grenimi siiresince izler, her yariyil baginda ders
secimi stirecinde bilgilendirir; Ogrencinin akademik durumunu Ogrenciyle birlikte degerlendirerek almasi gereken
dersine/derslerine onay verir. Degisim programi kapsaminda gelen grenciler i¢in kurum degisim programlart koordinatorii
danigmanlik hizmetini yiiriitiir. Kurum, damigmanlik sisteminin nitelikli bir sekilde icra edildigini kontrol etme ve ihtiyag
durumunda 6nlem alma mekanizmalarinin dinamikligini saglamak adma Ogrenci Isleri ile siirekli goriisii. Bu sayede
danigmanlik planlamasini ve damgmanligin saglikli yirtitiilebilmesi i¢in gerekli ¢alismalar1 yapar, karumda bulunan yabanci
ogrenciler ile iletisimi saglar ve elde edilen sonuglar1 Dekanliga sunar. Siire¢ yonetiminde Dekanlik, danismanlik sisteminin
daha iyi calismasi igin 6 ayda bir Ogrenci Damgmanlari ile toplant1 yaparak damsmanlardan gelen talepler dogrultusunda
gereken onlemleri alir.

Kurum, rehberlik, psikolojik damigmanlik ve kariyer hizmetlerini Danigmanlik Yonetim Sistemi’ne gére her 6grenciye atanan
damismanlar ve Ogrenci Isleri kanaliyla yiiriitiir. Bu grubun temel gérev ve politikalarimin arasinda damsmanlik planlamasini ve
danigmanligin saglikli yiriitiilebilmesi i¢in gerekli ¢alismalari yapma, kurumda bulunan yabanci 6grenciler ile iletigimi
saglama, 6grenci memnuniyetini 6lgmek i¢in anketler hazirlama, uygulama ve elde edilen sonuglar1 bir rapor halinde kuruma
sunma vardir. Ogrencinin kuruma kayit yaptirmasiyla birlikte tanimlanan akademik danisman, rehberlik ve kariyer hizmetleri
bakimindan 6grenciye destek saglar; yasam boyu 6grenme ve arastirma aligkanligi kazanmasi i¢in Ogrenciyi tesvik eder.
Basarisizlik durumunda, basarisizligin nedenleri ve ¢éziimleriyle ilgili sosyal ve psikolojik rehberlik hizmeti almak iizere
ogrenciyi ilgili birimlere yonlendirir. Universitenin idari ve akademik birimleri hakkinda 6grenciyi bilgilendirir. Mevzuattaki ve
programdaki degisiklikler hakkinda 6grenciyi bilgilendirir. Yurt ici/yurt dis1 degisim programlari, yatay gecis imkanlar1 ve
sartlarinin yani sira kariyer planlamasina yonelik 6grenciyi bilgilendirir ve yonlendirir. Kurum, her dénem ogrencilerinin
memnuniyetini anketler vasitasiyla dlger.

Ogrencilere mesleki gelisim ve kariyer planlamasma yonelik olarak KOSGEB  sertifikali Girisimcilik dersleri
verilmekte, Teknokent aracilii ile projelerini gergeklestirmek amaci ile ofis tahsisi gibi imkanlar saglanmaktadir. Ayrica,
Ogrencilerimizin mesleki geligsimine yonelik olarak, stajlar ve teknik geziler yapilmaktadir. Kariyer planlamasina yonelik olarak
da Kariyer Giinleri kapsaminda 6grencilerimizin sekt6riin 6nemli firma temsilcileri ile bulugsmasi saglanmaktadir.

Universitemiz Ogrenci Kuliipleri ve Topluluklari tarafindan diizenlenen mesleki gelisim ve kariyer planlama etkinliklerine
Ogrencilerimizin katilimi tesvik edilmektedir. Yukarida belirtilen faaliyetlerin daha kurumsal bir sekilde yiirtitiilebilmesi igin

Universite biinyesinde Kariyer Planlama ve Mezun izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmustur. Merkez, gorev alanina
giren konular kapsaminda faaliyetlerini stirdirmektedir.
Universitemizde 6grenciler saglik hizmetlerine en {ist diizeyde erisebilmektedir. B6lgemizin en biiyiik {iniversite hastanesi

olan Atatiirk Universitesi Tip Fakiiltesi Arastirma Hastanesi Dis Hekimligi Fakiiltesi Saghk Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanligina bagli Ogrenci Saglik Merkezinden saglik hizmetleri alabilmektedirler.

Ayrica, 6grencilerimize Atatiirk Universitesi Ogrenci Psikolojik Danisman ve Rehberlik Arastirma ve Uygulama Merkezi
(ATAPDREM) araciligyla psikolojik rehberlik ve destek hizmetleri de sunulmaktadir.

3.3. Tesis ve altyapilar

Kurumumuz, Universitesi kampiisii icerisinde yer alir. Dolayistyla kampiis igerisindeki biitiin alanlardan 6grenci ve
personelimiz istifade eder. Fakiiltemiz, 6grencilerden yemekhane hizmetleri, yurt ve barinma imkanlar1 gibi konularda geri
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doniislere 6nem verir ve bu hususla ilgili anketler yapilir. Bu anket sonuglar1 da, varsa sikayetlerin ¢6ziime kavusturulmasi
amaciyla ilgili mercilere iletilir.

6,5 milyon m? acik, 1 milyon m? kapal1 alan ile iilkemizin en biiyiik ve diizenli kampiislerinden biri olan Atatiirk Universitesi
Kampiisii; saglikli, rahat ve konforlu yasam alanlariyla 6ne ¢ikan ve biinyesinde, dgrencilerin her tiirli yasamsal ve sosyal
ihtiyaglarini karsilayabilecekleri imkanlar: barindiran, cagdas kent estetigini temsil eden peyzajiyla modern bir yasam ve egitim-
ogretim merkezidir. Kampiis igerisinde glinlik olarak akademik, idari personel ve yaklasik 10 bin ¢grencinin yeme i¢cme
ihtiyaglarini karsilayacak bir merkezi yemekhane, 8 kiigiik yemekhane, 40 kantin, 5 lokanta ve 7 kafeterya bulunmaktadir.
Yemekhanelerdeki iicretler dgrenciler agisindan oldukea uygun diizeydedir. Ogrencilerimize egitim-6gretim yili boyunca 6gle,
aksam yemekleri ile Ramazan ayinda iftar yemekleri verilmektedir. Atatiirk Universitesi, genis kampiis alaninda kantin, kafe,
restoran, yemekhane ve her tiirlii fastfood mekanina sahiptir. Kampiis igerisinde farkli tarz ve konsepte sahip pek ¢ok mekan
Ogrencilerimizin yeme-i¢gme ihtiyacini karsilamaktadir (Kampiiste Yasam).

Kampiisiimiiz i¢inde tenis kortlari, basketbol ve futbol sahalari, olimpik standartlarda yiiriiyiis ve kosu alanlari, bisiklet parkuru
gibi birgok spor alaninin yani sira hayat1 kolaylastiran ve dgrencilerimizin yasam kalitesinin yiikselmesine katki saglayan PTT
ofisi, marketler, sinemalar, banka subeleri ve ATM'ler bulunmaktadir. Kampiis i¢indeki bir aile hekimligi ve Tirkiye’nin en
biiyiik hastanelerinden biri olan Arastirma Hastanesi, 24 saat boyunca tiim 6grencilerin saglik ihtiyaglarini karsilayacak ve bu
konuda sikint1 yaganmasina mahal vermeyecek iki 6nemli merkezdir. Ulasimin yurti¢i ve yurtdisindan hava, kara ve demiryolu
baglantilartyla yogun olarak saglanabildigi Erzurum bu yonii ile de 6grencilerimiz i¢in oldukca cazip bir egitim-6gretim
yuvasidir. Ayrica, 6grencilerimizin egitim-6gretim ve arastirma icin gereken bilgi ve belge ihtiyaglarini karsilamak tizere, yurt
icinden ve disindan kitap, stireli yayin, tez, elektronik yayinlar ( e-kitap, e-dergi, etez, CDROM, veritabanlar1 vb.), mikrofilm,
gorsel-isitsel materyaller vb. saglamak, saglanan bilgi kaynaklarini sistematik bir sekilde diizenleyerek arastirmacilarin
kullanimina hazir hale getirmek amaciyla Kiitiiphane Daire Baskanligi hizmet vermektedir.

3.4. Dezavantajh gruplar

Universitemiz Engelli Ogrenci Biriminin amac1, dezavantaji bulunan yiiksekdgrenim 6grencilerinin akademik, idari, fiziksel,
psikolojik, barinma ve sosyal alanlarla ilgili ihtiyaglarini tespit etmek ve bu ihtiyaglarin karsilanmasi igin yapilmasi gerekenleri
belirleyip, yapilacak ¢alismalari planlamak, uygulamak, gelistirmek ve yapilan ¢alismalarin sonuglarimi degerlendirmektir.
Kurumumuz diizenli olarak 6grenci memnuniyet anketleri yapar ve bu anketlerle engelsiz fakiilte ile ilgili gériislere Snem
verir. Universitede 6grenim goren engelli 6grencilerin egitim-6gretim siireglerini saglikli, engelsiz, bagimsiz, sosyal ve basarili
bir sekilde tamamlamalari i¢in; 6zel durumlar1 ve farkliliklariyla uyumlu, idari, fiziki ve akademik ortamin ideal standartlarda
yapilandirilmast yoniinde ihtiyaglarinin belirlenmesi ve giderilmesi igin sorunlari tanmimlamak, ¢6ziimleri planlamak ve
uygulamak, ortaya ¢ikan sonuglar1 degerlendirmek, gerekli tedbirleri almak ve diizenlemeler yapmak iizere tiniversite
biinyesinde bir rektor yardimcisi bagkanliginda, tim fakiilteler ve yiiksekokullardan birer 6gretim {iyesinin katilimiyla Engelli
Ogrenci Birimi olusturulmustur.

Bu birimden; dikkat eksikligi ve hiperaktivite sorunu olanlar, isitme engelliler ve agir igitenler, gorme engelliler ve az gorenler,

hareket problemi olanlar (fiziksel engelliler), psikolojik problemleri olanlar, 6grenme giicliigii ¢cekenler, kronik saglik sorunlari

yasayanlar, asperger veya yiiksek fonksiyonlu otistik bireyler, gegici yetersizlikleri olanlar faydalanabilmektedir. Universitemiz

engellerin ortadan kaldirildigi, erisilebilir bir tiniversite yerleskesi olusturma hususunda {lizerine diisen sorumluluklar1 yerine
getirmektedir. Bu kapsamda olmak iizere, Universite, biitiin engelli 6grencilerin rahatlikla egitim ve &grenimlerini
stirdiirebilecegi altyapiya (asansor, tekerlekli sandalye rampalari, serit yol vs.) sahiptir. Engelli 6grencilere, fiziksel mekanlarin
ergonomik tasarimlar1 ve eski yapilarda bina disindan asansor sistemlerinin kurulmasi gibi kolayliklar da saglanmaktadir.

Universitemiz programlarina kayitli, engelli oldugunu (Engelli Saglik Kurulu tarafindan hazirlanan, bireylerin engel ve saglik
durumlarini, bu durumlarin 6grenimleri ile ilgili kisitlamalar da dahil etkilerini, durumun siiresini, kaliciligini ya da ilerleme
olasiligini, akademik diizenlemelere iliskin uzman onerilerini igeren tibbi belgeyle) belgeleyen engelli dgrencilerin sinavlara
yonelik talepleri belirlenmekte ve bu talepler engelli saglik raporlart dogrultusunda yerine getirilmektedir. S6z konusu taleplere
bagli olarak gérme engelli 6grenciler i¢in okuyucu ve isaretleyici, ellerini kullanamayan veya kullanmakta giicliik ¢ceken engelli
Ogrencilere de isaretleyici gorevlendirilmektedir. Ortopedik (ylirliyemeyen veya yiiriimekte giiclik ¢eken) engeli bulunan
ogrencilere ise rampali, asansorlii mekanlar veya binalarin giris katlar1 sinav yeri olarak tahsis edilmektedir. Bunun disinda,
gorme engelli 6grencilerin sinavlarinda tespit edilen gérsel ve sembolik sorular, 6lgme ve degerlendirme iglemlerinde
degerlendirme disinda birakilmakta ve bu 6grenciler ilgili sorulardan muaf tutulmaktadir. Universitemiz biinyesinde devam
etmekte olan programlara kayitli 6grencilerden %40 oraninda engelli oldugunu, engelli saglik raporu ile belgeleyen
Ogrencilerin materyal ticreti ve katki pay ticreti islemleri de ilgili mevzuat hitkiimleri kapsaminda gergeklestirilmektedir.

3.5. Sosyal, Kiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitemizde 6grencilerin sosyal, kiiltiirel ve spor ihtiyaglarini karsilamak tizere Saglhik Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanlig
bulunmaktadir. Universitemiz biinyesinde 138 6grenci kuliibii bulunmaktadir.

Atatiirk Universitesinde 6grenci olmak kis sporlarina goniil verenler i¢in oldukca ayricalikli bir deneyimdir. Hig bir grencinin
kayak deneyimini yasamadan sehirden ayrilmamasi nihai hedeflerimizdendir. Ayrica Atatiirk Universitesinde atletizm,
basketbol, voleybol, futbol, hentbol, badminton, tekvando, giires, bowling, tenis, boks, dagcilik, satrang, okguluk, masa tenisi
gibi birgok spor dalmin yapilmasina imkan saglanmaktadir. Universitemizde yar1 olimpik yiizme havuzu, fitness salonu, SPA

24/35


https://atauni.edu.tr/yeme-icme/kampuste-yasam
https://kutuphane.atauni.edu.tr/
https://atauni.edu.tr/tr/iletisim/engelli-ogrenci-birimi/
https://atauni.edu.tr/saglik-kultur-ve-spor-daire-baskanligi

alani, sporcu performans 6l¢lim ve degerlendirme ve rehabilitasyon merkezi 6grencilerimize hizmet vermektedir (Atatiirk

Universitesi Spor Merkezi).

Akademik birimler blinyesindeki 6grenci kuliipleri; gorevleri ve politikalart ¢ercevesinde olan tiim faaliyetlerin planlama,
hazirlik, tanmitim ve duyurularini yapar. Ayrica Dekanlik/Mudiirliik, 6grencilerin faaliyet gostermekte olduklar: kuliiplerinin
takibini ve kuliip faaliyetleri oncesinde gerekli birimlerle iletisim saglayip faaliyetin denetimini yapar. Bununla birlikte
ogrencilerden elde edilen istek ve talepleri degerlendirir ve kendi kurullar i¢erisinde miizakere eder. Yapilan tiim faaliyetlerde

toplumsal katki politikas1, hedefleri ve stratejisine uygunluk gozetilir. Ogrenci kuliipleri temsilcileriyle irtibat halinde olunarak
goriis aligverigsinde bulunulur ve bu kuliiplerle ortak faaliyetler gerceklestirilir. Akademik birimler blinyesinde gerceklestirilen
tiim faaliyetlerin ardindan, Dekanlik/Midirliik tarafindan bu faaliyetin igerigi hakkinda bilgi veren bir haber metni hazirlanir ve
faaliyetin fotograflariyla birlikte akademik birimin web sayfasi ve sosyal medya hesaplarinda paylasilir. Ayrica ilgili haber
metni, Atatiirk Universitesi Kurumsal Iletisim Direktorliigii araciligiyla yerel ve ulusal basin ile de paylasilarak kamuoyu
bilgilendirilir. Universite tarafindan taniml1 bir anket olan “Ogrenci Memnuniyet Anketi” her y1l 6grencilere yapilir. Bu anketin

“Ogrencilere Saglanan Hizmetler ve Olanaklar Boliimiindeki sorulari ile “Sosyal Etkinlikler Boliimiindeki sorular1 bizzat bu
baslikla ilgili olup anketten gelen sonuglar periyodik olarak izlenir, eksikliklerin giderilmesi ve onlem alinmasi yoniinde

planlamalar ve iyilestirmeler yapilir.

Ogrenme ortam ve kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme yapilmaktadir.
Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iligkin uygulamalar izlenmekte ve
ogrencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Tesis ve altyapilar
Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.
Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve dezavantajli
gruplarin goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte, Ihtiyaclar/talepler dogrultusunda
faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

4. Ogretim Kadrosu

4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Kurumumuzun atama, yiikseltme ve gorevlendirme hususlarinda tanimlanmis siiregleri bulunur. Kurumumuz tarafindan
Ogretim tyeligi kadrolarna yiikseltilme ve atanmalarda aranacak asgari kosullar belirlenir. Bu kriterler 6gretim tyeligi
kadrolarina bagvuracak olan adaylarin yetkinliginin yeterli diizeyde olmasini ve ilan edilen kadrolara basvurularda nesnelligi
saglamayr amaglar. Yine adaylarin kendilerini hazirlamalarinda ve durumlarii degerlendirmelerinde 6l¢iit olusturmay;
bilimsel ¢aligmalar1 tesvik etmeyi ve 6gretim elemanlarinin kendilerini bilimsel rekabet ortami igerisinde yer almaya hazir
hissetmelerini saglamay1 hedefler. Bu 6lgiitler, 2547 sayili Yiiksekgretim Kanununun 23, 24 ve 26. maddeleri geregince aym
Kanunun 65. Maddesinin (a) fikrasinin dérdiincii bendine dayanilarak hazirlanmis olan Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve
Atanma Y 6netmeligi’nin ilgili maddelerinde belirtilen 6gretim tiyeligi kadrolarina yiikseltilme ve atanma islemlerinde gerekli
kosullara ilaveten, Atatiirk Universitesi tarafindan ayrica aranacak asgari kosullar1 kapsar. "Devlet Yiiksekogretim
Kurumlarinda Ogretim Elemam Norm Kadrolari'nin Belirlenmesine ve Kullanilmasia iliskin Y&netmelik" hiikiimleri
uyarinca, ilgili birimin bolim baskani, b6lim kurulu karar1 alarak Dekanliga gereksinim duyulan kadro istegini iletir. Uygun
goriilen kadrolar Rektorliik tarafindan ilan edilir. Kadro ilan1 sonrasinda, 6gretim {iyeligi kadrolarina bagvuracak olan adaylar,
2547 sayih Kanun ve Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma Yonetmeligi'nce ongoriilen bilgi ve belgeler ile
birlikte, Atatiirk Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Olciitlerikapsaminda istenen bilgi ve belgeleri ilgili
birime sunar.

Atanma Olgiitlerinde istenen puan, arastirmaya dayali yayinlar, bilimsel faaliyetler, aragtirma ve proje ¢alismalari ile egitim ve
Ogretim calismalar1 ile hesaplanir. Puanlamada arastirmaya dayali ve indekslerde yer alan yayinlar, kongre bildirileri,
indekslerde tanimlanmis atiflar, arastirma projeleri, dergi editorliikleri ve hakemlikleri ile kongre etkinlikleri dikkate alinir.
Egitim-6gretim caligmalar1 iginde ise doktora ve yiiksek lisans tez yonetimi baslica etkinlikler olarak kabul edilir. Ayrica
verilen lisans ve lisansiistii dersler de etkinlikler iginde yer alir.
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Ayrica, Akademik Verilerin Degerlendirilmesi Sistemi (AVESIS) ile arastirmacilarin performanslari aylik ve yillik olarak
izlenebilmektedir. Yeniden atamalarda (Arastirma Gérevliligi, Dr. Ogretim Uyeligi gibi kadrolar) nitelikli bilimsel yayin, atif,
bilimsel proje, kitap gibi performans 6l¢iitleri istenmektedir. Yeniden atanma dénemlerinde (ayn1 kadroya yeniden atanmalar
dahil) personelden o doneme ait faaliyet raporu istenmektedir. Gorev yaptigi birime 6zgt yetkinliginin degerlendirilmesi igin
konuyla ilgili kurum i¢i veya dis1 yetkin bilim adamlarinin goriislerine bagvurulmaktadir. Arastirma kadrosunun akademik
performanst; yayin sayisi, proje sayisi, atif sayisi, bildiri sayisi, yiiksek lisans ve doktora 6grencilerinin tez ¢aligmalarindan
uretilen yayin sayisi, yapilan bilimsel-sanatsal etkinlikler gibi gostergelerle 6l¢iilmektedir.

4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Kurumumuzun 6gretim kadrosunun 6gretme siirecindeki yetkinligini arttirmak i¢in tanimli bir siireci bulunur. Uygulamalar ve
planlamalar bu siirece uygun sekilde yiirtitiiliir. Kurumumuzda programda bulunan derslerin her birinin uzmani olan akademik
yeterlilige sahip 6gretim eleman1 bulunur. Ogretim kadrosunun dagilimi biiyiik oranda anabilim dallarina ait derslerin
yogunluguna paralel bir bigimde olusturulmustur. Kurumumuz zaman zaman bazi anabilim dallarinda alaninda 6nemli
katkilar1 olacag diistiniilen sahislar1 da fakiiltemize davet usulii ile gorevlendirmelerini yaparak dersleri yiiriitmelerini saglar.

Universitemizin aktif dgrenme ve &gretim yetkinliginin arttirilmasina yonelik olarak Ogretme ve Ogrenmeyi Gelistirme
Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmustur. Bu merkez tarafindan §gretim tiyelerine §grencilerin etkin §grenmeleri i¢in
egitimler verilmektedir.

4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Akademik verilerin takibi ve degerlendirilmesi amaciyla iiniversitemizde AVESIS kullanimina baslanmistir. 2018 yilinda
yeniden hazirlanan ve Universite senatosundan gegirilerek yayimlanan Atatiirk Universitesi Bilimsel Tesvik Odiilleri Uygulama
Esaslar1 dogrultusunda, Atatiirk Universitesi mensubu bilim insanlarimn, Egitim Bilimleri, Fen Bilimleri, Giizel Sanatlar,
Miihendislik ve Mimarlik, Saglik, Sosyal, Su Uriinleri ve Ziraat, alanlarindaki seckin arastirma, ¢alisma ve hizmetlerini
degerlendirmek, istiin nitelikleri onayarak kamuoyuna duyurmak ve tesvik unsuru olmak tizere Universitemiz Rektorliigii
tarafindan her alan igin bilimsel tesvik ddiilleri verilmektedir.

Ayrica, Atatiirk Universitesi Rektorliigii Ogretim Uyelerinin Uzun Siireli Yurt Disi Arastirma Etkinliklerine ve Kisa Siireli
Bilimsel Etkinliklere Katilimimi Destekleme Programi ve Uygulama Esaslarikapsaminda, Atatiirk Universitesi Rektorliigiince

saglanan mali kaynaklarla; 6gretim tiyelerine her yil {i¢ veya dort aylik siire i¢in yurtdisi destegi saglanmaktadir. Bunun igin,
yurtdisina gidecek olan 6gretim iiyesine, ugak biletleri kurum tarafindan alinmak kaydiyla, Amerika Birlesik Devletleri ve Uzak
Dogu iilkeleri igin azami 1.200 $, Avrupa i¢in azami 600 $ 6denir. Ayrica yurtdisinda ii¢ ay kalma siiresi karsilig1 ii¢ ay i¢in
3300 $ (Amerikan Dolar1) 6deme yapilmaktadir. Bunlarin yani sira §gretim iiyelerinin yurt digindaki kongre, konferans ve
sempozyuma katilimlar1 desteklenmektedir.

Bu amaglar dogrultusunda 6gretim {iyelerine verilecek destek miktari, ugak bileti kurum tarafindan alinmasi sartiyla, katilim
ficreti ve/veya en fazla bes giinliik yevmiyeleri de dahil olmak iizere, Avrupa Ulkeleri Amerika Birlesik Devletleri ve Uzak
Dogu iilkeleri igin azami 1000 $, 6gretim tyelerimizin poster olarak kabul edilen ¢aligmalari i¢in ise azami 500§ olarak
belirlenmistir. Universite disi, ulusal ve uluslararas1 projesi olan, makaleleri belirli puan toplamina ulasan 6gretim iiyelerinin
aynt sartlarda ikinci ve tiglincti kez yurt disindaki kongre, konferans ve sempozyuma katilimlarina imkan verilmektedir. Yurt
disindaki kongre, konferans ve sempozyumlarin incelenmesi amaciyla, Universitemizde, bir rektér yardimeist bagkanliginda,
farkli bilim dallarindan 22 bilim insanmindan olusan bir komisyon olusturulmustur. Talepler bu komisyonun incelemesinden
sonra Rektorliik makamina sunulmaktadir. Boylece hem 6gretim {iyelerinin gercek, kaliteli etkinliklere katilimi hem de mali
kaynaklarin etkin kullanim1 saglanmig olmaktadir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve izlem sonuglari
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem sonuglart
Ogretim elamanlart ile birlikte irdelenerek 6nlemler alinmaktadir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme
Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan
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1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Universitemizin Arastirma Politikasi mevcuttur. Atatiirk Universitesi yiiriitmekte oldugu "Yeni Nesil Universite Tasarim ve
Doéniistim Projesi" kapsaminda Biitiinlesik Arastirma Modeli sistem tasarimi yapmistir. Biitiinlesik aragtirma yonetimi, gergek
hayatla biitiinlesiklik, disiplinler aras1 butlinlesiklik, egitimle biitiinlesiklik, inovasyon ve girisimcilikle bitiinlesiklik,
kaynaklarin biitiinlesikligi, ulusal ve uluslararasi bitiinlesiklik ve bilimsel yayimin bitiinlesikligi. Her bilesenin altin
doldurmaya yonelik ¢alismalar devam etmektedir. Esasen bu model Universitenin tiim misyonlarmm birlestiren ATA- KOK
sisteminin de bir alt sistemidir. Amaci, arastirmalart degere doniistiirerek etkilerinin biitiinlesiklikle arttirilmasidir.

1. Biitlinlesik Proje Yonetimi ti¢ bilesenden olusmaktadir. Bunlar kurumun arastirma politikalar1, arastirma hedefleri ve
performans gostergeleri ile arastirma politikalarinin bir biitiin olarak yonetildigi kurumsal yap1 olarak olusturulan bilimsel
aragtirmalar koordinatorligiidiir. Bilimsel Arastirmalar Koordinatorliigii; Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligi
(BAP); D1s Kaynakli Bilimsel Arastirmalar Koordinatorligii (DAP), Toplumsal Duyarlilik Projeleri Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Proje Destek Ofisi ve Metodoloji Destek Ofislerini tek ¢ati altinda toplamaktadir.

2. Gergek Hayatla Biitiinlesiklik; kamu-6zel sektor ve sivil toplum kuruluslari (STK) ile etkilesim, arastirma ve uygulama
merkezlerinin yeniden yapilandirilmasi ve uygulama odakli tezler konularini kapsamaktadir.

3. Disiplinleraras1 Biitiinlesiklik; fakiilteler/bilim alanlar1 arasi ortak projeler, interdisipliner arastirma merkezleri,
interdisipliner lisansiistii programlar ve interdisipliner laboratuvarlar konularim kapsamaktadir.

4. Egitimle Biitiinlesiklik; lisans arastirma projeleri, lisansiistii tezler, lisansiistii projeler ve post-doc projelerini
kapsamaktadir.

5. inovasyon ve Girisimcilikle Biitiinlesiklik; tekno-kent ile entegrasyon, faaliyetleri girisime doniistiirme ile patent ve faydali
modele doniistiirme alanlarini kapsamaktadir.

6. Kaynaklarin Bitiinlesikligi; arastirma fonu yonetimi, fon kaynaklarinin cesitlendirilmesi ile arastirma imkanlari ve
laboratuvarlarin verimli kullanimi konularini igermektedir.

7. Ulusal ve Uluslararas1 Biitiinlesiklik; uluslararasi aragtirma aglarina katilim, ulusal projelere katilim ve arastirma ortagi
gelistirme programlarindan olugmaktadir.

8. Bilimsel Yayimin Biitiinlesikligi; bilimsel yayim plani, akademik yayinlar ve akademik olmayan yayinlar (basin, etkinlikler,
sosyal medya vb.) konularim icermektedir. Atatiirk Universitesi arastirma alaninda siirdiiriilebilirlik igin, Birlesmis Milletlerin
Stirdiirtlebilir Kalkinma Hedeflerinden bes tanesini 6nceliklendirmistir. Bunlar saglikli bireyler, nitelikli egitim, erisilebilir ve
temiz enerji, karasal yasam ile hedefler i¢in ortakliklardir. Universite diger odaklanma alanlar1 ve stratejilerini de sz konusu
bes alan1 destekleyecek sekilde hizalayacaktir.

Atatiirk Universitesinin oncelikli alanlarda ii¢ ana temas1 bulunmaktadir. Bunlar girisimcilik ve 6nciiliik, uluslararasilasma ve
genis Olcekte etki liretmedir.

Universitemiz hem yiiksekogretim alaminda yenilikler uygulamayr hem de girisimcilik ekosistemini gelistirmeyi
amagclamaktadir. Ileri teknoloji girisimciliginden, sosyal girisimlere kadar cesitli firsatlar yaratarak bulundugu bélgeye ve
tilkeye hizmet etmeyi ongormektedir. Ayrica uluslararasi 6grenci, Ogretim iiyesi ve faaliyetlerle uluslararasilagmasini
gelistirecektir. Universitemizin {igiincii temast genis 6lgekte yapilan faaliyetlerin dijital teknolojilerin de yardimiyla etkisinin ve
Slgeginin stirekli artirilmasidir. Universitemizde 44 Arastirma ve Uygulama Merkezi bulunmaktadir. Arastirma alanlaryla ilgili
olarak i¢ ve dis paydaslarin onerileri dogrultusunda bilimsel toplantilar diizenlenmektedir. Bu kapsamda belirlenen dncelikli
alanlar agagidaki gibi belirlenmistir:

Biyocihazlar,

Medikal Makine Alet ve Cihazlar
Biyogaz Calismasi Biyomalzeme
Biyomimetik ¢aligmalar
Biyoteknoloji ve ilag Faz Calismalar
Biyoteknoloji,

Molekiiler Biyoloji ve Genetik

Gida Glivenligi ve Teknolojileri

Organ Nakli Cesitlendirme
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Saglik Turizmi

Robotik ve Mekatronik Sistemler
Savunma Sanayi

Spor Bilimi ve Teknolojisi
Yenilenebilir Enerji Kaynaklari

Atatiirk Universitesi, arastirma siirelerinin ve isleyisinin stratejik yonetim anlayisina uygun olmasina biiyiik 6nem vermektedir.

Bu amagla tiniversitemiz bilimsel faaliyetlerine ve varliklarina yonelik kapsamli envanter ¢aligmalar yapilmakta, kurumun tim

kaynaklarini ama¢ ve hedefleri dogrultusunda harekete gecirmek igin etkili performans yonetim modeli uygulanmaktadir.

Universitemizde, son yetmis bes yilin en etkili performans yonetim modeli olarak kabul edilen Kurumsal Karne Performans
Yonetim Modeli (Balance Score Card, BSC) kullamlmaktadir. Bu yolla Universitemizde, tiim siireclerin birbirini besleyecek
sekilde yeniden yapilandirilmasi gergeklestirilmis, etkili bir performans yonetimi uygulanmasi ve stratejik yonetim anlayisim

hakim kilacak modern yonetisim araclart olusturulmustur. Atatiirk Universitesi performans yonetim sistemi bireysel

performanst ve arastirmacinin kuruma yaptig1 katkiyr 6lgmeye yonelik olarak kurgulanmistir.

Birgok akademik ve idari siireclerin yiriitilmesinde ve BAP Koordinasyon Birimi faaliyetlerinde 6nemli avantajlar ve
kolayliklar saglayan bu sistem {iizerinden, 420 gostergeye gore kisi, bolum, birim ve kurum diizeyinde performans
degerlendirilmesi yapilmakta, anlik faaliyet ve performans raporlari tiretilebilmektedir.

Universitemizde performans belirlemeye yonelik alt1 adet anahtar performans gostergesi ve 420 parametre kullanilmaktadir. Bu
gostergeler agagidaki tabloda gosterildigi sekilde siniflandirilmis ve puanlandirilmistir.

Akademik Veri ve Performans Yoénetim Sistemi, akademik envanterin olusturulmasi, anlik veya donemsel raporlarin ve

istatistiksel bilgilerin tiretilmesi gibi amaclara yonelik sahip oldugu bir ¢ok fonksiyonel modiil sayesinde tiniversitemizin etkili

ve stratejik yonetim sergilemesine imkin saglamaktadir. AVESIS, bilgi agna iiye kurumlar arasinda iletisime, cesitli

gostergelere gore karsilastirmalar yapabilmeye ve YOKSIS’e veri aktarimima imkan vermektedir. AVESIS, akademik bilgi
sistemi ve performans yonetim sistemi olmak {izere iki ana sistemden olusmaktadir. Ayrica kisisel web sayfalari, CV olusturma

ve diizenleme, yillik faaliyet ve performans raporu, geligsmis analiz ve raporlama, katalog tiretim, yonetici islemleri, sistem

yonetimi, gruba yonelik e-duyuru, YOKSIS ve ARBIS bilgi sistemlerine veri aktarma araglari, bilim &diilii degerlendirme,
akademik irtibat ve Web of Science, Scopus ve Pubmed veri tabani entegrasyon modiillerini igermektedir.

Universitemizde AVESIS ile entegre caliganBilimsel Arastirma Projeleri Yonetim Sistemi (BAPSIS),Diger Arastirma
Projeleri Yonetim Sistemi (DAPSIS)ve her ii¢ sistemle de entegre calisan Akademik Tesvik Odenegi Siire¢ Yo6netimi Sistemi

yazilimlar1 bulunmaktadir.

Atatiirk Universitesi akademik veri ve performans yonetim sistemi, BAP Koordinasyon Birimi’nde, akademik odiil ve
tesviklerde ve yurt ici yurt dist bilimsel kongre ve sempozyum desteklerinde etkin olarak kullanilmaktadir. Ayrica tiniversite

dist arastirma fonlarmin yogun kullammim tesvik etmek amaciyla da stratejik politikalar yiiriitiilmektedir. Ornegin;

Uluslararasi1 Bilimsel Arastirma Isbirligi Projeleri, Katilimli Arastirma Projeleri ve Diger Kurumlarca Fonlanmis Arastirmalari
Destekleme Projesi kapsaminda maksimum biit¢esi 50.000 TL ye varan destekler saglanmaktadir (bkz. BAP Koordinasyon
Birimi Uygulama Esaslari, sayfa 10). Ayrica BAP Koordinasyon Birimi’nde aragtirmacilarimiz i¢in maksimum biit¢esi 6.000

TL den 300.000 TL varan biitcelerde on sekiz farkli proje tiirii bulunmaktadir ve 09.02 2017 den itibaren performansa dayali

blit¢e uygulamasina gegilmistir.

1.2. i¢ ve dis kaynaklar

Atatiirk Universitesi arastirma biitgesi asagidaki kalemlerden olusmaktadir:
Kurum ici biitce gelirleri

1. Doner sermaye gelirleri,

2. Hazine yardim gelirleri,

3. Tezsiz yiiksek lisans gelirleri,

4. Diger gelirler (faiz gelirleri vb.).

Kurum dis1 biitce gelirleri

1. Kalkinma Bakanlig1 gelirleri,
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2. TUBITAK gelirleri,
3. SANTEZ gelirleri,

4. Diger aragtirma kurumlarinin gelirleri.

Atatiirk Universitesi doner sermaye gelirlerinin %5’i, tezsiz yiiksek lisans gelirlerinin %30’u kurum i¢i bilimsel aragtirma
projelerinin fonlanmasinda kullanilmaktadir. Déner Sermaye gelirlerinin 6nemli bir kismi Tip Fakiiltesi Uygulama ve
Arastirma Hastanesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Agik Ogretim Fakiiltesinden gelmektedir.

Universite ici kaynaklar (BAP)

Kurumun tiim birimlerini kapsayan iiniversite i¢i kaynaklar, kurumsal amaglar (arastirma politikasi, hedefleri, stratejisi)
dogrultusunda ve siirdiiriilebilir sekilde yonetilmektedir; kurumun bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok uygulamasi
bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir (BAP Uygulama Esaslary BAP

Uygulama Yonergesi).
I¢ kaynaklarin birimlere gore dagilimi su web adresinden goriilebilmektedir: Birimleri Proje Sayilari | AVESIS (atauni.edu.tr)

Universite dis1 kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Kurumda, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini kurumsal amaglar dogrultusunda siirdiirebilmek igin {iniversite dis1 kaynaklarin
kullanimin1 destekleyen uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla
birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

1. Dis Kaynakli Proje Siirecleri Yonetim Sistemi
2. Proje Destek Ofisi
3. Metodoloji Destek Ofisi

1.3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora ve doktora sonrasi programlarinin
ciktilar1 diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglart paydaglarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir (BAP

uygulama esaslar1).
Arastirma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iligkili sonuglar
izlenmekte ve onlemler alinmaktadir.

Ic ve dis kaynaklar
Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora programlart ve
doktora sonrasi imkanlar ytriitiilmektedir.

. Arastrma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

2.1. Arastrma yetkinlikleri ve gelisimi

Arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi i¢in yurt disina gonderme, yabanci dil destegi saglama,
fiziki/teknik altyapi destegi saglama ve bilimsel tesvik 6dalleri vb. imkanlar sunulmaktadir. Ayrica Siirekli Egitim Aragtirma ve
Uygulama Merkezi biinyesinde agilan ileri diizey kurslar ile arastirma kadrosunun yetkinligi artirilmaya calisiimaktadir.
Arastirma bileseni kapsamindaki hedeflerine ulasmayr saglayacak arastirma kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak
stirdiriilebilirligi; mevcut imkanlar dahilinde proje destekleri, ileri teknoloji arastirma altyapis1 ve diger fiziki/teknik altyapi
destegi saglama ve bilimsel tesvik odiilleri gibi araglarla giivence altina alinmaktadir. Ayrica dis kaynakli aragtirma projeleri
kapsaminda 6 ay siire ile yurt dis1 aragtirma destegi saglanmaktadir. Benzer sekilde BAP Koordinasyon Birimi tarafindan proje
kapsaminda kisa stireli yurt dis1 etkinlikler desteklenmektedir.
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2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Atatiirk Universitesi gii¢lii akademik kadrosuyla, sahip oldugu ileri diizey teknolojik olanaklar1, donanimli arastirma-uygulama
alanlar1 ve gelismis fiziksel altyapisiyla fen, saglik, sosyal ve egitim bilimleri ile giizel sanatlar alanlarinda bolgesel 6lcekte
yetkin, ulusal dlgekte ise 6nemli bir konuma sahiptir. Egitim ve arastirma ¢iktilarini biitiinlestirerek toplumsal katkiyr azami
diizeye gikarmay ilke edinen Atatiirk Universitesi, ulusal ve uluslararasi etkinligi, bilinirligi ve kabul edilebilirligi baglaminda,
cok disiplinli ve ¢6ziim odakli, bolge ve lilke ekonomisine katma deger olusturacak ve evrensel bilime katki saglayacak
aragtirma programlarini gelistirmeyi ve gliglendirmeyi 6ncelikli hedef olarak gormektedir.

Kurum, arastirma-gelistirme ¢aligmalarinda bolgesel, ulusal ve uluslararasi gereksinimleri ve oncelikleri dikkate alma; dis
paydaslarla is birliklerini giiglendirerek aragtirmalara ve gelistirme ¢alismalarina katilimlarini saglama gibi arastirma-gelistirme
politikalarini uygulamak adina ¢esitli kurum ve birimlerle protokollere imza atar ve muhtelif aragtirmalara katki sunar.

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar izlenmekte
ve izlem sonuglart 6gretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri
ylrttiilmektedir.

3. Arastirma Performansi

3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Aragtirma biitce performanst BAP Yonetim Sistemi tizerinden asagida belirlen ilkeler tizerinden alinan detayli raporlar
kapsaminda degerlendirilmektedir.

Projelerin Baslatiimasi,, Ara Raporlar ve Sonu¢ Raporunun Sunulmasi: Komisyon degerlendirmesi neticesinde
desteklenmesine karar verilen projelerin baglatilmasi ve proje raporlarinin sunulmasi agagidaki ilkelere gore yiirtitiiliir:

1. Projelerin baslatilabilmesi i¢in, oncelikle gerekli belgeler agiklamalara uygun olarak BAP Koordinasyon Birimine teslim
edilmelidir.

2. Projelerin baglama tarihi s6zlesmenin ilgili Rektor Yardimeisi tarafindan onaylandigi tarih olarak kabul edilir.

3. Projeler kapsaminda harcama iglemleri BAP Koordinasyon Birimi tarafindan yiiriitiilmektedir. Projeler kapsaminda herhangi
bir satin alma/harcama igleminin baslatilabilmesi icin, oncelikle arastirmacilarin sistem {izerinden olusturacaklar1 harcama

taleplerini elektronik ortamda, sistemin tirettigi harcama talebi dilek¢esinin ¢iktisini ise 1slak imzal1 olarak en kisa siirede BAP

Koordinasyon Birimine ulagtirmalar1 zorunludur. BAP Koordinasyon Birimi tarafindan ilgili talebe istinaden Harcama Onay
belgesi diizenlenmeden herhangi bir harcama isleminin baglatilmasi veya varsa daha énceden yapilmis herhangi bir harcamanin

O6denmesi miimkiin degildir.

4. 6 aydan uzun siireli projeler i¢in, 6 aylik dénemlerin sonunda ara rapor sunulmalidir.

5. Proje yriitiiclisii, protokolde belirtilen bitis tarihini izleyen en ge¢ 2 ay igerisinde, arastirma sonuglarini iceren ve BAP
Komisyonu tarafindan belirlenen formata uygun olarak hazirlanmis Proje Sonu¢ Raporunu, lisansiistii tez projesi yiiriitiictisi
ise jlri tarafindan onaylanmig tezin elektronik ortamdaki niishasini, Proje Stiregleri Yonetim Sistemi tizerinden Birime
sunmalidir. Tez projeleri i¢in, proje yiiriitiiciilerinin tezin basarili bulunarak tamamlandigina dair ilgili enstitiiden alinmig bir
belgeyi de sisteme yiiklemesi zorunludur.

6. Guidiimlii Projeler (GDP) ve Arastirma Destek Projeleri (ADEP) i¢in, sonug raporu kapak formati ayni olmak tizere destegin
nasil kullanildigini, gerceklestirilen ¢alismalar: ve beklenen sonuglari agiklayan bir sonu¢ raporu hazirlanir ve Proje Siiregleri
Yonetim Sistemi tizerinden BAP Koordinasyon Birimi’ne sunulur.

7. Uluslararas1 Bilimsel Arastirma Isbirligi Projeleri (UBAIP), Fikri Miilkiyet Destek Projeleri (FMP) ile Kongre, Sempozyum
Diizenleme Projeleri (KSP) icin BAP Komisyonu tarafindan ilgili proje tiirii i¢in belirlenen formata uygun olarak hazirlanmisg
Sonug¢ Raporu Proje Siirecleri Yonetim Sistemi tizerinden Birime sunulur.

8. Calismanin BAP Birimi tarafindan desteklendigine dair bir ibareye yer verilmeyen rapor ve tezler degerlendirmeye alinmaz.

9. Proje raporlarinin siiresi i¢erisinde sunulmamasi durumunda, rapor teslim edilinceye kadar proje yiiriitiictilerinin yiiriitmekte
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oldugu tiim projelere ait islemler durdurulur ve proje yiiriiticiileri yeni bir projede gérev alamazlar.

10. Uyartya ragmen rapor sunmayan veya raporu yetersiz (basarisiz) bulunan arastirmacilara uygulanacak yaptirimlarla ilgili
hususlar Uygulama Y 6nergesi Hikiimlerine gore BAP Komisyonu tarafindan belirlenir.

Proje Sonu¢larmin Yaymimlanmasi: Proje sonuglarinin yayimlanmasinda asagidaki ilkeler uygulanir:

1. Desteklenen BTAP ve UBAIP projelerinin sonuglarinin proje sonuglandiktan sonra en ge¢ iki yil iginde, TUBITAK
ULAKBIM tarafindan da yayin destegi saglanan Web of Science’in Science Citation Index (SCI), Science Citation Index-
Expanded (SCI-E), Social Science Citation Index (SSCI) veya Arts and Humanities Citation Index (AHCI) indeksleri
kapsaminda yer alan dergilerde tam metin makale olarak yayimlanmasi beklenir.

2. TARP ve UBAIP Projeleri i¢in yukarida belirtilen indeksli dergilerde en az bir makale veya uluslararasi kitapta bir boliim
niteliginde yayin gergeklestirilmesi beklenir. Sosyal ve Beseri Bilimlerde ise Web of Science’in Emerging Sources Citation
Index (ESCI) veya Universiteleraras1 Kurul (UAK) tarafindan dogentlik bagvurularinda kabul edilen alan indekslerinde taranan
dergilerde tam metin bir makale, bir kitap veya kitapta bolim yayimlanmasi da yeterli kabul edilir.

3. Cok Disiplinli Arastirma Projesi (CDAP) ve Oncelikli Alan Projelerinde (ONAP) yukarida belirtilen indeksli dergilerde
makale veya uluslararasi kitapta boliim niteliginde iki adet yaymn gerceklestirilmesi beklenir. Bu tiir projeler i¢in, TUBITAK
ULAKBIM tarafindan yapilan dergi puanlandirmasina gore puam 70’in {izerinde olan dergilerde olmak {izere tam metin bir
makale yayimlanmasi da yeterli kabul edilir. Sosyal ve Beseri Bilimlerde ise ESCI veya UAK tarafindan dogentlik
bagvurularinda kabul edilen alan indekslerinde taranan dergilerde tam metin makale ve uluslararasi yayin evlerince basilmis
yabanct dilde kitap bolimii olmak tiizere iki yaymn veya uluslararasi yayin evlerince basilmis yabanci dilde bir kitap
yayimlanmasi da yeterli kabul edilir.

4. Desteklenen lisansiistii tez projelerinin sonuglarinin, en geg iki y1l iginde, ulusal veya uluslararasi hakemli dergilerde veya
konferans/sempozyumlarda yayimlanmasi zorunludur.

5. Yeni bir BTAP, UBAIP veya lisansiistii tez projesi basvurusunda bulunacak proje yiiriitiiciilerinin yaym kosulunu saglamis
olmast gerekir. Proje yiirtitiictilerinin yayinlarinin basim agamasinda oldugunu belgelemeleri veya en az iki farkli dergiye/yayin
evine sunulmasina ragmen basiminin kabul edilmedigini belgelemeleri durumunda Komisyon sunulan yaymin ornegini ve
yiriitiictiniin son iki yilda gergeklestirdigi diger yaymlarimi da dikkate alarak ret edilen yayin ile yayin kosulunun ne diizeyde
saglandigini veya yaymn kosulunun saglanip saglanmadigini karara baglar.

6. Herhangi bir yayin, yayinda birden fazla proje kapsaminda tiretildigi belirtilmis olsa dahi yalnizca bir projenin yayin sartinin
saglanmasi1 amaciyla kullanilabilir.

7. Sonuglarindan patent alinmig veya bagvurusu yapilmis ve iiriin ¢ikarmis ise projeler i¢in yayin gerceklestirilmesi sarti
aranmaz.

8. Ongoriilen siire dolmasina ragmen yayin sartlarini yerine getirmeyen lisansiistii tez projesi yiiriitiiciilerine 2 yila kadar, BTAP
ve UBAIP projesi yiriitiiciilerine ise 3 yila kadar siireyle herhangi bir tiirde yeni bir proje destegi verilmez (AVESIS).

Arastrma performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Performans degerlendirilmesi ve sonuglara dayali iyilestirmeler performans yonetim sistemi tlizerinde alinan raporlarla
gerceklestirilmektedir (AVESIS).

Yeni Nesil Universite Performans Sistemi 8 kategori ve 670 gosterge ile tasarlannustir. Bu sistem sadece bir performans istemi
olmayip, Yeni Nesil Universite sistem tasarimlarinin da bir parcasidir. Sistemin kategorileri: kurumsal gelisim (0), egitim (1),
aragtirma (2), toplumsal katki (3), egitim-toplumsal katki (4), aragtirma-toplumsal katki (5), egitim-aragtirma (6) ve egitim-
arastirma-toplumsal katki (7) dir (sekil 6). Burada ¢arpan etkinin olustugu bélge 7. bolgedir. Her bolge i¢in toplami 670 olan
gosterge seti belirlenmis ve her gosterge puanlandirilmistir.

Arastirma biitce performansinin degerlendirilmesi

Kurumumuz yolluklar, hizmet alimlari, tiikketim mallar1 ve malzeme alimlari, bakim ve onarim gibi giderler i¢in her y1l yapilan
biitge planlamasinda bu harcamalar igin biitce artiriminda bulunur. Merkezi biitce haricinde {iniversitemiz aragtirma
faaliyetlerine kaynak saglamak i¢in cesitli arastirma merkezleri ve kuruluslarla is birligi yapar. Aragtirma biitge

performansi BAP Yonetim Sistemi {izerinden belirlen ilkeler dogrultusunda alinan detayli raporlar kapsaminda
degerlendirilmektedir.

3.2. Ogretim elemany/arastirmaci performansmim degerlendirilmesi

Akademik verilerin takibi ve degerlendirilmesi amaciyla {iniversitemizde AVESIS kullanilmaktadir. 2018 yilinda yeniden
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hazirlanan ve Universite senatosundan gegirilerek yayimlanan Atatiirk Universitesi Bilimsel Tesvik Odiilleri Uygulama Esaslari
dogrultusunda, Atatiirk Universitesi mensubu bilim insanlarinin, Egitim Bilimleri, Fen Bilimleri, Giizel Sanatlar, Miihendislik
ve Mimarlik, Saglik, Sosyal, Su Uriinleri ve Ziraat, alanlarindaki seckin arastirma, calisma ve hizmetlerini degerlendirmek,
iistiin nitelikleri onayarak kamuoyuna duyurmak ve tesvik unsuru olmak iizere Universitemiz Rektorliigii tarafindan her alan
icin bilimsel tesvik odiilleri verilmektedir.

Bugiine kadar yapilan 6diil ve tesvik torenlerinden farkli olarak 2020 yilindan itibaren Universitemizde 7 boyutta performans
degerlendirilmesi uygulanmaktadir. Her yilin sonunda akademik personel AVESIS veri giincellemelerini apsis.atauni.edu.tr
adresinden akademik performans bagvurusunu yapabilmektedir.

Yeni Nesil Universite ¢aligmalari kapsaminda Egitim, Arastirma ve Topluma Katki misyon alanlarini harmanlayan egitim,
arastirma, topluma katki, aragtirma temelli egitim, egitim temelli toplumsal katki, arastirma temelli toplumsal katki ve ¢arpan
katk1 alanlarinda Ogretim elemani/arastirmacilarin performans degerlendirilmesi yapilmaktadir. Buna gore ilgili alanlarda 6diil

almaya hak kazanan akademik personele 6diil takdim edilmektedir.

Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Ogretim elemany/arastirmaci performansmim degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve 6gretim elemanlari ile birlikte
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

1.1. Toplumsal katk siireclerinin yonetimi

Atatiirk Universitesi; konum tercihi olarak yeni nesil iiniversite vizyonu g¢ercevesinde egitim, arastirma ve topluma katki
islevlerini biitlinlestirmeyi 6ngdrmektedir. Bu biitiinlesmeyle, sahip oldugu {ic misyon alaninda ¢arpan etkisi olugturmayi ve
Universitenin etkisini bylece genisletmeyi hedeflemektedir.

Atatiirk Universitesi, egitim-6gretim ve arastirma politikalari ile biitiinlesik olarak varlik nedeninin ayrilmaz bir pargasi olarak
kabul ettigi topluma entegrasyonu saglamak, etki alanindaki insanlara, tabiata ve kiiltiir varliklarina azami hizmet verme amaci
ile toplumsal katki politikasini olusturmustur. Kurumun, toplumsal katki faaliyetlerinde izleyecegi ilkeleri, 6ncelikleri ve
kaynaklarin1 yonetmedeki tercihlerini ifade eden toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi bulunmaktadir.

Universitemizde yiiriitiilen aragtirma faaliyetleri ile diger akademik faaliyetleri (egitim-6gretim, topluma hizmet) arasinda gok
yonli bir etkilesim bulunmaktadir. Bir taraftan arastirma faaliyetleri kapsaminda ulusal veya uluslararasi toplantilara 6gretim
tiyelerinin katilimlar1 verilen desteklerle tesvik edilirken, diger taraftan Uygulama ve Aragtirma Merkezleri araciligiyla 6zellikle
de Universite'de ihdas edilen Toplumsal Duyarlilik Projeleri Uygulama ve Arastirma Merkezi aracilig1 ile topluma hizmet
sunulmaktadir.

Kurum'un ana stratejilerinden biri arastirma faaliyetlerinin yaninda topluma azami oranda katkinin saglanmasidir. Kurum'un
tammml1 toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi dogrultusunda yapilan uygulamalar bulunmaktadir. Yapilan bu
uygulamalarin sonuglart Toplumsal Duyarlilik Projeleri Yiriitme Kurulu tarafindan degerlendirilmektedir. Yapilan
degerlendirmeler bir sonraki doneme ait toplumsal projelerin tasarim siirecinde girdi olarak kullanilmaktadir.

Kurum'da tiim birimler tarafindan benimsenmis toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi ile ilgili uygulamalar,
sistematik olarak aylik-alt1 aylik ve yillik izlenmekte ve izlem sonuglarina gore tiim alanlar1 ve programlar1 kapsayan onlemler
alinmaktadir. Universitemizde mevcut hali ile siirdiiriilen toplumsal katki siireclerinin uygulama-izleme-degerlendirme ve
onlem alma siire¢lerini bir araya getirecek olan dijital altyapiya sahip sistem kurma ¢aligmalar1 devam etmektedir.

Toplumsal katka siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Universitemizin toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iligkin bir planlamas1 bulunmakta olup, ilgili
rektor yardimeist bagkanliginda Toplumsal Duyarlilik Projeleri Uygulama ve Arastirma Merkezi yonetiminde (miidiir, mtdiir

yardimeilari, proje koordinatorleri) ve Kariyer Planlama ve Mezun Izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi yoneticilerinden
(mudir ve miidiir yardimcilar) olusan yiirtitme kurulu tarafindan toplumsal katki siireglerinin, yerel, bolgesel ve ulusal
kalkinma hedefleri ile iliskili ve siirdiiriilmesi konusunda gerekli politikalar tiretilmekte ve uygulamaya konulmaktadir.

Bu dogrultuda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapilanmasi kurumsal tercihler yoniinde ve tiim alanlari
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kapsayici sekilde uygulamaya konularak sonuglar elde edilmistir. Dénem itibariyle 2019 yil1 igerisinde Kurum'un 6ncelikli
alanlar1 ve stratejik hedefleri ve Toplumsal Katki Politikas1 dogrultusunda siirdiiriilen proje/etkinlik sayis1 426 olmustur.
Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan 6 Ocak 2020 tarihinde agiklanan 189 iiniversitenin her birine ait“2019 Yih
Universite Izleme ve Degerlendirme Raporu™a gore Atatiirk Universitesi Topluma Hizmet ve Sosyal Sorumluluk
Kategorisinde “Universite Sosyal Sorumluluk Projeleri Sayis1” alamnda426 proje ile birinci sirada yer
almistir. Universitemizde 2021 yilinda da 1161 adet sosyal sorumluluk projesi yapilmistir (Ek D.1.2.1).

Kurum biinyesinde toplumsal katki faaliyetlerini ¢ok yonlii yiiriiten ¢esitli birimler bulunmaktadir. Bu birimler, toplumun
birgok kesimiyle disiplinleraras1 proje ve etkinlikleri gergeklestirmektedirler. Ozellikle arastirma merkezleri dogrudan
toplumsal ¢aligmalara 6nemli katkilar sunmaktadir.

1.2. Kaynaklar

Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklar
bulunmaktadir. Universitemizde toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek igin uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve
mali kaynaklar birimler arasi denge gézetilerek saglanmaktadir. Teknik ve mali kaynaklar, toplumsal katki faaliyetlerini
destekleyecek ve tiim birimleri kapsayacak sekilde yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik
olarak izlenmekte, izlem sonuglart paydaglarla birlikte degerlendirilerek Onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda kaynaklar cesitlendirilebilmektedir. Atatiirk Universitesinin topluma katki stratejisinin icerigi, ic ve dis
paydaslardan diizenli ve sistematik olarak toplanan geri bildirimlerle; diinya iiniversitelerinin incelenmesi yoluyla diizenli
olarak giincellenir. i¢ ve dis paydaslarin goriisleri diizenli toplanir, diizenli toplantilarla bunlar gériisiiliir, degerlendirilir ve
karara baglanir. Topluma katki ve isbirligi faaliyetlerinin tiirii, kapsami ve yontemi yapilacak planlama ve ihtiyag analizi ile
tespit edilir. Universite'nin topluma katki konusunda faaliyetleri koordine edecek, gelisimini izleyecek, yonlendirecek ve tesvik
edecek bir Topluma Katki I¢ Kalite Giivence Sitemi isler hale getirilecektir Topluma katki faaliyetlerini siirekli iyilestirmede,
{iniversitenin planlama ve yonetim yaklasin “Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem Al” dongiisii ile desteklenecektir.

Toplumsal katk siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsal tercihler
yoniinde uygulanmaktadir.

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler arasi dengeyi gozeterek
yonetmektedir.

Kamtlar

e EkD.1.2.1. Sosyal Sorumluluk Projeleri.pdf
2. Toplumsal Katki Performansi

2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik uygulamalar, toplumsal katki performansinin
izlenmesi ile iyilestirilmesine y6nelik planlamalar ve tamimli siiregler bulunmakta ve katki performansinin izlenmesine ve
iyilestirilmesine yonelik uygulamalar tiim alanlar1 ve birimleri kapsar sekilde ise kosulmaya azami gayret edilmektedir. 2020-
2021 yillarinda siirdiiriilen yiizlerce proje geribildirimleri Universitemizin topluma katki faaliyetlerini koordine etme,
gelisimini izleyeme, yonlendirme siireclerini isler hale getirecek Topluma Katki I¢ Kalite Giivence Sistemi icin girdi olarak
kullanilacaktir. lgili siireg PUKO ¢evrimiyle desteklenecektir.

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve degerlendirmek iizere olusturulan
mekanizmalar kullanilmaktadir.

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Atatiirk Universitesinin, 2017 yilina ait Kurumsal Dis Degerlendirme ve 2020 yilina ait Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporlari
ve Kurumsal Akreditasyon Raporu kapsamindaki dort temaya iliskin bagarili yonler ile iyilesmeye/gelistirmeye agik yonler 6zet
olarak agagida belirtilmektedir.

Liderlik, Yonetim ve Kalite

Atatiirk Universitesinin 2019-2023 Stratejik Plam1 ve bu plandaki stratejik hedefleri, Rektérlilk tarafindan onaylanarak
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yurtrlige girmistir. Performans gostergelerine iliskin veriler, alt1 aylik periyotlarla izlenmekte ve elde edilen sonuglar Stratejik
Plan Izleme ve Degerlendirme Raporunda belirtilmektedir.

Kalite Giivence Sisteminin yapilandirilmasi ve uygulanmasi amaciyla, “Atatiirk Universitesi Kalite Koordinatorliigii
Y 6nergesi” yiiriirliige girmis, yonerge dogrultusunda Atatiirk Universitesi Kalite Komisyonu kurulmus ve Kalite Koordinatorii
gorevlendirilmistir.  Kalite Koordinatorliigii, Kalite Politikasi, Kalite Hedefleri ve Kalite Eylem Planmim hazirlayarak
yayinlamistir.

Kalite Koordinatorligii, ISO 9001- 2015 standardina uygun Kalite El Kitabini yayinlamis ve Kalite Giivence Sisteminin
yapilandirilmas: ve uygulanmasi calismalarina baslamistir. Kaliteye iliskin caligmalarin, Stratejik Plan ile uyumlu olmasina
6zen gosterilmektedir. Kalite kiiltliriniin benimsenmesi ve yayginlagmasina iliskin faaliyetler, akademik ve idari birim kalite
komisyonu temsilcilerinin katkilariyla stirdiiriilmektedir.

Universitemiz, uluslararasilagma faaliyetlerine 6nem vermektedir. Bunun i¢in Uluslarasilasma Stratejisi hayata gecirilmistir.
Uluslararasilasma kapsaminda ulusal ve uluslararasi protokollere imza atilmis, 6grencilerimizin ve personelimizin s6z konusu
degisim programlarindan yararlanmasi saglanmistir.

Universitemiz, i¢ ve dis paydaslardan gelen geri bildirimler ve yapilan anketler dogrultusunda iyilestirme calismalarim
stirdirmektedir.

Egitim ve Ogretim

Egitim-6gretim  programlari, akademik bolimiin/programin  o6gretim  iiyeleri tarafindan tasarlanmakta, Once
fakiilte/enstitii/yiiksekokul kurullarinda, sonra Universite Senatosunda onaylanarak yiiriirliige girmektedir. Farkli disiplinleri
tanima firsat1 veren se¢meli derslere egitim programlarinda yer verilmektedir. Tasarim asamasinda, ilgili 6gretim tiyelerinin
deneyimleri, ayni alanda egitim-6gretim yapan yurt i¢i ve yurt disi Universitelerin programlari, Yiksekogretim Kurulu
Baskanligi’nin (Y OK) ¢ergeve yonetmelikleri ve toplumun beklentileri goz oniinde bulundurulmaktadir. Ogrenci stajlar1 dahil,
her dersin AKTS kredisi belirlenmekte ve ilgili programlarda ilan edilmektedir.

Her yartyll sonunda, 6grenci memnuniyetini 6lgmek adina anket yapilmakta ve degerlendirme sonuclarinin egitim-6gretim
programlarini iyilestirme ve gelistirme ¢aligmalarinda kullanilmasi benimsenmistir. Ayrica dig paydaslarin (isveren, is diinyasi
ve meslek orgiitli temsilcileri, mezunlar vb.) programlarin giincellenmesi siirecine katilimimi saglamak adina caligmalar
baslatilmustir.

Ogretim iiyeleri akademik uzmanlk alanlarina en uygun derslerde gorevlendirilmektedir. Ihtiyacin karsilanamamasi
durumunda, akademik uzmanlig1 dersin igerigine uygun olan yetkin kisiler ders vermek tizere disaridan davet edilmektedir.
Egitim-6gretim siirecinin etkili bir sekilde siirdiiriilebilmesi ve yeni programlarin agilmasi sebebiyle stratejik plan ¢er¢evesinde
yeni akademik kadrolara ihtiya¢ duyulmaktadir.

Yariyll sonlarinda 6grencilerle yapilan ders memnuniyet anketi ile akademik personelin performansi izlenebilmektedir.
Akademik personelin yillik performans verileri ve yilsonlarinda hazirlanan faaliyet raporlari ile akademik personelin
performansi degerlendirilmektedir.

Hizmet binalar1 6zel yaklasim gerektiren dezavantaji olan &grencilere yonelik olarak tasarlanmaktadir. Atatiirk Universitesinde
o0grenim goren dezavantajli 6grencilerin 6grenim hayatlarini kolaylastirabilmek adina gereken onlemleri almak tizere, Atatiirk
Universitesi biinyesinde Engelli Ogrenci Birimi kurulmustur.

Ogrencilerin barinma ihtiyaci genellikle Yiiksekogretim Kredi ve Yurtlar Kurumuna ait yurtlar ile 6zel yurtlar tarafindan
karsilanmaktadir.

Arastirma ve Gelistirme

Atatiirk Universitesi, 2019-2023 Stratejik Plaminda belirtildigi {izere, nitelikli arastirma faaliyetleriyle ulusal ve uluslararas
alanda bilime katki saglamayr hedef edinmistir. Farklilasma stratejisi kapsaminda Universitemiz, bolgenin kalkinmasina katki
sunacak ileri diizey arastirma olanaklarina sahip oldugumuz oncelikli alanlarda egitim ve Ar-Ge faaliyetleri ile "Aragtirma
Universitesi" unvammn alnustir.

Arastirma konularinin belirlenmesinde, iilkenin ve bolgenin gereksinimleri, TUBITAK ve YOK iin 6nerdigi 6ncelikli alanlar ve
akademik personelin profili dikkate alinmaktadir. Ozellikle oncelikli tematik alanlarda disiplinler arasi caligmalar tesvik
edilmektedir. TUBITAK 100/2000 doktora bursu programi kapsaminda Universitemizde burs almaya hak kazanan 6grenciler
bulunmaktadir.

Atatiirk Universitesi, bolgedeki sanayi kuruluslari, kamu kurumlar1 ve orta 6lgekli isletmeler ile yakin iliskiler kurmakta ve bu

isletmelerin problemlerine ¢6ziim bulma noktasinda ¢aligsmalar yapmaktadir. Merkezi Arastirma Laboratuvari bir¢ok alanda dis
paydaslara test/analiz iglemleri yapmakta ve problemlerin ¢6ziimiine katki sunmaktadir.
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Atatiirk Universitesi, Ar-Ge faaliyetlerinde dis kaynaklarin saglanmasi igin gayret gostermektedir. Bu kapsamda TUBITAK,
Kalkinma Ajanslar1 ve Avrupa Birligi projelerinden kaynak saglamak i¢in aragtirmacilar tesvik etmektedir. Yiiksek lisans ve
doktora programlarinda, dgrencilerin tez ve projelerine Bilimsel Aragtirma Projeleri (BAP) kapsaminda maddi destekler
sunulmaktadir.

Atatiirk Universitesi, hem bilgi ve teknoloji iiretmeyi, hem de gelecek igin gerekli olan insan kaynaklari ve aragtirmacilari
yetistirmeyi amaglamaktadir. Bu amagla arastirma kadrosunun arastirma yetkinliklerini takip etmekte ve iyilestirmeye yonelik
caligmalar siirdiirmektedir. Akademik personelin performansi, yi1l bazinda yapilan yayin ve proje sayilari, akademik faaliyet
raporlar1 ve 6gretim elemanlarinin akademik tesvik puanlartyla 6l¢tilmektedir.

Toplumsal Katki

Atatiirk Universitesi; konum tercihi olarak yeni nesil iiniversite vizyonu gercevesinde egitim, arastirma ve topluma katki
islevlerini biitiinlestirmeyi 6ngérmektedir.

Bu biitiinlesmeyle Atatiirk Universitesi, sahip oldugu {i¢c misyon alaminda ¢arpan etkisi olusturmayi ve iiniversitenin etkisini
boylece genisletmeyi hedeflemektedir. Bahsedilen biitiinlesmeyi gergeklestirmek icin Atatiirk Universitesi 7 katmanli bir
yonetsel yaklagim ile cok boyutlu bir proje yaklagimini gelistirmistir.

Atatiirk Universitesi basar1 bolgesi tercihinde, Birlesmis Milletlerin Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarindan bes tanesini
onceliklendirmistir. Bunlar saglikli bireyler, nitelikli egitim, sanayi, yenilik¢ilik ve altyapi, karasal yasam ile hedefler i¢in
ortakliklardir. Universite diger odaklanma alanlar1 ve stratejilerini de bu bes alam destekleyecek sekilde hizalamaktadir.

Bu cergevede, Atatiirk Universitesinin bundan sonraki yoneliminde de; Tip ve Saglik Bilimleri ile Egitim, Fen, Miihendislik,
Ziraat ve Veterinerlik alanlarinda onceliklendirmeler 6ngoriilmektedir. Atatiirk Universitesinin 6ncelikli alanlarda ii¢ ana
temas1 bulunmaktadir. Bunlar girisimcilik ve onciiliik, uluslararasilasma ve genis 6lgcekte etki {iretmedir. Universitemiz hem
yiiksekogretim alaninda yenilikler uygulamayr hem de girisimcilik ekosistemini gelistirmeyi amaglamaktadir. fleri teknoloji
girisimciliginden, sosyal girisimlere kadar ¢esitli firsatlar yaratarak, bulundugu bolgeye ve iilkeye hizmet etmeyi
ongormektedir. Ayrica uluslararasi 6grenci, 6gretim iiyesi ve faaliyetlerle uluslararasilagsmasim gelistirecektir. Universitemizin
tglincli temast genis Olgek de yapilan faaliyetlerin dijital teknolojilerin de yardimiyla etkisinin ve Olgeginin siirekli
artirtlmasidir.

GENEL SONUC

2021 yil1 i¢in hedeflenen iyilestirme ve gelistirme faaliyetlerinin 6nemli bir bolimiinde beklenen diizeyde basar1 saglanmistir,
yetersiz kalan konularda galismalara devam edilecektir.

2022 yil1 ve sonraki donemlerde, kaliteye iliskin ¢alismalarda asagida belirtilen konulara 6ncelik verilecektir:

o Kalite kiiltiirtiniin tiniversitemizin tiim birimlerinde yayginlastirilmasi

e Aragtirma Universiteleri Performans izleme Endeksi araciligiyla; “Arastirma Kapasitesi”, “Arastirma Kalitesi” ve
“Etkilesim ve Is Birligi” basliklar1 altinda 32 gstergenin yillik degerlendirilmesi

e Universitemizin yiizlerce lisans ve lisansiistii programinin uluslararasi kalite seviyesinde, giincel igerige sahip ve yenilik¢i
egitim pedagojilerini icermesi icin Ogrenme Miikemmeliyeti Modeli Uygulama ve Egitim Programlari Déniisiim
Projesinin gergeklestirilmesi

e Universitemizin uluslararasilasma alanindaki potansiyelini tam olarak hayata gegirebilmek, uluslararasi &grenci ve
aragtirmaci sayilarim arttirmak, tniversitemizin diinya tiniversite siralamalarinda yilikselmesine katkida bulunmak
amaglariyla yerinde Uluslararasilasma ve Yeni Nesil Yabanci Dil Egitimi Sistem ve Pedagoji Tasarlama Projesinin hayata
gecirilmesi

o Toplumsal ihtiyaglar1 iiniversitenin mevcut unsurlariyla baglantilama islevini gérecek ATA-KOK Sistemi ile iiniversitenin
Teknokent, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Enstitiiler, Fakiilteler, Boliimler, Toplumsal Duyarlilik Projeleri, Bilimsel
Arastirma Projeleri (BAP), Dis Kaynakli Arastirma Projeleri (DAP), veri yonetimi ofisi, laboratuvarlar, bilgi islem daire
baskanlig, stirekli egitim merkezi ve agik 6gretim gibi ¢ok sayida birimiyle bulusmasinin saglanmasi

e PUKO dongiisiiniin tiim iyilestirme siireglerinde uygulanmasi

e Liderlik, yonetim ve kalite, egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme ve toplumsal katki siireclerinin yillik 6z
degerlendirilmesi

e Mezun ve diger dis paydaslara iliskin geri bildirim ve anket mekanizmalarinin gelistirilmesi, alinan goriislerin iyilestirme
ve karar alma faaliyetlerine yansitilmasi

e Idari personelin performanslarmin degerlendirilmesi ve ihtiya¢ duyulan egitimlerin verilmesi
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