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ÖZET

1. Özet

Atatürk Ün�vers�tes� Kurumsal Akred�tasyon Ara Değerlend�rme Raporu, Yükseköğret�m Kal�te Kurulu (YÖKAK) tarafından yürütülen Kurumsal Akred�tasyon Programı (KAP) ara

değerlend�rmes� kapsamında Atatürk Ün�vers�tes�n� değerlend�rmek üzere görevlend�r�len Değerlend�rme Takımı tarafından hazırlanmıştır. 2022 yılı Kurum İç Değerlend�rme Raporunu

(KİDR) Yükseköğret�m Kal�te Kuruluna sunan ve Kurumsal Akred�tasyon Programı ara değerlend�rme sürec�ne g�ren Atatürk Ün�vers�tes�'n�n �lg�l� sürec�, Kurum İç Değerlend�rme

Raporları, kurum web sayfası ve 2020 Kurumsal Akred�tasyon Raporunun �ncelenmes�yle başlamıştır. YÖKAK’ın değerlend�rme süreçler�, bütüncül b�r bakış açısıyla; L�derl�k,

Yönet�ş�m ve Kal�te, Eğ�t�m ve Öğret�m, Araştırma ve Gel�şt�rme ve Toplumsal Katkı başlıkları altında gerçekleşt�r�lm�şt�r. Saha z�yaretler�nde üzer�nde durulacak hususlar ve �ht�yaç

duyulan �lave b�lg� ve belgeler ün�vers�te yönet�m�nden talep ed�lm�şt�r. 

7-9 Ağustos 2023 tar�hler� arasında değerlend�rme takımı b�r saha z�yaret� gerçekleşt�rm�ş, bu z�yaret sırasında Kurumsal Akred�tasyon raporunda �fade ed�len güçlü yönler ve

gel�şmeye açık yönler�n �zlenmes� öncel�ğ� �le Ün�vers�te Üst Yönet�m�yle, Senato ve Yönet�m Kuruluyla, Kal�te Kom�syonu Üyeler� �le b�r�m yönet�mler�, akadem�k ve �dar� personel,

öğrenc�ler ve dış paydaşlarla toplantılar yapılmış, ün�vers�te yerleşkeler�nde bazı b�r�mler z�yaret ed�lm�şt�r. Z�yaret esnasında KİDR’de açık olmayan veya daha fazla detaya gerek

duyulan konular, kurumda yapılan görüşme, toplantı, gözlem ve �ncelemelerle saptanmıştır.

Saha z�yaret� toplantılarında değerlend�rme takımı �le  b�rl�kte olan ve sam�m� paylaşımlarda bulunan başta Sayın Rektör Prof. Dr. Ömer Çomaklı, Rektör Yardımcıları Prof. Dr. At�lla

Kesk�n, Prof. Dr. Mustafa Sözb�l�r, Prof. Dr. Ayşe Bayrakçeken Yurtcan, Prof. Dr. Hüsey�n Özer, Prof. Dr. Turgut Göğebakan ve Kal�te Kom�syonu Üyeler� olmak üzere, Atatürk

Ün�vers�tes�n�n tüm akadem�k ve �dar� personel�ne, öğrenc�ler�ne ve dış paydaşlarına çok teşekkür eder�z. Değerlend�rme sonuçlarının, Ün�vers�ten�n gel�ş�m�ne ve sürekl� �y�leşme

faal�yetler�ne katkı sağlamasını d�ler�z.
KURUM HAKKINDA BİLGİLER

Cumhur�yet�m�z�n kurucusu Mustafa Kemal Atatürk, 1 Kasım 1937 tar�h�nde Türk�ye Büyük M�llet Mecl�s�’nde (TBMM) yasama yılını açış konuşmasında
Doğu Anadolu’da büyük b�r ün�vers�te kurmanın gereğ�n� �fade ederek bu husustak� çalışmaları başlatma tal�matı verm�şt�r. Atatürk’ün ölümünün ardından 1
Kasım 1950’de 3. Cumhurbaşkanı Celal Bayar, TBMM’n�n açış konuşmasında konuyu tekrar gündeme get�rm�ş ve 1951 yılında Erzurum’da ün�vers�te
kurulması �ç�n çalışmalar başlatılmıştır. 10.3.1954 tar�h ve 6373 sayılı Kanun’la da Doğu’da kurulması kararlaştırılan ün�vers�teye “Atatürk Ün�vers�tes�” adı
ver�lm�şt�r. Bu kararla b�rl�kte Hükümetler arası görüşmeler sonucu Nebraska Ün�vers�tes�nden (ABD) b�r grup yetk�l�, Amer�ka’dak� “Land Grand” t�p�
ün�vers�teler� örnek alarak Atatürk Ün�vers�tes�n�n kurulmasıyla �lg�l� tavs�ye ve tekl�fler�n� 10 Ağustos 1955 tar�hl� b�r raporla b�ld�rm�ş, bunun devamında
Atatürk Ün�vers�tes�n�n kurulmasını planlamak ve gerçekleşt�rmek üzere b�r Türk-Amer�kan Karma Kom�tes� oluşturulmuştur. 12 Mart 1955 tar�h�nde de
Erzurum’un kurtuluşunun 37. yıl dönümü kutlanırken ün�vers�ten�n adının “Atatürk Ün�vers�tes�” olacağı duyurulmuştur. Atatürk Ün�vers�tes� söz konusu
duyurudan yaklaşık �k� yıl sonra TBMM tarafından 7 Haz�ran 1957 tar�h�nde resmen kurulmuştur. 17 Kasım 1958’de Z�raat ve Fen-Edeb�yat Fakülteler� �le
öğret�me başlayan Atatürk Ün�vers�tes�nde 1966 yılında Tıp Fakültes� açılmış, böylece fakülte sayısı üçe yükselt�lm�şt�r.  

Halen 23 Fakülte, 1 Yüksekokul, 1 Konservatuvar, 12 Meslek Yüksekokulu, 8 Enst�tü, 47 Araştırma Merkez�, 500.000’e yakın öğrenc�s�, 4000’n�n üzer�nde
personel� bulunmaktadır. Atatürk Ün�vers�tes� Kampüsü 6,5 m�lyon metrekare açık, 1 m�lyon metrekare kapalı alana sah�pt�r.
Atatürk Ün�vers�tes�n�n geleceğe bakışını yansıtan ve yen� nes�l ün�vers�te olma çabalarını vurgulayan ve Ün�vers�ten�n m�syon ve v�zyonunu yansıtan sloganı
 'Hayatın h�zmet�nde, hep �ler�ye...' olarak bel�rlenm�şt�r. “Hayatın h�zmet�nde” m�syon , “hep �ler�ye” �se v�zyon alanını �fade etmekted�r. Ün�vers�te yen� nes�l
ün�vers�te olma yolunda eğ�t�m, araştırma ve topluma katkı m�syonlarını bütünsel olarak ele almıştır.

Bu çerçevede Ün�vers�ten�n M�syonu; Bölgeye ve ülkeye katkı sağlamak; yüksek teknoloj�ye dayalı tasarım ve �novasyon faal�yetler� gerçekleşt�rmek; örgün ve
uzaktan eğ�t�m yoluyla n�tel�kl� b�reyler yet�şt�rmek, b�l�me ve sanata evrensel düzeyde değer katmak olarak bel�rlenm�şt�r. Ün�vers�ten�n V�zyonu; Kend�s�n�
sürekl� gel�şt�rd�ğ� g�b� bölges�ndek� dönüşümlerde de ‘adı g�b� öncü’ ve yen� nes�l b�r dünya ün�vers�tes� olmaktır.

Et�k İlkeler ve Temel Değerler :

B�l�msell�k- Aldığı karar ve uygulamalarda b�l�msel kr�ter ve doğruları temel alır.
Yen�l�kç�l�k ve G�r�ş�mc�l�k- Etk�nl�ğ�n� artıracak alanlarda yen� ve farklı uygulamaları hayata geç�r�r.
Katılımcılık ve Paylaşımcılık- Kararlar katılımlı şek�lde alınır, b�lg�ler şeffaf şek�lde paylaşılır. 
Öğrenme Odaklılık- Tüm b�reyler�n öğrenme deney�mler�n� kolaylaştırır ve gel�şt�r�r.
Emeğe Saygı Gösterme ve Başarıyı Takd�r Etme- Göster�len çabalara saygı göster�l�r ve başarılar tanınır.
Ulusal ve Evrensel Değerlere Bağlılık-Ülkem�z�n değerler�ne bağlılığın yanında evrensel değerlere de sah�p çıkılır.
Toplumsal, Kültürel, Çevresel ve Sanatsal Duyarlılık-Toplumsal alanlardak� sorun ve �ht�yaçlara karşı duyarlı davranılır.
A.LİDERLİK, YÖNETİŞİM VE KALİTE

1. Liderlik ve Kalite

A.1.1. Yönet�ş�m model� ve �dar� yapı 



Atatürk Ün�vers�tes�, 10.3.1954 tar�h ve 6373 sayılı Kanun’la Erzurum’da kurulması kararlaştırılmış ancak Ün�vers�te, Türk�ye Büyük M�llet Mecl�s� (TBMM) tarafından 7
Haz�ran 1957 tar�h�nde resmen kurulmuştur. Ün�vers�te, geçen yıllarda hem yapısal durumunu hem de akadem�k yeterl�l�ğ�n�n hızlı gel�şt�rm�ş, köklü ve güçlü b�r
Ün�vers�te geleneğ�ne sah�p b�r yükseköğret�m kurumuna dönüşmüştür.  Öyle k� Atatürk Ün�vers�tes� 1971 yılından �t�baren Adana Çukurova, Kars Kafkas, Samsun 19
Mayıs, Erz�ncan, Bayburt ve Ağrı İbrah�m Çeçen g�b� ün�vers�teler�n kuruluşlarında öneml� roller oynayarak “ün�vers�te kuran ün�vers�te” unvanına kavuşmuştur. 

Kurumun �dar� teşk�latı, akadem�k ve �dar� yapıların (alt akadem�k ve �dar� b�r�mler, koord�natörlükler, of�sler, kurullar, kom�syonlar, çalışma grupları, vb.) organ�zasyonu
“Yükseköğret�m Üst Kuruluşları �le Yükseköğret�m Kurumlarının İdar� Teşk�latı Hakkında Kanun Hükmünde Kararname”dek� düzenlemelere uygun olarak yapılandırılmış
olup, bu yapılar arasındak� �let�ş�m Yükseköğret�m mevzuat hükümler�ne uygun olarak sağlanmaktadır. Kurumun akadem�k ve �dar� yapılarında görev alan yönet�c�ler�n�n
ve yardımcılarının atandığı ve görev, yetk� ve sorumluluklarının bel�rlend�ğ� de tesp�t ed�lm�şt�r. 2547 sayılı Kanun’un 13 üncü maddes� uyarınca atanan Rektör, Atatürk
Ün�vers�tes� tüzel k�ş�l�ğ�n�n tems�lc�s�, yönet�m s�stem�n�n başkanı ve yönet�m erk�n�n en yetk�l� k�ş�s� olarak Kurumda görev yapmaktadır. Rektör, 2547 sayılı Kanun’un
13 üncü maddes�nde tanımlanan görevler�n yer�ne get�r�lmes�nde kend�s�ne beş rektör yardımcısı bel�rlem�ş olup; bu yardımcıların görev alanları �le yetk� ve sorumlulukları
da Yed� Katmanlı Yönet�ş�m Model�ne göre düzenlenm�şt�r. Saha z�yaret�nde yapılan görüşmelerde, akadem�k ve �dar� konuda pol�t�ka oluşturma ve karar almaya yönel�k
görev yapmakta olan Atatürk Ün�vers�tes� Senatosunun yıl �çer�s�nde çok yoğun b�r şek�lde çalıştığı Ün�vers�ten�n yönet�m süreçler�ne katıldığı ve destek sağladığı
anlaşılmıştır. Örneğ�n Ün�vers�te Senatosu 2020-2022 yıllarında toplam 106 oturum, 2023 yılında �se saha z�yaret�n�n yapıldığı tar�he kadar da 23 oturum gerçekleşt�rm�şt�r.
Ün�vers�te Yönet�m Kurulu da benzer şek�lde haftalık gündeml� toplantılarını sürdürmekted�r. Saha z�yaret�nde görüşülen her �k� kurulun üyeler�, Ün�vers�te �le �lg�l�
hususların toplantılarda ayrıntılı b�r şek�lde ele alındığını, demokrat�k ve katılımcı b�r yaklaşımla kararların alındığını �fade etm�şlerd�r. Ün�vers�te Yönet�m Kurulu ve
Ün�vers�te Senatosunun bu denl� yoğun çalışması ve katılımcı b�r yaklaşım göstermes�, 2020 yılı Kurumsal Akred�tasyon Raporunda gel�şt�rmeye açık yön olarak b�ld�r�len
“Ün�vers�te yönet�ş�m�n� güçlend�rmek üzere ÜYK ve Senato toplantılarında toplantı ve karar alma yöntemler�n�n kullanılması” hususunu �y�leşt�rme yönünde çalışmaların
olduğunu göstermekted�r. 

Atatürk Ün�vers�tes� yerel, bölgesel, ulusal ve uluslararası düzeyde, eğ�t�m, araştırma ve toplumsal katkı odağında çok kültürlü uluslararası b�r çek�m merkez� olmayı
hedeflemekted�r. Bu bağlamda, Ün�vers�te, Kurumun mevcut kapas�tes�n� daha �ler�ye taşınab�lmes�, b�lg�n�n yüksek katma değerl� çıktılara dönüştürülmes� ve araştırma
performansının artırılması amacıyla 2 Şubat 2018 tar�h�nden �t�baren “Yen� Nes�l Ün�vers�te Tasarım ve Dönüşüm Projes�” başlatmıştır. Ün�vers�te �ç�n eğ�t�m, araştırma ve
toplumsal katkı m�syon alanlarını harmanlayan “Bütünsel B�r Meta-S�stem” tasarlanmıştır. Kurumda, “Yen� Nes�l Ün�vers�te Tasarım ve Dönüşüm Projes�” kapsamında,
“Yed� Katmanlı Yönet�ş�m Model�” �s�ml�, çok boyutlu b�r yönet�m yaklaşımı gel�şt�r�lm�şt�r. Bu model eğ�t�m, araştırma-gel�şt�rme ve toplumsal katkı �le bunların kes�ş�m
alanlarından oluşan yed� farklı bölgeden oluşmaktadır. Rektörlüğün ve çok büyük oranda bağlı b�r�mler�n�n organ�zasyonel yapısı bu modele göre tekrar yapılandırılmıştır.
Kurumun web sayfasının �ncelenmes� ve saha z�yaret�nde yapılan sözlü görüşmelerden Rektörlük �le bağlı akadem�k ve �dar� b�r�mler�n de organ�zasyonel yapısı, görev,
yetk� ve sorumluluklarının da bu modele göre tekrar tanımlandığı gözlenm�şt�r. Bu modele göre Ün�vers�ten�n her b�r m�syon alanı (eğ�t�m, araştırma ve topluma katkı) ve
bu alanların her b�r kes�ş�m alanı b�rer rektör yardımcısının sorumluluğuna ver�lm�şt�r. Ün�vers�ten�n kurumsal gel�ş�m� �se b�r rektör yardımcısı �le genel sekreter�n
sorumluluğuna ver�lm�şt�r. 

Bu modele göre oluşturulan B�l�m Koord�nasyon Kurulları �le Hedef Koord�nasyon Kurullarının yönet�m� ve koord�nasyonu �se ayrı ayrı b�rer rektör yardımcısının
sorumluluğuna bırakılmıştır. Ün�vers�ten�n “Yed� Katmanlı Yönet�ş�m Model�'ne göre yen� organ�zasyon yapısı �çer�s�nde yer alan kurullar, Ün�vers�te Senatosunun
04.11.2022 tar�h ve 27/184 sayılı kararı �le oluşturulmuş ve çalışmalarına başlamıştır. Bu kapsamda Sosyal ve Beşer� B�l�mler Koord�nasyon Kurulu, Fen ve Mühend�sl�k
Koord�nasyon Kurulu, Sağlık B�l�mler� Koord�nasyon Kurulu, Sanat Alanı Koord�nasyon Kurulu ve BT ve D�j�talleşme Koord�nasyon Kurulu, Eğ�t�m Koord�nasyon Kurulu,
Araştırma Koord�nasyon Kurulu, Toplumsal Katkı (SDG Koord�nasyon Kurulu ve Amaçlar �ç�n Ortaklıklar Kurulu), Sağlık ve Spor Koord�nasyon Kurulu (Sağlık
H�zmetler� Koord�nasyon Kurulu ve Spor Koord�nasyon Kurulu) g�b� kurullar oluşturulmuştur. 04.11.2022 tar�h ve 27/184 sayılı Senato kararı �le oluşturulmuş olan bu
kurullar, 14-27 Aralık 2022 tar�hler� arasında oluşturulan çalışma planına göre ayrı günlerde ve ayrı gündemlerle �lk toplantılarını yapmışlardır (A.1.1.1). 

Kurumda, yükseköğret�m s�stem�ndek� mevcut �dar� yapılanmaya ek olarak Yed� Katmanlı Yönet�ş�m Model� de d�kkate alınarak çeş�tl� koord�natörlük (46 adet), of�s (12),
uygulama araştırma merkez� (47) �le çeş�tl� b�r�mler�n oluşturulduğu görülmekted�r. Bu �dar� ve akadem�k yapıların faal�yet alanlarına veya Yed� Katmanlı Yönet�ş�m Model�
süreçler�ne uygun olarak Ün�vers�ten�n akadem�k b�r�mler�nde alt b�r�mler, kom�syonlar veya kurulların yapılandırıldığı, yapılan �ncelemede tesp�t ed�lm�şt�r. Sunulan belge
ve kanıtlar �le bu b�r�mler�n �nternet sayfalarının �ncelenmes�nden oluşturulan bu yapıların bazılarında henüz kurumsal yapılanma �le görev tanımları veya performans
kr�terler�n�n bel�rlenmes�ne devam ed�ld�ğ� de görülmüştür. Bu durum da 2020 yılı Kurumsal Akred�tasyon Raporunda gel�şt�rmeye açık yön olarak b�ld�r�len “Yen� Nes�l
Ün�vers�te çerçeves�nde akt�f rol oynayan kom�syonların görev tanımları, performans kr�terler� g�b� İKY konularındak� değ�ş�m�n planlanmamış olması” hususunun
�y�leşt�r�lmes�n�n devam ett�ğ�n� göstermekted�r. 

2020 yılı Kurumsal Akred�tasyon Raporunda gel�şt�rmeye açık yön olarak b�ld�r�len “Yen� Nes�l Ün�vers�te v�zyonu doğrultusunda yapılan değ�ş�m�n planlanmaması,
değ�ş�m alanlarının öncel�kler�ne göre b�r takv�me bağlanmamış olması” hususunda saha z�yaret�nde paydaşlarla yapılan görüşmelerde, “Yen� Nes�l Ün�vers�te Tasarım ve
Dönüşüm Projes�” amacı çerçeves�nde gerçekleşecek değ�ş�m �le �lg�l� olarak akadem�k ve �dar� personel�n kapsamlı olarak b�lg�lend�r�ld�ğ� �fade ed�lm�şt�r. Böylece, y�ne
2020 yılı Kurumsal Akred�tasyon Raporunda gel�şt�rmeye açık yön olarak b�ld�r�len “Yen� Nes�l Ün�vers�te konusunda tüm elemanların ve b�r�mler�n b�lg�lend�r�lmes�n�n
tamamlanmamış olması” ve “Yen� Nes�l Ün�vers�te doğrultusunda kültürel altyapıyı hazırlamak üzere eğ�t�mler�n ver�lmemes�” g�b� alanlarda �y�leşmeler�n olduğu tesp�t
ed�lm�şt�r. 

2020 yılı Kurumsal Akred�tasyon Raporunda “Kom�syonların etk�nl�kler�n� tak�p etmek üzere çalışma alanları ve kurallarının (performans kr�terler� dah�l) bel�rlenerek
uygulanması” öner�lmekted�r. Bu kapsamda, “Yed� Katmanlı Yönet�ş�m Model�”nde yer alan kurulların, Ün�vers�te Senatosunun 04.11.2022 tar�h ve 27/184 kararıyla henüz
oluşturulmuş ve kurulduktan hemen sonra �lk toplantılarını yaparak da çalışmalarına başlamışlardır. 

A.1.2. L�derl�k 

Kurumda, Rektörlük düzey�nde üst yönet�m�n ve d�ğer b�r�m sev�yeler�nde de b�r�m yönet�mler�n�n organ�zasyon yapıları ve şemaları, Yed� katmanlı Yönet�ş�m Model�ne
uygun olarak büyük oranda tamamlanarak kamuoyu �le paylaşılmıştır. Rektör başta olmak üzere, rektör yardımcıları, genel sekreter ve d�ğer akadem�k b�r�m am�rler�n�n
görev, yetk� ve sorumluluklarının �lg�l� mevzuat uyarınca bel�rlend�ğ� de görülmüştür.  



Kurumun 2021 ve 2022 Kurumsal İç Değerlend�rme Raporlarına ve saha z�yaret�nde yapılan paydaş görüşmeler�ne göre Kurumda Rektör ve üst yönet�m�n yanı sıra b�r�m
ve program l�derler�n�n kal�te güvences� s�stem�n�n yönet�m� ve kültürünün ben�msenmes� ve sah�pl�ğ� konusunda �stekl�l�ğ� ve bu yöndek� çalışmalara da öncülük yaptıkları
görülmüştür. Ayrıca, programlar �le akadem�k b�r�m yönet�m� arasında ve akadem�k b�r�mler �le Rektörlük yönet�m� arasında da etk�n b�r �let�ş�m ağı oluşturulduğu da
gözlenm�şt�r. Gerek Rektörlük gerekse b�r�mler�n üst yönet�mler�n�n yıl �çer�s�nde bağlı alt b�r�mler�nden faal�yet ve h�zmet alanlarına �l�şk�n yazılı ve sözlü ger� b�ld�r�m
alarak ve süreçler� yakından tak�p ederek etk�n l�derl�k uygulamaları gerçekleşt�rmekted�r. Örneğ�n, dönem ve yılsonlarında b�r�m üst yönet�c�ler� b�r�mler�nde Kurumun
stratej�k amaç ve hedefler�n�n gerçekleşt�r�lmes�ne �l�şk�n Rektörlük üst yönet�m�ne yazılı ve sözlü ger� b�ld�r�mler vermekted�rler. Böylel�kle hem alt b�r�mler�n hem de
Kurumun stratej�k hedefler�n�n gerçekleşme düzeyler� yakından tak�p ed�leb�lmekted�r. 

Kurumda, kal�te güvence kültürünün ve süreçler�n�n yerleşt�r�lmes� ve �çselleşt�r�lmes� konusunda çaba göster�ld�ğ� ve bu çabaların da sürekl� olarak ölçüldüğü ve
değerlend�r�ld�ğ� �fade ed�lmekted�r. Akadem�k ve �dar� personel �le yapılan anketlerle bu yöndek� h�zmetler�n kal�tes� ölçülmekted�r. Yapılan anketlerden, genelde akadem�k
personel�n, Kurumun kurumsallığından, akadem�k b�r�mlerde yönet�m tarafından alınan kararlara akadem�syenler�n katılımından ve Ün�vers�tede f�k�r ve düşünce
özgürlüğünden memnun oldukları tesp�t ed�lm�şt�r. Bu özell�kler, ayrıca saha z�yaret� sırasında görüşme yapılan öğret�m elemanları tarafından da d�le get�r�lm�şt�r. Ancak,
15 Ocak - 15 Mart 2022 tar�hler� arasında anketler uygulanmış ve  elde ed�len bulgulara göre �y�leşt�rmeye açık olan alanlarda ne yapıldığı 2022 Kurumsal İç
Değerlend�rme Raporunda bahsed�lmem�şt�r. Örneğ�n, �dar� personel�n unvanları �le kadrolarının uyumluluğu, terf�lerde meslek� yeterl�l�ğ�n öneml�l�ğ�, �dar� personele
kend�n� gel�şt�rme/h�zmet �ç� eğ�t�m olanakları, performans �le �lg�l� ger� b�ld�r�m alma durumları, ün�vers�te üst yönet�m�ne rahatlıkla ulaşılab�l�rl�k, çalışanların kuruma
a�d�yet duygusunun yeterl�l�ğ�, b�r�mde personel�n performansını ödüllend�r�c� mekan�zmaların mevcut yeterl�l�ğ�, ün�vers�ten�n beklent�ler� karşılama düzey�n�n yeterl�l�ğ�
g�b� �dar� personel�n düşük oranda memnun�yet b�ld�rd�ğ� konularda ne tür �y�leşt�rme çalışmalarının yapıldığı raporda yer almamaktadır. Saha z�yaret�nde görüşme yapılan
�dar� personel�n çoğunluğunun, Kurumdak� l�derl�k uygulamalarından memnun�yetler�n� d�le get�rmeler�ne rağmen özell�kle b�r�mde personel�n performansını ödüllend�r�c�
mekan�zmaların mevcut yeterl�l�ğ� hususunu gel�şt�rmeye açık yön olarak bel�rtm�şlerd�r. 

A.1.3. Kurumsal dönüşüm kapas�tes� 

Kurum, temel yönet�ş�m yaklaşımı olarak �nsan odaklı olmayı ben�msemekle b�rl�kte bu yaklaşımın gereğ� olarak yönet�ş�m süreçler�nde katılımcılığı, şeffaflığı ve hesap
vereb�l�rl�ğ� temel �lke olarak ben�msed�ğ�n� �fade etmekted�r. Bu kapsamda, m�syon ve v�zyonu, stratej�k amaç ve hedefler�n�, Rektörlük üst yönet�m�n�n l�derl�ğ�nde çeş�tl�
arama konferansları, b�lg� alışver�şler� ve �nterakt�f çalışmalar yaparak, YÖKAK hedef ve �lkeler�, bölgen�n �ht�yaçları ve B�rleşm�ş M�lletler (BM) Sürdürüleb�l�r Kalkınma
Hedefler�yle uyum �çer�s�nde Ün�vers�ten�n paydaşlarının beklent� ve gereks�n�mler� doğrultusunda bel�rlem�şt�r. Ün�vers�te yerel, bölgesel, ulusal ve uluslararası stratej�ler
gel�şt�rme çalışmalarına devam etmekted�r. Bu kapsamda, mevcut ün�vers�te yönet�m uygulamaları ve mevzuatın yanı sıra Ün�vers�te’n�n �ht�yaçları doğrultusunda yed�
katmanlı b�r yönetsel yaklaşım �le çok boyutlu b�r proje yaklaşımı (Yen� Nes�l Ün�vers�te Tasarım ve Dönüşüm Projes�) gel�şt�r�lm�şt�r. Ün�vers�te genel�nde tüm
b�r�mler�nde bu yen� yönet�m yapısını uygulamaya çalışılmış ve b�r�mler�n� büyük oranda dönüştürmüştür. Bu kurumsal dönüşüm kapas�tes� çerçeves�nde, Kurumun
bel�rled�ğ� plan ve takv�m kapsamında b�r�m üst yönet�c�ler�yle düzenl� toplantılarla; �zleme ve değerlend�rme toplantılarının yapıldığı, akadem�k b�r�mler�n
performanslarının değerlend�r�ld�ğ�, yen� yönet�ş�m model�n�n tüm b�r�mlerde uygulanma durumu �le �dar� ve yönetsel yapılanmadak� etk�ler�n�n �zlend�ğ� ve
değerlend�r�ld�ğ� sunulan kanıtlardan ve saha z�yaretler�nde paydaşlarla yapılan görüşmelerden anlaşılmıştır. “Yen� Nes�l Ün�vers�te Tasarım ve Dönüşüm Projes�”
kapsamında uygulanmaya başlanan “Yed� Katmanlı Yönet�ş�m Model�” doğrultusunda kurumsal dönüşümü sağlamak amacıyla model� tanıtmak ve ben�msenmes�n�
sağlamak üzere Ün�vers�ten�n tüm akadem�k b�r�mler�nde ve aynı zamanda dış paydaşlara yönel�k b�lg�lend�rme ve farkındalık sem�ner ve konferanslarının düzenlend�ğ�
de saha z�yaret�nde yapılan paydaş görüşmeler�nde tesp�t ed�lm�şt�r. Bu toplantılar sayes�nde, gerek yönet�c�ler�n gerekse d�ğer paydaşların yen� yönet�ş�m model�n�n
uygulanması hususunda mot�vasyonlarının ve farkındalıklarının yüksek olduğu, saha z�yaret�nde gözlenm�şt�r. 

A.1.4. İç kal�te güvences� mekan�zmaları 

Kurumun paydaş katılımı ve memnun�yet�n� d�kkate alan, akadem�k ve �dar� b�r�mler �le bütünleş�k b�r kal�te güvence s�stem� yapısı bulunmaktadır. Kurumda kal�te
güvence s�stem� çalışmaları ve h�zmetler� Kal�te Kurulu ve Kal�te Koord�natörlüğü vasıtasıyla yürütülmekted�r. Kurumun b�r kal�te kurulu bulunmasının yanında özell�kle
bağlı akadem�k b�r�mler�nde de b�r�m kal�te kurulları oluşturulmuştur. 2022 Kurumsal İç Değerlend�rme Raporuna göre Kurum Kal�te çalışmalarında m�syon ve v�zyonun
oluşturulması, bu doğrultuda stratej�k planın bel�rlenmes� ve buna göre kurum �ç değerlend�rme raporları hazırlanmasında, Kurumun eğ�t�m, araştırma ve toplumsal katkı
raporları �le �nternet s�tes�nde yer alan b�lg� ve belgeler kullanılmakta olup, Kurumun �ç kal�te güvences� mekan�zmalarını tüm alt b�r�mler�yle uyumlu olarak �şlett�ğ�
sunulan kanıtlardan anlaşılmaktadır. 

Kurumda, kal�te yönet�m s�stem�n�n etk�n çalışması �ç�n gerekl� süreçler�n tanımlanması ve �y�leşt�r�lmes� �ç�n gerekl� şartları, yetk� ve sorumlulukları tanımlamak amacıyla
hazırlanmış ve �lk olarak 01.07.2020’de yayımlanmış fakat 18.09.2020’de tekrar rev�ze ed�lm�ş b�r Kal�te El K�tabı bulunmaktadır (A.1.4.1.) Kal�te El K�tabı, Ün�vers�tede
yürütülen kal�te yönet�m s�stem�, organ�zasyon şemasında bulunan tüm b�r�mler� kapsamakta ve fonks�yonları tanımlanmış her yönet�c�, b�r�m veya çalışanın
sorumluluklarını tanımlamaktadır. Kal�te El K�tabı �le b�rl�kte Ün�vers�te Kal�te Yönet�m S�stem� çalışmalarının doğru b�r şek�lde yürütülmes� ve bu kapsamda yapılacak
olan faal�yetler�n sağlıklı b�r şek�lde tak�p ed�lerek sürdürüleb�lmes� amacıyla Kal�te Eylem Planı da gel�şt�r�lm�ş ve uygulamaya konulmuştur (A.1.4.2.). Akadem�k
b�r�mler�n de Kal�te Eylem Planı hazırladıkları tesp�t ed�lm�şt�r (A.1.4.3.). Bu dokümanlar sayes�nde kurumda �ş akışları ve süreçler� tanımlanmış, b�r�mler�n ve çalışanların
performansları per�yod�k olarak �zlenmeye ve değerlend�r�lmeye başlanmıştır. Per�yod�k olarak dönem veya yıl sonu genel memnun�yet anketler� �le paydaşlardan ger�
b�ld�r�mler alınarak gerek süreçler gerekse �lg�l� mevzuatta �y�leşt�rme çalışmaları yapılmaktadır. Bu durum 2020 yılı Kurumsal Akred�tasyon Raporunda gel�şt�rmeye açık
yön olarak b�ld�r�len “Kal�te Güvence s�stem�nde yer alan �zleme ve değerlend�rme çalışmalarından elde ed�len ger�b�ld�r�mler�n süreçler�n �y�leşt�r�lmes� �ç�n kullanılması
ve �lg�l� çevr�mler�n kapatılmaya çalışılması” hususunun �y�leşt�r�lmes� yönünde çalışmaların yapıldığını da göstermekted�r. Böylel�kle kal�te yönet�m s�stem�n�n öneml� b�r
aygıtı olan PUKÖ çevr�mler�n�n kapatılmaya çalışıldığı gözlenm�şt�r.  

Kurumda, kurum �ç değerlend�rme raporlarının 2015 yılından �t�baren düzenl� olarak hazırlandığı, kal�te güvence s�stem�ne �l�şk�n per�yod�k b�lg�lend�rme ve tanıtım
toplantıların yapıldığı ve bu kapsamda, alt b�r�mler tarafından yıllık öz değerlend�rme raporlarının da hazırlandığı sunulan kanıtlardan ve saha z�yaret�nde yapılan
görüşmelerden anlaşılmıştır. Örneğ�n, 2020 yılında 55 l�sans programı, 2021 yılında 48 l�sans programı, 2022 yılında 129 l�sans programı ve 8 enst�tü program öz
değerlend�rme raporlarını, kanıtları �le b�rl�kte hazırlamışlardır. Bu sürec�n tamamen YÖKAK’ın kurumsal değerlend�rme süreçler�ne uygun; l�derl�k, yönet�ş�m ve kal�te,
eğ�t�m ve öğret�m, araştırma ve gel�şt�rme �le toplumsal katkı başlıkları altında toplam 14 ölçüt ve 46 alt ölçüt �le gerçekleşt�r�lm�ş olması YÖKAK Kal�te Güvence s�stem�
mekan�zmalarının Kurumda b�l�nmes� ve �çselleşt�r�lmes� açısından öneml� bulunmuştur. 



2022 yılında, akran değerlend�rmes� uygulaması başlatılmış olup, 2022 yılında öz değerlend�rme raporu �ncelenen ve program akred�tasyonu olmayan programlar arasından
10 l�sans programında akran değerlend�rmes� uygulaması da gerçekleşt�r�lm�şt�r. Akran değerlend�rmes� �ç�n görev almak �steyen akadem�k / �dar� personel ve öğrenc�lere
eğ�t�m ver�lm�şt�r. Bu eğ�t�m �ç�n rektör, rektör yardımcıları, kal�te koord�natörlüğü, ün�vers�te kal�te kom�syonu üyeler�, akran değerlend�rmes�ne tab� tutulacak fakülte
dekanları, program yönet�c�ler�, akran eğ�t�m�ne katılmak ve takımlarda gönüllülük esasına göre görev almak �steyen akadem�k ve �dar� personel �le öğrenc�lerden oluşan
yaklaşık 106 k�ş�n�n katılımıyla b�r çalıştay düzenlenm�şt�r. Daha sonra, Kal�te Koord�natörlüğü tarafından üç akadem�k, b�r �dar� personel ve b�r öğrenc�den oluşan beş
k�ş�l�k akran değerlend�rme takımları oluşturulmuş ve �lg�l� b�r�mlerde akran değerlend�rmes� uygulamaları yapılmıştır. Bu uygulamaların, Kurumda programların �ler�de
akred�tasyon başvurusunun planlanması, planlanan çalışmaların uygulanması, sürec�n tak�p ed�lmes�, �zlenmes�, sonuçlandırılması ve sonrasında da �y�leşt�rmeler �ç�n
gerekl� düzenlemeler�n yapılması �le b�rl�kte PUKÖ döngüsünün �şlet�lmes� açısından faydalı olacağı düşünülmekted�r. 

Ün�vers�tede özell�kle 2020 yılından sonra akred�tasyon başvurularının arttığı görülmekted�r. Bu kapsamda, Ün�vers�tede farklı b�l�m alanlarına özgü çeş�tl� akred�tasyon
kuruluşları tarafından akred�te ed�lm�ş 52 l�sans programı bulunmaktadır. Ayrıca Sağlık B�l�mler� Enst�tüsü de akred�te olmuştur. 2022 yılı Kurumsal İç Değerlend�rme
Raporunda da bel�rt�ld�ğ� g�b� 2019 yılında 6, 2020 yılında 7 olan akred�te program sayısı, Ün�vers�ten�n akred�tasyon pol�t�kası sayes�nde bugün �t�bar�yle 38 l�sans
programına ulaşmıştır. Akred�te olan program sayısının arttırılmasında hedef yıllık %10 �ken %400’lük b�r artış sağlanmıştır. Ayrıca, ün�vers�tede akred�tasyon
değerlend�rme sürec� devam eden 19 l�sans programın yanı sıra 2023 Ocak ayında 31 program daha akred�tasyon sürec�ne �lk defa başvurusunu yapmıştır. Ün�vers�ten�n
akred�tasyon pol�t�kası gereğ�nce 88 l�sans programı akred�tasyon süreçler�n� devam ett�rmekted�r. Akred�te programların sayısının çokluğu ve bu yöndek� çalışmaların da
g�derek artması, Kurumda kurumsal akred�tasyon çalışmalarının ben�msenmes� ve desteklenmes� açısından öneml� bulunmuştur. Saha z�yaretler�nde yapılan görüşmelerde
gerek rektörlük üst yönet�m�n�n gerekse �lg�l� b�r�m yönet�c�ler�n�n program akred�tasyonu hususunda mot�vasyonlarının yüksek olduğu, program akred�tasyonlarına büyük
önem verd�kler� ve destekled�kler� tesp�t ed�lm�şt�r.  

A.1.5. Kamuoyunu b�lg�lend�rme ve hesap vereb�l�rl�k 

Kamuoyunu b�lg�lend�rme ve hesap vereb�l�rl�k kapsamında, Kurum, kamuoyuna sunulan b�lg� ve belgeler� sürekl� güncelleyen ve tak�p eden, Kurumsal İlet�ş�m
D�rektörlüğü g�b� b�r mekan�zmaya da sah�pt�r. Kurumsal Ilet�ş�m D�rektörlüğünün kurulması ve çalışma usul ve esaslarının bel�rlenmes� olumlu karşılanmıştır. Ayrıca 8
N�san 2022 tar�h�nde alınan Senato kararıyla “Atatürk Ün�vers�tes� Temel İlet�ş�m Uygulama Usul ve Esasları” da bel�rlenm�şt�r. Bu usul ve esaslar, 2020 KAP Raporunda
gel�şt�rmeye açık yön olarak bel�rt�len “Şeffaflık ve hesap vereb�l�rl�ğ� güçlend�rme amaçlı b�r �let�ş�m planının bulunması” hususu açısından öneml� bulunmuştur.
 Kurumda kamuoyunun b�lg�lend�r�lmes�, Atatürk Ün�vers�tes� Kurumsal İlet�ş�m Usul ve Esaslarına göre yapılmaktadır. Bu d�rektörlük yazılı ve sözlü basının yanı sıra
Kurumun tüm sosyal medya hesaplarını yürütmekted�r. Sunulan belge ve kanıtların �ncelenmes�nden, kamuoyuna yönel�k tüm b�lg�lend�rme �çer�kler�n�n anal�z ve
raporlama �şlemler�n� de gerçekleşt�rd�ğ� anlaşılmaktadır. Ün�vers�te �le �lg�l� sözlü ve yazılı basın ortamları �le sosyal medya kanallarında paylaşılan veya yapılan her türlü
haber�n tak�p ed�lmes�, anal�z ed�lmes� ve değerlend�r�lerek raporlanması olumlu karşılanmıştır. 

Kurum tarafından yapılan her türlü faal�yet, �nternet sayfası ve kurumsal sosyal medya adresler�nden kamuoyu �le paylaşılmakta ve kamuoyunun b�lg�s�ne sunulmaktadır.
Ün�vers�te Rektörü de görsel ve yazılı medya aracılığı �le kurumun hedefler� ve faal�yetler� konusunda kamuoyunu b�lg�lend�rmekted�r. Bu kapsamda, yazılı basın demeçler�
yoluyla Ün�vers�te hakkında güncel b�lg�ler ve yürütülen projeler duyurulmakta olup Ün�vers�te tarafından per�yod�k olarak yayımlanan bültenler, etk�nl�klere �l�şk�n
duyuru, af�ş ve broşürler �le Ün�vers�te �nternet sayfası kullanılmaktadır. Gerek saha z�yaretler�nde paydaşlarla yapılan görüşmelerden gerekse Ün�vers�te �nternet sayfasının
ayrıntılı �ncelenmes�nden de kamuoyunu b�lg�lend�rme konusunda Ün�vers�ten�n çeş�tl� kanalları kullandığı ve sürekl�l�ğ� olduğu anlaşılmıştır.   

Hesap vereb�l�rl�k açısından; Kurumun yönet�m ve kontrol yapıları �le mal� �şlemler�n�n r�sk yönet�m�, yönet�m ve kontrol süreçler�n�n etk�nl�ğ�n� değerlend�rme ve
gel�şt�rme yönünde s�stemat�k, sürekl� ve d�s�pl�nl� b�r yaklaşımla ve genel kabul görmüş standartlara uygun olarak İç Denet�m B�r�m� tarafından gerekl� çalışmaların
yapıldığı �fade ed�lmekted�r. İç Denet�m B�r�m� yıllık olarak yaptığı denet�mler sonucunda hazırladıkları raporları yayınlamaktadır (A.1.5.1.). Kurumda yıl �çer�s�nde
per�yod�k olarak b�r�m faal�yet raporları (A.1.5.2.), performans göstergeler� �zleme raporları düzenl� olarak kamuoyu �le paylaşılmaktadır. 2020 ve 2021 yıllarına a�t mal�
raporlara (A.1.5.3.) Stratej� Gel�şt�rme Da�re Başkanlığının web sayfasından ulaşılab�lmekted�r. Y�ne Kurumun websayfasında Kurumsal Mal� Durum ve Beklent�ler
Raporları da Kamuoyu �le paylaşılmaktadır. Ayrıca, Rektörlüğün yanı sıra akadem�k ve �dar� b�r�mler�n çoğunluğunun da yıllık �dar� b�r�m faal�yet raporları (A.1.5.4.)
hazırladıkları gözlemlenm�şt�r. 

2020 Kurumsal Akred�tasyon Raporunda gel�şt�rmeye açık yön olarak �fade ed�len “Ün�vers�ten�n İng�l�zce web s�tes�n�n güncel b�lg�ler �çermemes�, Türkçe web s�tes�nde
�se kurulan merkezlerle �lg�l� b�lg� eks�kl�ğ� olması” hususu kapsamında bazı �y�leşt�rmeler�n yapıldığı görülmekle beraber, Kurumun �nternet sayfasının İng�l�zce yönünden
�y�leşt�r�lmes� �ht�yacının devam ett�ğ� gözlemlenm�şt�r. Ayrıca, bazı akadem�k ve �dar� b�r�mler�n İng�l�zce sayfalarının bulunmadığı da görülmüştür. Benzer durum,
kurumun öğret�m programlarının ders b�lg� paket� sayfalarında da gözlenm�ş olup, b�lg� paket�n�n de İng�l�zce vers�yonunun gel�şt�r�lmes� �ht�yacı tesp�t ed�lm�şt�r. Bu
durum, 2020 Kurumsal Akred�tasyon Raporunda bel�rt�len gel�şmeye açık yanın �y�leşt�r�lmes� amacıyla daha fazla çalışmanın yapılması gerekt�ğ�n� göstermekted�r.  

Yönetişim modeli ve idari yapı

Olgunluk Düzeyi: Kurumun yönetişim ve organizasyonel yapılanmasına ilişkin uygulamaları izlenmekte ve iyileştirilmektedir.

Liderlik

Olgunluk Düzeyi: Liderlik uygulamaları ve bu uygulamaların kalite güvencesi sistemi ve kültürünün gelişimine katkısı izlenmekte ve bağlı iyileştirmeler
gerçekleştirilmektedir.

Kurumsal dönüşüm kapasitesi

Olgunluk Düzeyi: Amaç, misyon ve hedefler doğrultusunda gerçekleştirilen değişim yönetimi uygulamaları izlenmekte ve önlemler alınmaktadır.

İç kalite güvencesi mekanizmaları

Olgunluk Düzeyi: İç kalite güvencesi sistemi mekanizmaları izlenmekte ve ilgili paydaşlarla birlikte iyileştirilmektedir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Düzeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmaları izlenmekte ve paydaş görüşleri doğrultusunda iyileştirilmektedir.



2. Misyon ve Stratejik Amaçlar

A.2.1. M�syon, v�zyon ve pol�t�kalar 

Atatürk Ün�vers�tes� �ç ve dış paydaşlarının da yoğun katılımıyla yaptığı arama konferansları ve toplantılar �le Ün�vers�ten�n m�syon, v�zyon, stratej�k amaç ve hedefler� �le
pol�t�kalarını (kal�te güvences�, eğ�t�m ve öğret�m, araştırma ve gel�şt�rme, toplumsal katkı, açık b�l�m, uluslararasılaşma, akred�tasyon, kadın güçlenmes�n� destekleme ve
yönet�m s�stem�) bel�rlem�ş ve “Yen� Nes�l Ün�vers�te Tasarım Ve Dönüşüm Projes�”  model�yle uyumlu hale get�rm�şt�r. Ün�vers�tede m�syon, v�zyon, stratej�k amaç ve
hedefler �le tanımlı pol�t�kalar kamuoyu �le de paylaşılmaktadır. Kurumda, “Yen� Nes�l Ün�vers�te Tasarım ve Dönüşüm Projes�” �le kurumsal pol�t�kaların b�rb�rler� �le olan
�l�şk�ler� ve pol�t�kalardak� bütüncül yapı ve �ç kal�te güvence s�stem�yle olan �l�şk�s�n�n �zlend�ğ�; Ün�vers�ten�n pol�t�kaları doğrultusunda b�r�mlerde yapılan faal�yetler�n,
performans göstergeler� �le b�r�m yönet�c�ler� tarafından s�stemat�k b�r şek�lde, Rektör ve yardımcılarına �lg�l� b�r�m�n önceden takv�mlend�r�lm�ş toplantılarda sunulduğu ve
böylece pol�t�kalar doğrultusunda hedefler�n �zlenmes�n�n yapıldığı, değerlend�r�ld�ğ� gerek sunulan belge ve kanıtların �ncelemes�nden gerekse saha z�yaret�nde paydaşlarla
yapılan görüşmelerden anlaşılmıştır. Bu durum, 2020 Kurumsal Akred�tasyon Raporunda gel�şt�rmeye açık yön olarak b�ld�r�len “Kurumun tanımlı pol�t�kalarına yönel�k
uygulamaları planlaması ve sonuçlarının �zlenmes�,” hususunun �y�leşt�r�lmes� yönünde çalışmaların yapılmaya başladığını göstermekted�r. 

A.2.2. Stratej�k amaç ve hedefler 

Kurum, m�syon ve v�zyonu �le stratej�k amaç ve hedefler�n� bel�rlem�şt�r. Stratej�k amaç ve hedefler�n� gerçekleşt�rme yolundak� çalışmalarını kal�te güvences� s�stem�n�n
gerekler� doğrultusunda yürütmekted�r. Ün�vers�ten�n m�syon ve v�zyonu, YÖKAK hedef ve �lkeler� �le bölgen�n �ht�yaçları göz önünde bulundurularak gen�ş katılımlı
arama konferansları net�ces�nde paydaşlarla b�rl�kte ortaya çıkarılmıştır. 

Ün�vers�te stratej�k plan hazırlama geleneğ�ne sah�pt�r. Örneğ�n, 2019-2023 Stratej�k Planını paydaşların görüşler�n� alarak, ortak hedef b�rl�ğ� sağlamak amacıyla Rektörlük
üst yönet�m� l�derl�ğ�nde çeş�tl� arama konferansları, b�lg� alışver�şler� ve �nterakt�f çalışmalarla hazırlamış ve öncek� yıllara a�t stratej�k planlarda olduğu g�b� Ün�vers�te
web sayfasında yayımlamıştır. Atatürk Ün�vers�tes� yürütmüş olduğu eğ�t�m, araştırma ve topluma katkı faal�yetler�n� B�rleşm�ş M�lletler�n (BM) Sürdürüleb�l�r Kalkınma
Amaçlarına göre de h�zalamıştır. AVESİS “Sürdürüleb�l�r Kalkınma Amaçları” modülü �le araştırmacıların BM Sürdürüleb�l�r Kalkınma Amaçları kapsamında
gerçekleşt�rd�ğ� yayın, proje, tez ve benzer� faal�yetler�n uluslararası düzeyde görünür olması sağlanmıştır. İlg�l� web sayfasında sıralanan ve 17 başlıkta toplanan BM
Sürdürüleb�l�r Kalkınma Amaçları kapsamında öğret�m elemanları ve araştırmacıların �lg�l� alanda gerçekleşt�rd�kler� faal�yetlere er�şeb�lmekted�r. Bu durum, 2020 yılı
Kurumsal Akred�tasyon Raporunda gel�şt�rmeye açık yön olarak b�ld�r�len “Süreç yaklaşımının kurumda yaygın uygulanmaması, sürdürüleb�l�r kalkınma amaçlarının
süreçlere henüz entegre ed�lmem�ş olması” hususunda �y�leşt�rme çalışmalarının yapıldığını göstermekted�r. Ayrıca, stratej�k planda stratej�k amaç ve hedefler�n
hazırlanmasında d�kkate alınan farklılaşma stratej�s�, başarı bölge terc�h�, değer sunum terc�h�, temel yetk�nl�k terc�h�, stratej�k amaç ve hedefler� de bel�rlenm�şt�r. Kurum
eğ�t�m, araştırma, toplumsal katkı ve bunların kes�ş�m alanında çarpan etk�s� oluşturmayı ve Ün�vers�ten�n etk�s�n� gen�şletmey� hedefled�ğ� �ç�n Yed� Katmanlı Yönetsel
Yaklaşım model�ne uygun olarak 2024-2028 yıllarını kapsayacak Stratej�k Planını hazırlama çalışmalarını da başlatmıştır.

Ün�vers�ten�n tüm stratej�k planları, Stratej� Gel�şt�rme Da�re Başkanlığı web sayfasından kamuoyu �le paylaşılmaktadır. Kurum, stratej�k amaç ve hedefler�n bel�rlenmes�n�,
�ç ve dış paydaşlarının katılımıyla hazırlamıştır. Bu amaç ve hedefler�n Ün�vers�ten�n sunduğu faal�yet ve h�zmetlerle gerçekleşme düzey�n� yaptığı �zleme ve değerlend�rme
çalışmalarıyla her altı ayda b�r �zlemes� kararlaştırılmıştır. Kurumun �nternet sayfasında Stratej�k Plan İzleme Raporları da yer almaktadır. Bu raporlarda, her b�r takv�m yılı
�çer�s�nde stratej�k amaçlarının gerçekleşme düzeyler�, planda yer alan puan kartlarının değerlend�r�lmes�yle �zlend�ğ� görülmüştür. Böylece 2020 Kurumsal Akred�tasyon
Raporunda gel�şt�rmeye açık yön olarak bel�rt�len “Stratej�k planın araçlarından puan kartlarının akt�f olarak kullanmak üzere �şlerl�k kazandırılması” hususunun
�y�leşt�r�lmes� yönünde çalışmaların yapıldığı tesp�t ed�lm�şt�r. Akadem�k b�r�mler�n hedefler� ve performans göstergeler� de b�r�m yönet�c�ler� tarafından dönemde b�r kez
Rektör ve yardımcılarına s�stemat�k b�r şek�lde sunulmaktadır. Böylece hedefler�n �zlenmes� ve değerlend�r�lmes� �le sonuçlara bağlı gerekt�ğ�nde �y�leşt�rmeler
yapılab�leceğ� mekan�zmalar oluşturulmuştur. 2020 Kurumsal Akred�tasyon Raporunda gel�şt�rmeye açık yön olarak bel�rt�len “Stratej�k planda kullanılan performans
kr�terler�n�n �y�leşt�rme amaçlı gözden geç�r�lmes�, performans kr�terler�n�n kal�te standartları, sağlık, �şyer� güvenl�ğ�, çevresel etk� g�b� d�ğer kr�terler�n eklenmes� �le
bütünleşt�r�lmes�” hususunun hem Kurumun hem de akadem�k b�r�mler�n 2024-2028 Stratej�k planlarında d�kkate alındığı gözlemlenm�şt�r (A.2.2.1., A.2.2.2.). 

A.2.3. Performans yönet�m� 

Kurum, etk�l�l�ğ�n� arttırmak amacıyla Yed� Katmanlı Yönet�ş�m model�ne dayalı olarak performans yönet�m� s�stem� gel�şt�rm�şt�r. Kurum, 2021 yılından bu yana öğret�m
elemanı, bölüm ve b�r�m düzey�nde akadem�k performans yönet�m� s�tem�ne göre 7 boyutta (eğ�t�m, araştırma, topluma katkı, araştırma temell� eğ�t�m, eğ�t�m temell�
toplumsal katkı, araştırma temell� toplumsal katkı ve çarpan katkı alanlarında) performansları ölçmekte ve ödüllend�rme yapmaktadır. S�stem tamamen d�j�tal ortamda,
öğret�m elemanlarının her b�r gösterge �ç�n kend�ler�ne a�t ver�ler� s�steme aktarması �le çalışmaktadır. Kurumda yapılan bu uygulamalar, 2020 yılı Kurumsal Akred�tasyon
Raporunda gel�şt�rmeye açık yön olarak b�ld�r�len “Kurumsal performans yönet�m� ve karar alma süreçler� kapsamında b�lg� yönet�m�ne �l�şk�n otomasyon s�stem�n� tüm
alanları kapsayacak şek�lde oluşturması ve bu s�stem� etk�n şek�lde kullanması” hususunun �y�leşt�r�lmes� yönünde somut çalışmaların yapıldığını göstermekted�r. Yed�
Katmanlı Yönet�ş�m Model�ne göre gel�şt�r�len performans yönet�m s�stem�yle b�r�mler�n, bölümler�n ve öğret�m elemanlarının performanslarının tüm alanlarda �zlenmes�,
anal�z ed�lmes� ve değerlend�r�lmes�n�n mümkün olmasıyla b�rl�kte, Kurumun stratej�k amaçları ve pol�t�kalarına göre bel�rled�ğ� öncel�kl� alanlardak� performansını da
tak�p edeb�lmes�ne de �mkan sunmaktadır. Kurumun web sayfasında, bu s�steme göre hazırlanmış  2020 ve 2021 yıllarına a�t yen� nes�l Performans Değerlend�rme
Raporları yer almaktadır. Bu durum özell�kle 2020 yılı Kurumsal Akred�tasyon Raporunda gel�şt�rmeye açık yön olarak bel�rt�len “Ün�vers�ten�n araştırma öncel�kl�
alanlarına göre sınıflandırılmış b�r ver� tabanının planlanmış ancak henüz tümüyle uygulamaya koyulmaması neden�yle araştırma �ç�n sürdürüleb�l�r �ş b�rl�kler� kurma
konusunda sağlanab�lecek desteğ�n yeters�z olması” hususunda da �y�leşt�rmeler�n olduğunu göstermekted�r. Özell�kle, son yıllarda Kurumda b�l�msel araştırma ve proje �le
ulusal ve uluslararası yayın kapas�tes�n�n artması, Ün�vers�ten�n araştırma ün�vers�tes� olarak YÖK tarafından seç�lmes�, 2022 yılı �çer�s�nde, “Atatürk Ün�vers�tes� D�j�tal
Yeterl�l�k Sev�yes�n�n Bel�rlenmes�” adlı projeyle D�j�tal Dönüşüm ve Büyük Ver� Çalışmaları kategor�s�nde, YÖK 2022 Yılı Üstün Başarı Ödülüne layık görülmes�
ve “Büyük Ver� Projes�” kapsamına alınması ve ayrıca Kurumun genel�nde toplumsal duyarlılık projeler�ne �lg�n�n ve katkının artması, bu s�stem�n Kuruma ve öğret�m
elemanlarına olumlu yansımalarının bulunduğunu göstermekted�r. Gerek sunulan kanıtlar gerekse saha z�yaretler�nde paydaşlarla yapılan görüşmelerden de bu durum tesp�t
ed�lm�şt�r. D�ğer yandan, performans yönet�m� kapsamında 2020 yılı Kurumsal Akred�tasyon Raporunda gel�şt�rmeye açık yön olarak b�ld�r�len “İzleneb�l�rl�k açısından
tutturulamayan veya fazla aşılan hedeflerle �lg�l� açıklamaların yapılması” hususuyla �lg�l� olarak Atatürk Ün�vers�tes� 2019-2023 Stratej�k Planı 2022 Yılı Değerlend�rme
Raporunda, her b�r stratej�k hedef�n gerçekleşmes� �le �lg�l� performans göstergeler�n�n değerlend�r�lmes�nde gerekl� açıklamaların yapıldığı tesp�t ed�lm�şt�r. 



Performans yönet�m� bağlamında, Kurumda, öğret�m üyel�ğ�ne yükseltme ve atanma ölçütler� de bu doğrultuda gel�şt�r�lm�ş ve �lg�l� tüm paydaşlara şeffaf b�r şek�lde
duyurulmuştur. Saha z�yaret�nde öğret�m elemanlarıyla yapılan görüşmelerde, öğret�m elemanları gerek performans yönet�m s�stem� gerekse atama ve yükseltme
kr�terler�n�n şeffaf b�r şek�lde uygulanması hususunda çoğunlukla olumlu görüşler�n� b�ld�rm�şlerd�r. 2020 yılı Kurumsal Akred�tasyon Raporunda gel�şt�rmeye açık yön
olarak b�ld�r�len “Öğret�m üyes� atama ve yükselme süreçler�n�n şeffaflaştırılması” hususunun da �y�leşt�r�ld�ğ� yapılan bu görüşmelerden anlaşılmaktadır. D�ğer yandan,
2020 yılı Kurumsal Akred�tasyon Raporunda  gel�şt�rmeye açık yön olarak b�ld�r�len “İdar� personele yönel�k performans değerlend�rmes� ve teşv�k mekan�zması
uygulanması” hususunun �y�leşt�r�lmes� yönünde çalışmaların yapılması �ht�yacı devam etmekted�r. 

Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Düzeyi: Misyon, vizyon ve politikalar doğrultusunda gerçekleştirilen uygulamalar izlenmekte ve paydaşlarla birlikte değerlendirilerek önlemler
alınmaktadır.

Stratejik amaç ve hedefler

Olgunluk Düzeyi: Kurum uyguladığı stratejik planı izlemekte ve ilgili paydaşlarla birlikte değerlendirerek gelecek planlarına yansıtılmaktadır.

Performans yönetimi

Olgunluk Düzeyi: Kurumda performans göstergelerinin işlerliği ve performans yönetimi mekanizmaları izlenmekte ve izlem sonuçlarına göre iyileştirmeler
gerçekleştirilmektedir.

3. Yönetim Sistemleri

A.3.1. B�lg� yönet�m s�stem� 

Kurumun yönetsel ve operasyonel faal�yetler�n�n etk�n yönet�m�n� güvence altına alab�lmek üzere gerekl� b�lg� ve ver�ler� per�yod�k olarak topladığı, sakladığı, anal�z ett�ğ�
ve süreçler�n� �y�leşt�rmek üzere kullandığı entegre b�lg� yönet�m s�stem�n�n (Öğrenc� B�lg� S�stem�, Ders B�lg� S�stem�, Ders Yükü B�lg� S�stem�, Elektron�k Belge Yönet�m
S�stem� – e-�mza (EBYS), Öğret�m Üyeler� Portalı, İçer�k Yönet�m S�stem�, Personel B�lg� S�stem�, Lojman B�lg� S�stem�, Etk�nl�k Tak�p S�stem�, Mezun B�lg� S�stem�,
Akadem�k Performans Değerlend�rme Süreç Yönet�m S�stem�, Akadem�k Teşv�k Ödeneğ� Süreç Yönet�m S�stem�, B�lg�sayar �şlet�m s�stem� l�sansları (W�ndows), E- Bütçe
S�stem�, MYS (Muhasebe Yönet�m S�stem�) mevcut olduğu görülmüştür. Saha z�yaret�nde Kurumdak� �lg�l� personel ve uzmanlarla b�rl�kte yapılan toplantılarda ve
çalışmalarda entegre b�lg� yönet�m s�stem� ayrıntılı olarak �ncelenm�şt�r. Kurumda b�lg� yönet�m�n�n, B�lg�sayar B�l�mler� Araştırma ve Uygulama Merkez�n�n (BAUM)
gel�şt�rd�ğ� ÜBYS yazılımı üzer�nden yapılmaktadır. Kurumun Elektron�k Belge Yönet�m S�stem� (EBYS) modülü �ç�nde mevcut olan Personel B�lg� Yönet�m S�stem�,
Ders Yükü B�lg� Yönet�m S�stem�, Lojman B�lg� S�stem�, Etk�nl�k Talep S�stem� b�rb�r�ne entegred�r. Aynı şek�lde Öğrenc� B�lg� S�stem� (ÖBS) modülü �ç�nde Ders B�lg�
S�stem�, Ders B�lg� Paket� S�stem�, Ders İşlemler� S�stem�, Mezun�yet İşlet�m S�stem� vb. s�stemler �le Atatürk Ün�vers�tes� Proje Süreçler� Yönet�m S�stem� (BAPSİS)
modülü �ç�nde Atatürk Ün�vers�tes� Akadem�k Ver� Yönet�m S�stem� (AVESİS), Akadem�k Teşv�k Ödeneğ� Süreç Yönet�m S�stem� (ATÖSİS), Atatürk Ün�vers�tes� Dış
Kaynaklı Proje Süreçler� Yönet�m S�stem� (DAPSİS) vb. S�stemler b�rb�rler�yle entegred�r. B�lg� Yönet�m S�stem�n�n büyük b�r kısmının Kurumun kend� öz kaynakları
tarafından oluşturulması ve sürekl� güncellenmes� de olumlu karşılanmıştır. 

Kurumun B�lg� Yönet�m S�stem� güvenl�ğ�, g�zl�l�ğ� ve güven�l�rl�ğ�n�n sağlanmasına yönel�k çalışmalar kapsamında eğ�t�mler ver�lm�ş olup, B�lg� İşlem Da�re
Başkanlığının ISO 27001 ve ISO 9001 sert�f�kası bulunmaktadır. Kurumda yapılan her türlü mal� karakterl� �şlemler, yazışma, tal�mat ve prosedürler�n kayıt altına alındığı
ve elektron�k ortamda üret�len b�lg�ler�n per�yod�k olarak yedeklend�ğ� de Kurum İç Değerlend�rme Raporunda bel�rt�lm�şt�r. Bu b�lg�ler değerlend�r�ld�ğ�nde, 2020 yılı
Kurumsal Akred�tasyon Raporunda gel�şt�rmeye açık yön olarak �fade ed�len “Kurumsal performans yönet�m� ve karar alma süreçler� kapsamında b�lg� yönet�m�ne �l�şk�n
otomasyon s�stem�n�n tüm alanları kapsayacak şek�lde oluşturulması ve etk�n şek�lde kullanılması” hususunda �y�leşt�rme faal�yetler�n�n yürütüldüğü görülmüştür. Entegre
B�lg� Yönet�m s�stem� sayes�nde Kurum tüm ver�ler�n� amaçlarına göre sınıflandırab�lmekte, anal�z edeb�lmekte ve değerlend�reb�lmekted�r k� bu durum 2020 yılı Kurumsal
Akred�tasyon Raporunda gel�şt�rmeye açık yön olarak b�ld�r�len "B�lg�n�n sınıflandırılarak değ�l toplu olarak karar ver�c� merc�lere sunulması ve kullanılması” hususunun
�y�leşt�r�ld�ğ�n� göstermekted�r. İncelenen belgeler �le saha z�yaret�nde yapılan görüşmelerde sonucunda Atatürk Ün�vers�tes�n�n tüm m�syon alanlarındak� süreçler�n�n
neredeyse tamamını d�j�tal ortamda yürüteb�lecek, büyük b�r kısmı kend� öz kaynaklarıyla gel�şt�r�lm�ş ve sürekl� güncelleneb�len entegre b�lg� yönet�m s�stem�ne sah�p
olduğu tesp�t ed�lm�şt�r. 

A.3.2. İnsan kaynakları yönet�m� 

Kurumda �nsan kaynakları yönet�m� süreçler� mevcut mevzuata göre yürütülmekted�r. İnsan kaynakları yönet�m�ne �l�şk�n süreçler, Personel Da�re Başkanlığı tarafından
yürütülmekted�r. Kurumda �dar� personel kadrolarının �ht�yaca göre bel�rlend�ğ� ve atamanın da merkez� olarak gerçekleşt�r�len Kamu Personel� Seçme Sınavı (KPSS)
sonuçlarına dayalı olarak yapıldığı; akadem�k kadrolara atamalarda �se Atatürk Ün�vers�tes� Öğret�m Üyel�ğ� Kadrolarına Başvuru İç�n Gerekl� Koşullar ve Uygulama
Esasları, 2547 sayılı Yükseköğret�m Kanunu’nun 23, 24 ve 26. maddeler�ne dayanılarak Ün�vers�te Senatosunda alınan karar doğrultusunda tekl�f ed�lerek Yükseköğret�m
Kurulu Başkanlığının onayı �le uygulandığı bel�rt�lmekted�r. 

Kurumda, akadem�k personel�n performans yönet�m� �le teşv�k ve ödüllend�rme s�stem� yapılandırılmış olup, Senato tarafından karar altına alınmış �lkelere bağlanmıştır. Bu
çerçevede akadem�k personel�n atama, yükseltme ve ödüllend�r�lmes�, şeffaf b�r şek�lde duyurulan kr�terlere göre gerçekleşt�r�lmekted�r. Ancak, �dar� personel�n
performansının değerlend�r�ld�ğ� ve buna bağlı olarak tak�p ed�len teşv�k ve ödül mekan�zması henüz bulunmamaktadır. 2020 yılı Kurumsal Akred�tasyon Raporunda
gel�şt�rmeye açık yön olarak �fade ed�len “İdar� personele yönel�k performans değerlend�rmes� ve teşv�k mekan�zması uygulanması” hususunun devam ett�ğ�n�
göstermekted�r. Saha z�yaret�nde hem akadem�k personel hem de �dar� personel �le yapılan görüşmelerde bu hususlar d�le get�r�lm�ş olup, mevcut düzenlemelerden
akadem�k personel memnun�yet�n� d�le get�r�rken �dar� personeller bu konudak� eks�kl�ğ�n g�der�lmes�n� talep etm�şlerd�r. 

Kurumda, �nsan kaynakları yönet�m� kapsamında �nsan kaynaklarının k�ş�sel ve meslek� gel�ş�m� konusunda çalışmalar da mevcuttur. Özell�kle akadem�k personel�n
teknopedagoj�k alan eğ�t�m� ve araştırma yetk�nl�kler�n�n gel�şt�r�lmes�ne yönel�k olarak yüz yüze veya uzaktan eğ�t�m faal�yetler� yürütülmekted�r. Akadem�k personele
yönel�k düzenlenen farklı eğ�t�m faal�yetler�ne karşın, Kurumda �dar� personel�n k�ş�sel ve meslek� gel�ş�m� kapsamında per�yod�k h�zmet �ç� eğ�t�m faal�yetler�n�n
gel�şt�r�lmes� �ht�yacının olduğu da saptanmıştır.  

Kurumda, akadem�k ve �dar� personel�n kurumdan memnun�yet durumları yıllık olarak uygulanan anketlerle bel�rlenmekted�r. İlg�l� b�r�mler tarafından anketlere ver�len
cevapların anal�z ed�ld�ğ� hem sunulan kanıtlardan hem de saha z�yaretler�ndek� görüşmelerden anlaşılmıştır. Ancak, 2020 yılı Kurumsal Akred�tasyon Raporunda
gel�şt�rmeye açık yön olarak �fade ed�len “Akadem�k ve �dar� elemanların memnun�yet�n� ölçmek üzere kullanılan anketler�n ve koyulan hedefler�n gözden geç�r�lmes�”



hususunun �y�leşt�r�lme �ht�yacının devam ett�ğ� anlaşılmıştır. Kal�te Koord�natörlüğünün web sayfasında �lan ed�len genel memnun�yet anket sonuçlarının anal�z
raporlarında gel�şt�rmeye açık yönler�n sunulmasına ek olarak bunlarla �lg�l� somut �y�leşt�rme öner�ler�n�n de yer almasının, personel�n memnun�yet�n� arttırmada öneml�
b�r fırsat olab�l�r. 

A.3.3. F�nansal yönet�m 

Ün�vers�tede varlık yönet�m�n�n (mal�, �nsan gücü, altyapı),   �lg�l� mevzuata (5018 sayılı Kamu Mal� Yönet�m� ve Kontrol Kanunu, 2914 sayılı Yükseköğret�m Personel
Kanunu, 657 sayılı Devlet Memurları Kanunu vb.) uygun olarak yer�ne get�r�ld�ğ� Kurum İç Değerlend�rme Raporundan anlaşılmaktadır. Bu kapsamda döneml�k ve/veya
yıllık olarak hazırlanan faal�yet raporları �le mal� raporlarda kurum bütçes�n�n nasıl kullanıldığı kamuoyu �le paylaşılmaktadır. Kurumdak� f�nansal kaynakların yönet�m�n�n
e-bütçe uygulaması üzer�nden ve �lg�l� mevzuata göre yasal çerçevede yapıldığı bel�rt�lmekted�r. Kuruma Mal�ye Bakanlığı tarafından tahs�s ed�len kaynağın dağıtımının
Rektörlük yetk�s�nde bulunduğu ve akadem�k b�r�mlere dağıtım yoluyla kullandırıldığı da 2022 Kurum İç Değerlend�rme Raporunda bel�rt�lm�şt�r. 2020 yılı B�r�m İdar�
Faal�yet raporunda, �dar� faal�yetlerde ve bütçen�n hazırlık ve uygulamasında; Yüksek Öğret�m Stratej�s�, Kalkınma Planları, Yıllık Programlar, Orta Vadel� Programlar,
Orta Vadel� Mal� Planlar, B�lg� Toplumu Stratej�s� ve Ek� Eylem Planı �le d�ğer mevzuatlarda bel�rlenen usul ve esaslara t�t�zl�kle uyulduğu �fade ed�lmekted�r. 

Ün�vers�ten�n varlıkları (akadem�k ve �dar� b�naları, laboratuvarları, araç, gereç ve c�hazları, dem�rbaş ve sarf malzemeler�, hayvanları, vb.) ayrıca Atatürk Ün�vers�tes�
Varlık Yönet�m S�stem� (VARSİS) (https://vars�s.ataun�.edu.tr/) ver� tabanı üzer�nden d�j�tal olarak da �zlenmekte ve kontrol ed�lmekted�r. 

Ün�vers�te harcamalarına a�t dış denet�m Sayıştay Başkanlığı; �ç denet�m �se Ün�vers�te İç Denet�m B�r�m� Başkanlığı tarafından yürütülmekted�r. Ön mal� kontrol ve �ç
kontrol Ün�vers�te bünyes�ndek� harcama b�r�mler� �le Stratej� Gel�şt�rme Da�re Başkanlığı tarafından yapılmaktadır. Ün�vers�tede yapılan denet�mler ve per�yod�k olarak
hazırlanan raporlar hesap ver�leb�l�rl�k �lkeler� gereğ� kamuoyu �le paylaşılmaktadır. Bu çalışmalar, 2020 Yılı Kurumsal Akred�tasyon Raporunda  �y�leşmeye açık yön
olarak bel�rt�len “Kaynak yönet�m�ne �l�şk�n uygulamaların değerlend�r�lmes� ve bu kapsamda önlemler alınması” hususuna �l�şk�n �y�leşt�rme çalışmalarına örnek olarak
göster�leb�l�r. 

A.3.4. Süreç yönet�m� 

Kurumda eğ�t�m, araştırma ve toplumsal katkıyı �çeren yönetsel faal�yetler�n�n tanımlı süreçlere bağlı olarak gerçekleşt�r�ld�ğ� ve Ün�vers�tede kurumsal olarak uygulanan
stratej�k yönet�m, süreç yönet�m� ve r�sk yönet�m� başta olmak üzere tüm yönet�m yaklaşımlarının �ç kontrol standartları �le uyumlu olduğu sunulan belgelerde �fade
ed�lmekted�r.  Gel�şm�ş entegre b�lg� yönet�m s�stem�ne sah�p olan Kurumda, süreçler�n neredeyse tamamı d�j�tal ortamda yürütülmekte, �zlenmekte, ölçülmekte ve
değerlend�r�lmekted�r. Süreç yönet�m�nde d�j�talleşme ve otomasyon �le b�rl�kte Kurum genel�nde �nsan kaynakları �le yazıcı, fotokop� g�b� b�l�ş�m teknoloj�s� c�hazları ve
sarf malzemeler�n�n kullanımında çok büyük tasarrufların sağlandığı ve süreç ve �şlemler�n çok hızlı b�r şek�lde tamamlanarak �ç ve dış paydaş memnun�yet�n�n öneml�
oranda arttığı saha z�yaret�nde yapılan görüşmelerde �fade ed�lm�şt�r. Kurumdak� �ç kontrol öz değerlend�rme anket� �le yıllık olarak mevcut durum değerlend�r�lmekte ve
b�r�mler özel�nde eylem planları hazırlanmaktadır. Eğ�t�m, araştırma ve toplumsal katkıyı �çeren yönetsel süreçler� �lg�l� rektör yardımcıları tak�p etmekted�rler. Bu
kapsamda, süreçler�n daha etk�n tak�p ed�leb�lmes� �ç�n çeş�tl� of�s ve koord�natörlükler de kurulmuştur. Süreçler�n yönet�m�nde �ç ve dış paydaşlarla toplantılar yapıldığı
saha z�yaret�nde gerçekleşt�r�len görüşmelerde tesp�t ed�lm�şt�r. 

Bilgi yönetim sistemi

Olgunluk Düzeyi: Kurumda entegre bilgi yönetim sistemi izlenmekte ve iyileştirilmektedir.

İnsan kaynakları yönetimi

Olgunluk Düzeyi: Kurumun genelinde insan kaynakları yönetimi doğrultusunda uygulamalar tanımlı süreçlere uygun bir biçimde yürütülmektedir.

Finansal yönetim

Olgunluk Düzeyi: Kurumda finansal kaynakların yönetim süreçleri izlenmekte ve iyileştirilmektedir.

Süreç yönetimi

Olgunluk Düzeyi: Kurumda süreç yönetimi mekanizmaları izlenmekte ve ilgili paydaşlarla değerlendirilerek iyileştirilmektedir.

4. Paydaş Katılımı

A.4.1. İç ve dış paydaş katılımı 

Paydaş katılımı, Atatürk Ün�vers�tes�n�n öncel�kl� hedefler�nden b�r�s�d�r. 2019-2023 Stratej�k planında �ç ve dış paydaşların memnun�yet düzey�n� arttırmak �ç�n per�yod�k
ölçümler yapmak ve paydaşların memnun�yet düzeyler�n� her yıl b�r öncek� yıla göre %2 oranında artırmak, b�r stratej�k hedef olarak bel�rlenm�şt�r. 2019-2023 Stratej�k
Planında paydaş anal�z� de yapılmış; �ç ve dış paydaşlar bel�rlenm�şt�r. Paydaş anal�z� kapsamında, Ün�vers�ten�n sunduğu ürün/h�zmetler �le paydaşlar �l�şk�lend�r�lm�şt�r.
Böylece, hang� ürün/h�zmetlerden k�mler�n yararlandığı açık b�r b�ç�mde ortaya konulmuştur. 2020 yılında hazırlanan “Atatürk Ün�vers�tes� Kal�te El K�tabın'da Kurumda
�ç ve dış paydaşların karar alma, yönet�ş�m ve �y�leşt�rme süreçler�ne katılım mekan�zmaları �le �ç ve dış paydaşlardan ger� b�ld�r�m alma yolları tanımlanmıştır. Kurumda
paydaşların ger� b�ld�r�mler�n� (ş�kayet, öner�, memnun�yet vb.) almak �ç�n web sayfası, Öğrenc� B�lg� s�stem� (ÖBS), e-posta, s�stemat�k toplantılar g�b� ortamlar ve
kanallar kullanılmaktadır.

Kurum v�zyon, m�syon ve hedefler�yle uyumlu olarak; l�derl�k, yönet�ş�m ve kal�te, eğ�t�m ve öğret�m, araştırma ve gel�şt�rme ve toplumsal katkı süreçler�n�n
yürütülmes�nde kontrol ve �zlemler�n yapılmasında paydaş görüşler�ne ve katkılarına önem verd�ğ�n� beyan etm�ş olup; bu doğrultuda da paydaşlar arası �şb�rl�ğ�n�
sağlamak amacıyla 2017 yılında b�r “Danışma Kurulu" oluşturmuştur. Ancak, Danışma Kurulu üyeler� l�stes�ne Kurumun web sayfasından ulaşılamadığı �ç�n 2020
Kurumsal Akred�tasyon Raporunda gel�şt�rmeye açık yön olarak bel�rlenen “Paydaşlar ün�vers�te �ç�n genel olarak bel�rlen�rken, alanlara (araştırma, �novasyon, vb.),
amaçlara (SDG) özel olarak bel�rlenmem�ş olması” hususunda ne tür �y�leşt�rmeler�n yapıldığı saptanamamıştır. Danışma Kurulu en son 30 Aralık 2022 tar�h�nde toplanmış
olup, benzer toplantıların akadem�k b�r�mlerde de yapıldığı saha z�yaret� görüşmeler�nde �fade ed�lm�şt�r. Ün�vers�ten�n tüm b�r�mler�nde danışma kurullarının varlığına
�ncelenen web sayfalarından ulaşılamamıştır. 

https://varsis.atauni.edu.tr/


Sunulan b�lg� ve kanıtlar �le saha z�yaret�nde yapılan �ç ve dış paydaş görüşmeler�nden Atatürk Ün�vers�tes�nde yönet�m süreçler�ne �ç ve dış paydaş katılımının bulunduğu
anlaşılmıştır. Her yıl sonunda uygulanan genel memnun�yet anketler�yle akadem�k ve �dar� personel, öğrenc�ler ve mezunlar Ün�vers�ten�n h�zmetler�yle �lg�l� görüş ve
düşünceler�n� �leterek, Ün�vers�tey� değerlend�rmekted�rler. Genel memnun�yet anketler�nde Ün�vers�ten�n sunduğu genel h�zmetler�n değerlend�r�lmes� �stenmekted�r.
Ancak, saha z�yaret�nde görüşme yapılan �dar� b�r�mler�n (da�re başkanlıkları, araştırma uygulama merkezler�, koord�natörlükler, vb.) çoğunda, sundukları h�zmetler �le
düzenled�kler� faal�yetler�n değerlend�r�lmes�ne �l�şk�n sadece kend� b�r�mler�ne özgü anketler�n bulunmadığını �fade etm�şlerd�r. Bu durum da �lg�l� b�r�mler�n
performanslarının daha etk�n �zlenememes�, değerlend�r�lememes� ve �y�leşt�r�lememes�ne ve dolayısıyla kal�te güvence s�stem� mekan�zmalarının tam olarak
�şlet�lememes�ne neden olab�l�r. İç ve dış paydaş katılımının daha etk�n ve sürdürüleb�l�r olarak gerçekleşt�r�lmes� ve daha ver�ml� kullanılab�lmes� �ç�n Ün�vers�ten�n tüm
akadem�k ve �dar� b�r�mler�yle merkezler�nde, yürütülen her türlü süreç veya düzenlenen her eğ�t�m-öğret�m, araştırma-gel�şt�rme veya topluma katkı faal�yet�n�n
değerlend�r�lmes� veya karar alma süreçler�ne paydaş katılımını artırıcı yönde düzenlemeler yapılmasının faydalı olacağı düşünülmekted�r.

A.4.2. Öğrenc� ger� b�ld�r�mler�

2021 ve 2022 Kurum İç Değerlend�rme Raporunda sunulan b�lg� ve belgeler �le saha z�yaret�nde yapılan görüşmelerden elde ed�len ver�lere göre Kurumda öğrenc� ger�
b�ld�r�mler� konusunda tanımlı süreçler bulunmaktadır. Öğrenc� ger� b�ld�r�mler�, hem �lg�l� öğret�m elemanı ve b�r�m yönet�m� hem de Ün�vers�te genel�nde d�kkate
alınmaktadır. Öğrenc�ler �stek, öner�, ş�kâyet ve düşünceler�n� çeş�tl� yollarla (Kal�te Koord�natörlüğü, Ş�kâyet, öner�, �stek ve memnun�yet kutusu üzer�nden, Kurum e-posta
adres� yoluyla, ÖBS üzer�nden, Memnun�yet anketler�) Kurum yetk�l�ler�ne ulaştırab�lmekted�rler. Hatta saha z�yaretler�nde öğrenc�ler, öğret�m elemanları ve akadem�k
b�r�m yönet�c�ler�yle yapılan görüşmelerde, program veya bölüm düzey�nde gerek sosyal medya gerekse telefon numaraları üzer�nden mesajlaşma ve �let�ş�m grupları
oluşturulduğu ve öğrenc�ler, öğret�m elemanları ve b�r�m yönet�c�ler�n�n sürekl� ve akt�f b�r �let�ş�m �çer�s�nde oldukları da bel�rt�lm�şt�r. Saha z�yaret�nde görüşme yapılan
öğrenc�ler de Ün�vers�ten�n h�zmetler� �ç�n görüş ve düşünceler�n� �leteb�ld�kler�n�, b�r�m yönet�c�ler� �le rahat �let�ş�m kurab�ld�kler�n� ve görüşler�n�n de d�kkate alındığını
b�ld�rm�şlerd�r. 

Kurumda öğrenc� memnun�yet anketler�n�n son dört yıldır her altı ayda b�r uygulandığı �fade ed�lm�şt�r. Anketlerle, hem öğret�m elemanları hem de ders değerlend�rmeler�
yapılmakta, sonuçlar �lg�l� öğret�m elemanı ve b�r�m yönet�c�s�ne �let�lmekted�r. Ayrıca, her yıl öğrenc�lere uygulanan genel memnun�yet anketler�n�n sonuçları, Kurum
ölçeğ�nde raporlanarak, anal�z ed�lmekte, üst yönet�m ve kamuoyuyla da �nternet sayfası aracılığıyla paylaşılmaktadır. İnternet sayfasında kamuoyu �le paylaşılan bu anket
raporlarında, anketler�n anal�z sonuçlarına göre Kurumun güçlü yanları �le �y�leşmeye açık yanları yer almakta olup, gel�şmeye açık yanlarla �lg�l� tak�p ed�lecek �y�leşt�rme
veya eylem planlarına yer ver�lmemekted�r. Ancak, saha z�yaretler�nde yapılan görüşmelerde anketler aracılığıyla öğrenc�lerden sağlanan ger� b�ld�r�mler�n d�kkate alındığı
ve uygun �y�leşt�rmeler�n yapıldığı �fade ed�lm�şt�r. Örneğ�n, öğrenc�ler�n “ders saatler�n�n b�raz azaltılması, uygulama dersler�n�n arttırılması, sosyal kültürel faal�yetler�n
arttırılması” konusundak� talepler�ne cevap olarak öğret�m programlarının yen�den yapılandırıldığı, ders saatler�n�n azaltılarak, öğrenc�lere daha fazla boş zaman tanındığı
�fade ed�lm�şt�r. Özetle, öğrenc� ger� b�ld�r�mler�n�n alınmasına yönel�k s�stemat�k b�r yapının ve araçların bulunması, öğrenc� ger� b�ld�r�mler�n�n anal�z ed�lerek
kamuoyuyla da paylaşılması ve bağlı �y�leşt�rmeler�n yapılması öneml� bulunmuştur. 

A.4.3. Mezun �l�şk�ler� yönet�m� 

Atatürk Ün�vers�tes� mezunlarla �l�şk�ler konusuna önem vermekted�r. Bu nedenle, 2019-2023 Stratej�k Plan hedefler�nden b�r tanes� de “Mezun tak�p s�stem�n� kurmak ve
mezunlarla �l�şk�ler� güçlend�rmek” olarak bel�rlenm�şt�r. Bu kapsamda, Ün�vers�te bünyes�nde tüm mezunların gerekl� b�lg�ler�n� toplamak ve elde ed�len ver�ler
doğrultusunda önlemler almak amacıyla Atatürk Ün�vers�tes� Kar�yer Planlama ve Mezun İzleme Uygulama ve Araştırma Merkez� kurulmuştur. Ayrıca, kurum mezunları
tarafından kurulmuş “Atatürk Ün�vers�tes� Mezunları ve Mensupları Derneğ� (ERATUN)” da bu yöndek� çalışmalara destek sağlamaktadır. 2020 yılında Atatürk
Ün�vers�tes� Mezun B�lg� S�stem� (MBS) oluşturulmuştur. Mezun B�lg� S�stem� (MBS) Kurumun tüm mezun olan öğrenc�ler�n�n kayıt olab�lmes�ne açıktır. 22 Mart 2023
tar�h� �t�barıyla kayıtlı mezun sayısının 17.871 olduğu s�stemde, Kurumun �lg�l� b�r�mler� tarafından kayıtlı mezun sayısının arttırılmasına yönel�k faal�yet ve h�zmetler
sunulmaktadır. Mezunların kurumsal a�d�yetler�n� arttırmaya yönel�k olarak MBS'ye kayıtlı mezunlar �ç�n mezun kartı ver�lmekted�r. Mezunlar, akadem�k b�r�mler�nde
gerçekleşt�r�len etk�nl�klere davet ed�lmekte, kar�yer günler�nde akt�f kayıtlı öğrenc�lerle ve sektörün tems�lc�ler�yle buluşmaları sağlanmakta ve ayrıca �ş �lanları
paylaşılarak mezunların �st�hdamına katkılar sunulmaktadır. 

Mezun İl�şk�ler� yönet�m� ölçütüne �l�şk�n Kurumda gerekl� mekan�zmaların bulunduğu ve çalışmaların yapıldığı sunulan b�lg� ve belgelerden görülmekted�r. Ün�vers�ten�n
genel h�zmetler�n�n değerlend�r�lmes�n�n yanı sıra, dış paydaşlar olarak, mezunların öğren�m gördükler� programların n�tel�ğ�, kazandıkları yetk�nl�kler �le �lg�l� sektörün
�ht�yaçlarını karşılama düzeyler�n� bel�rleyeb�lecek takv�mlend�r�lm�ş, tanımlanmış ve s�stemat�k ger� dönüt alma mekan�zmalarının daha da gel�şt�r�lmes� ve
yaygınlaştırılması öneml�d�r. Ayrıca, mezunlarla �şb�rl�ğ� sürec�n�n, d�ğer b�r dey�şle mezun b�lg� s�stem�n uygulamalarının �şlerl�ğ�n�n de �zlenmes�, değerlend�r�lmes� ve
gerekt�ğ�nde sonuçlara bağlı �y�leşt�rmeler�n yapılması da gerekmekted�r. Paydaş katılımı kapsamında, mezunlara yönel�k genel memnun�yet anketler�n�n per�yod�k olarak
sürekl� uygulanması, elde ed�len ver�ler�n ayrıntılı b�r şek�lde anal�z ed�lmes� ve sonuçlarının da kamuoyu �le paylaşılması öneml� olacaktır. Kurum Kal�te
Koord�natörlüğünün �nternet sayfasına göre mezunlara yönel�k anketler�n en son 2018-2019 �le 2019-2020 yıllarında uygulandığı anlaşılmaktadır. 

İç ve dış paydaş katılımı

Olgunluk Düzeyi: Tüm süreçlerdeki PUKÖ katmanlarına paydaş katılımını sağlamak üzere Kurumun geneline yayılmış mekanizmalar bulunmaktadır.

Öğrenci geri bildirimleri

Olgunluk Düzeyi: Tüm programlarda öğrenci geri bildirimlerinin alınmasına ilişkin uygulamalar izlenmekte ve öğrenci katılımına dayalı biçimde iyileştirilmektedir.
Geri bildirim sonuçları karar alma süreçlerine yansıtılmaktadır.

Mezun ilişkileri yönetimi

Olgunluk Düzeyi: Kurumdaki programların genelinde mezun izleme sistemi uygulamaları vardır.

5. Uluslararasılaşma

A.5.1. Uluslararasılaşma süreçler�n�n yönet�m� 

Ün�vers�te uluslararasılaşmaya önem vermekte ve bunu da stratej�k amaçları ve pol�t�kalarında bel�rtmekted�r. Kurumda uluslararasılaşma pol�t�kalarının tak�p ed�leb�lmes�
�ç�n Atatürk Ün�vers�tes� Dış İl�şk�ler Of�s� Koord�natörlüğü kurulmuş olup, �dar� yapısı tamamlanmış ve �nsan kaynakları �ht�yacı da karşılanmıştır. Erasmus, Farab�,
Mevlana, ESC (European Sol�dar�ty Corps – Avrupa Dayanışma Programı), PAX (Tayvan Ulusal Chung Hs�ng Ün�vers�tes� Akadem�k Değ�ş�m Programı) g�b� öğrenc� ve



öğret�m elemanı hareketl�l�ğ� sağlayan tüm programlarla �lg�l� süreçler, Dış İl�şk�ler Of�s� çatısı altında yapılanmıştır. Atatürk Ün�vers�tes� Yabancı Uyruklu Öğrenc� Sınavı
(ATAYÖS) �le Bologna Eşgüdüm Kom�syonu ve b�lg� paket� çalışmaları da y�ne Dış İl�şk�ler Of�s� Koord�natörlüğünde yürütülmekted�r. Değ�ş�m programlarında öğrenc�
ve öğret�m elemanı hareketl�l�ğ� süreçler�n�n yönet�m�nde Ün�vers�te ölçeğ�nde her b�r program ve b�r�me kontenjan ver�ld�ğ�, kontenjanların �se hak kazanan öğrenc� ve
personele ve ayrıca hareket�n gerçekleşt�r�leceğ� ülke ve program terc�hler� �le ders denkl�kler�ne göre planlandığı bel�rt�lmekted�r. Bel�rlenen asıl ve yedek l�steler, Dış
İl�şk�ler Of�s� Yönet�m Kurulu Kararı ve Ün�vers�te Senatosunun onayıyla uygulamaya konulmaktadır.

Uluslararasılaşma, Kurumun “Yen� Nes�l Ün�vers�te Tasarım ve Dönüşüm Projes�” kapsamında üç ana temasından (“Uluslararasılaşma” “G�r�ş�mc�l�k ve Öncülük” ve
“Gen�ş Ölçek”) b�r�s� olarak bel�rlenm�şt�r. Bu kapsamda, 2019-2023 Stratej�k Planında “Stratej�k Hedef 1.2.: Uluslararası değ�ş�m programlarına katılım sağlayan öğrenc�
sayısını b�r öncek� yıla göre % 10 oranında artırmak; Stratej�k Hedef 2.1.: SCI, SCI-Exp., SSCI, SSCI-Exp ve AHCI �ndeksler�ne g�ren yayın sayısı/ öğret�m üyes� oranını
0,75’e yükseltmek; Stratej�k Hedef 2.2.: Kurum dışı (ulusal ve uluslararası kaynaklı ) proje sayısını yıllık % 10 ve B�l�msel Araştırma Proje sayısını yıllık % 20 oranında
artırmak; Stratej�k Hedef 2.4.: Ulusal ve Uluslararası ölçekte ödül alan 2 araştırmacı sayısını % 0,15’ten % 0,5’e yükseltmek; Stratej�k Hedef 3.2.: Ulusal ve Uluslararası
ölçekte sağlık tur�zm� dest�nasyonu olmak.”g�b� çok sayıda stratej�k hedef bel�rlem�şt�r. Kurumun 2019-2023 Stratej�k Planı çerçeves�nde uluslararasılaşma alanındak�
stratej�k hedefler�n� ve bu hedeflere ulaşılması �ç�n öngörülen eylem planlarını �çeren “Uluslararasılaşma Stratej�s� ve Eylem Planı-2023” (A.5.1.1.) hazırlanmış ve
uygulamaya alınmıştır. Eylem planında eğ�t�m ve öğret�m, araştırma ve gel�şt�rme �le toplumsal katkı pol�t�kaları uluslararasılaşma �le �l�şk�lend�rerek, hedefler ve bu
hedefler� gerçekleşt�recek eylemler �le süreç takv�m� ve sorumlu b�r�mler de bel�rlenm�şt�r. Eylem planı kapsamında, tüm stratej�k planlarından öğrenc� ve personel
hareketl�ğ�, yabancı uyruklu öğrenc� sayısı, n�tel�kl� eğ�t�m ve araştırma kuruluşlarıyla yapılan �şb�rl�ğ� protokoller�n�n arttırılması konularına yönel�k hedef setler�
gel�şt�r�lm�ş ve performansını gel�şt�rmek üzere yaklaşımlar ben�msenm�şt�r. Böylece, 2020 KAP Raporunda gel�şt�rmeye açık yön olarak bel�rt�len “Uluslararasılaşma
pol�t�kası uygulamalarının, eğ�t�m-öğret�m, araştırma-gel�şt�rme ve toplumsal katkı fonks�yonlarını kapsayacak şek�lde planlanmasını ve uygulama sonuçlarının tüm
alanları kapsayacak şek�lde �zlenmes� ve değerlend�r�lmes�” hususunun �y�leşt�r�lmes�ne yönel�k çalışmalar yapıldığı görülmüştür. Örneğ�n, Uluslararasılaşma Eylem
Planına göre eğ�t�m kapsamında uluslararası standartların Ün�vers�te çapında ne düzeyde uygulandığı öğrenc� ve öğret�m üyes� memnun�yet anketler� aracılığıyla ölçülmes�,
eğ�t�m�n uluslararasılaşması açısından yurtdışı ün�vers�teler �le hazırlanacak ortak d�ploma, yüksek l�sans ve doktora programlarının hazırlanmasının ve açılmasının teşv�k
ed�lmes� ve uzaktan eğ�t�m yoluyla yabancı öğret�m üyeler�ne ders verd�rme sürec�n�n başlatılması hedeflenm�şt�r. Uluslararasılaşmanın Eğ�t�m Odaklı Eylem Planında 30
adet hedef bel�rlenm�ş ve bunların gerçekleşt�r�lmes� amacıyla �lg�l� b�r�mler ve takv�m de oluşturulmuştur. 

Ün�vers�tede yapılan araştırmaların bölgesel, ulusal ve evrensel düzeyde ölçüleb�l�r katkı yapması hedeflenm�şt�r. Bu bağlamda Ün�vers�te, uluslararası araştırma fon ve
kaynaklarının yüzdes�n� tüm fon ve kaynak gel�rler� �çer�s�nde arttırmayı hedeflem�şt�r. Bu amaçla, öğret�m üyeler�n�n uluslararası ortak araştırmalar yapmalarının teşv�k
ed�lmes�, uluslararası düzeyde tanınan ün�vers�teye uzmanlık, f�k�r, araştırma çıktısı ve yen� ağlar get�recek uluslararası öğret�m elemanı ve araştırmacıların ün�vers�teye
kazandırılması �ç�n teşv�kler�n hazırlanması, doktora sonrası araştırmacıların desteklenmes�ne yönel�k kaynak yaratılması, 2023 yılı �t�barıyla uluslararası l�sansüstü
öğrenc�s� sayılarının %10 düzey�ne yükselt�lmes�, her Enst�tünün en az b�r adet İng�l�zce l�sansüstü program açması ve doktora öğrenc�ler� �ç�n zorunlu olan B1 düzey�nde
İng�l�zce b�lg�s�ne sah�p olması şartının gen�şlet�lerek tüm yüksek l�sans öğrenc�ler� �ç�n koşul hal�ne get�r�lmes� amaçlanmıştır. Uluslararasılaşmanın Araştırma Odaklı
Eylem Planında 16 adet hedef bel�rlenm�ş ve bunları gerçekleşt�r�lmes� amacıyla �lg�l� b�r�mler ve takv�m de oluşturulmuştur. 

Kurum, neredeyse tüm alanları kapsayan fakülte ve bölümler�yle uluslararası düzeyde sosyal konular, çevre, sürdürüleb�l�rl�k ve yardım odaklı b�rçok projey� hayata
geç�rme kapas�tes�ne sah�p b�r ün�vers�ted�r. Bu özell�kler�yle Toplumsal Katkı Odaklı Eylem Planı kapsamında da 7 adet hedef bel�rlenm�şt�r. 

Ayrıca Uluslararsılaşma Eylem planında, �dar� odaklı eylemlerden bahsed�lm�ş ve bunun �ç�n 30 adet eylem planı bel�rlenm�şt�r. Örneğ�n, Ün�vers�te kampüsünde tüm
yönlend�rmeler�n ç�ft d�ll� (Türkçe-İng�l�zce) olarak hazırlanması, ayrıca kampüs web sayfalarının ve öğrenc�ler�n kullandığı tüm web s�teler�n�n yen�den gözden geç�r�lerek
ç�ft d�lde hazırlanmış olması, Ün�vers�te web s�teler� ve d�ğer mecralarında yapılan tüm duyuruların da hem Türkçe hem İng�l�zce yapılması, Dış İl�şk�ler Of�s� (DİO)
yen�den yapılandırılması ve DİO’nun “Uluslararasılaşma Merkez�” (Centre for Internat�onal�sat�on) olarak yen�den yapılandırılması hedeflenm�şt�r. Bu yen� yapılanma �le
DİO’nun yalnızca bell� değ�ş�m programlarını ve tam zamanlı uluslararası öğrenc� tem�n sürec�n� yürüten b�r yapılanmadan, tüm ün�vers�ten�n “uluslararasılaşmasını” tak�p
eden b�r merkeze dönüştürülmes� hedeflenm�şt�r. 

Özetle, Kurumda uluslararasılaşma süreçler� Dış İl�şk�ler Of�s� Koord�natörlüğü tarafından, Uluslararasılaşma Stratej�s� ve Eylem Planı 2023 doğrultusunda
yürütülmekted�r. Yapılan belge �ncelemeler� ve saha z�yaret�nde yapılan görüşmelere göre Kurumda uluslararasılaşma süreçler�n�n yönet�m� ve organ�zasyonel yapısının
�şley�ş� ve etk�nl�ğ�n�n �zlenmes�ne yönel�k somut mekan�zmalara ve araçlara �ht�yaç olduğu görülmüştür. Özell�kle her yıl düzenlenen genel memnun�yet anketler�nde
uluslararasılaşma �le �lg�l� soruların bulunmadığı tesp�t ed�lm�şt�r. 

A.5.2. Uluslararasılaşma kaynakları 

2021 ve 2022 Kurum İç Değerlend�rme Raporlarında uluslararasılaşma çalışmaları �ç�n ayrılan kaynakların yönet�m� Türk�ye Ulusal Ajansı Erasmus+ Programı
Yükseköğret�mde Hareketl�l�k Projeler� Uygulama El K�tabı ve AB Programlarının uygulanmasına �l�şk�n yönetmel�ğe uygun olarak mal� kaynakların kullanımına �l�şk�n
ulusal yasal çerçeveler dah�l�nde yapıldığı bel�rt�lmekted�r. Kurumun uluslararasılaşma faal�yetler�n� sürdüreb�lmek �ç�n uygun n�tel�k ve n�cel�kte f�z�k�, tekn�k ve mal�
kaynakların oluşturulmasına yönel�k planları bulunduğu bel�rt�lm�ş olup, bu planlara ayrıntılı olarak değ�n�lmem�şt�r. Ancak, Uluslararasılaşma Eylem Planında, ATAYÖS
sınavı aracılığıyla elde ed�len döner sermaye gel�r�n�n bell� b�r kısmının ayrılarak, oluşturulacak “Uluslararasılaşma Bütçes�”ne aktarılmasının planlandığı �fade
ed�lm�şt�r. Kurumda kaynakların kullanımında şeffaflık �lkes�ne dayalı her öğrenc� ve personele eş�t fırsat sunulduğu �fade ed�lmekted�r. Ancak, kaynakların kullanımına
�l�şk�n Kuruma a�t düzenlemeler �le uluslararasılaşma kaynaklarının kullanımının �zlenmes�, paydaşlarla b�rl�kte değerlend�r�lmes� ve buna göre �y�leşt�rmeler�n yapılmasını
sağlayacak mekan�zmaların da gel�şt�rl�mes� gerekmekted�r. 

A.5.3. Uluslararasılaşma performansı 

Türk�ye’de Uluslararasılaşmada öncel�kl� 20 p�lot ün�vers�te arasında yer alan Kurum, uluslararasılaşma aracılığıyla uluslararası prof�le sah�p dünya çapında tanınan b�r
ün�vers�te olmayı hedeflemekted�r. Kurumda Dış İl�şk�ler Of�s�n�n uluslararasılaşma performansının �zlenmes� ve �y�leşt�r�lmes� g�b� süreçler� yürütmes�, uluslararasılaşma
�le �lg�l� hedefler�n ve performans göstergeler�n�n tak�b�n� yapıp raporlaştırması ve uluslararası protokoller� ve sonuçlarını �zlemes� g�b� görevler� bulunmaktadır. 



Kurumda uluslararasılaşma performansı �zlenmekte ve değerlend�r�lmekted�r. Bu kapsamda, Kurumda her öğret�m kademes� ve programda yer alan uluslararası
öğrenc�ler�n sayıları, hareketl�l�k kapsamında gelen ve g�den öğrenc� ve personel sayıları ve bütçeler�, öğret�m programları ve derslere a�t sayısal b�lg�ler kayıt altına
alınarak tak�p ed�lmekted�r. Kurumun uluslararasılaşma performansının �zlend�ğ� d�ğer b�r gösterge de uluslararası kuruluşlarının yayımlamış olduğu sıralama sonuçlarıdır.
Uluslararası kuruluşların yayınladıkları sıralama sonuçlarına �l�şk�n b�lg�lend�rmeler Kurumun �nternet sayfasından kamuoyu �le şeffaf b�r şek�lde paylaşılmaktadır. YÖK
Gösterge Raporunda Kuruma performans göstergeler�ndek� değ�ş�mler sunulmaktadır. Bunlardan bazıları şöyle özetleneb�l�r. 2020 yılından 2022 yılına doğru Ün�vers�ten�n
Yabancı Uyruklu Öğrenc� Sayısı 2.079’dan 10.066’ya artarken; URAP dünya sıralaması 744’ten 798’e ve T�mes H�gher Educat�on (THE) sıralaması da 1001’den 1201’e
ger�lem�şt�r. Aynı yıllarda, Yabancı Uyruklu Öğret�m elemanı Sayısı/Toplam Öğret�m Elemanı Sayısı 0,009 olarak değ�şmeden kalmıştır. B�l�msel yayın ölçütler�ne
bakıldığında, Ün�vers�tede Uluslararası İşb�rl�ğ� �le Yapılmış Yayın Sayısı 251’den 502’ye ve Uluslararası İşb�rl�ğ� �le Yapılmış Yayın Sayısının Toplam Yayın Sayısına
Oranı da 19,6’dan 28,6’ya çıkmıştır. Ayrıca, 2023 yılı �t�barıyla, Atatürk Ün�vers�tes�n�n yaklaşık 50 farklı ülkeden 230 yükseköğret�m kurumu �le �k�l� antlaşmaları
bulunduğu �ncelenen �nternet sayfasından anlaşılmaktadır. Bu değerler�n çoğunluğunun, Ün�vers�ten�n son yıllarda uluslararasılaşma alanındak� olumlu gel�şmeler�n�
gösterd�ğ� söyleneb�l�r. Bu ver�lerden Kurumun uluslararasılaşma performansını �zled�ğ�, ölçtüğü ve değerlend�rd�ğ� anlaşılmaktadır. Hatta bu kapsamda, Kurum bünyes�nde
2022 yılında Araştırma Ün�vers�tes� İzleme ve Değerlend�rme Of�s� Koord�natörlüğü oluşturulmuştur. Of�s, Ün�vers�te bünyes�nde yer alan tüm akadem�k b�r�mler�
Performans İzleme Endeks�nde “Araştırma Kapas�tes�”, “Araştırma Kal�tes�” ve “Etk�leş�m ve İş B�rl�ğ�” başlıkları altında yer alan 32 gösterge kapsamında �zleyerek,
per�yod�k raporlar hazırlama ve buna bağlı olarak pol�t�ka ve stratej�ler gel�şt�rme g�b� görevler� de yer�ne get�rmey� amaçlamaktadır. Böylece, 2020 yılı Kurumsal
Akred�tasyon Raporunda gel�şt�rmeye açık yönler olarak bel�rt�len “Kurum, uluslararasılaşma stratej�s� ve hedefler� doğrultusunda yürüttüğü faal�yetler� per�yod�k olarak
�zlemel� ve sürekl� �y�leşt�rmel�d�r” ve alt öner� olarak da “Kurumda uluslararasılaşma performansının �zlenmes�ne ve değerlend�rmes�ne yönel�k tanımlı süreçler
oluşturulması ve �zleme sonuçlarının paydaşlarla değerlend�r�lmes�,” g�b� hususların Kurumda son �k� yılda �y�leşt�r�lmeye çalışıldığı veya bu yönde çaba göster�ld�ğ�
anlaşılmaktadır. 

D�ğer yandan, Atatürk Ün�vers�tes�nde uluslararasılaşmanın tüm alanlarında performansın �zlenmes� ve değerlend�r�lmes�ne yönel�k mekan�zmalara da �ht�yaç olduğu
görülmekted�r. Örneğ�n, Dış Il�şk�ler Of�s� Koord�natörlüğünün �nternet sayfası �ncelend�ğ�nde, sayfada değ�ş�m programlarından yararlanan öğrenc�lere a�t ger� b�ld�r�mler
yer almaktadır. Ancak, Kurumun uluslararasılaşma hedefler�ne katkı sunması amacıyla gerek Dış İl�şk�ler Of�s� Koord�natörlüğünün gerekse tüm değ�ş�m programlarının
yürütülmes� ve yönet�lmes� süreçler�n�n s�stemat�k ve sürdürüleb�l�r b�r şek�lde �zlenmes� ve değerlend�r�lmes�ne �l�şk�n özgün mekan�zmaların gel�şt�r�lmes� ve kullanılması
da gerekmekted�r. 

Uluslararasılaşma süreçlerinin yönetimi

Olgunluk Düzeyi: Uluslararasılaşma süreçlerinin yönetsel ve organizasyonel yapılanması izlenmekte ve iyileştirilmektedir.

Uluslararasılaşma kaynakları

Olgunluk Düzeyi: Kurumun uluslararaslaşma kaynakları birimler arası denge gözetilerek yönetilmektedir.

Uluslararasılaşma performansı

Olgunluk Düzeyi: Kurumun geneline yayılmış uluslararasılaşma faaliyetleri bulunmaktadır.

B.EĞİTİM VE ÖĞRETİM

1. Program Tasarımı, Değerlendirmesi ve Güncellenmesi

B.1.1. Programların tasarımı ve onayı 

Atatürk Ün�vers�tes�nde ön l�sans-l�sans eğ�t�m koord�natörlüğü tarafından 3 yıllık b�r süreç sonrasında kurumda yer alan toplam 248 L�sans ve ön l�sans
programının; program amaçları, öğrenme çıktıları ve bunların TYYÇ �le uyumlarına yönel�k program güncellemes�ne �l�şk�n çalışmalar �ç ve dış paydaşların
katkılarıyla gerçekleşt�r�lm�ş, ün�vers�te senatosunda onaylanmış ve uygulamaya geç�lm�şt�r. Bu güncelleme çalışmalarının Atatürk Ün�vers�tes� Senato kararı �le
kabul ed�len “Atatürk Ün�vers�tes� Öğret�m Programı Gel�şt�rme, İzleme ve Değerlend�rme Kılavuzu’’ çerçeves�nde yapıldığı tesp�t ed�lm�şt�r. L�sans
programların kend� özell�ğ�ne ve doğasına bağlı olarak kazanımların b�l�şsel, duyuşsal ve dev�n�msel sev�yeler�ne ders b�lg� paketler�n�n büyük çoğunluğunda yer
ver�ld�ğ� gözlenm�şt�r. Alan farklılıklarına göre yeterl�l�kler�n hang� eğ�t�m türler�nde (örgün, karma, uzaktan) kazandırılab�leceğ� Yükseköğret�m Kurumunun
ün�vers�teler �ç�n bel�rled�ğ� mevzuat doğrultusunda gerçekleşt�r�ld�ğ� tesp�t ed�lm�şt�r. Programlardan mezun olan öğrenc�ler�n �sten�len düzeyde ve ders b�lg�
paketler�nde bel�rlenen kazanımlara ve yeterl�klere ulaştıklarını �rdeleyen b�r yöntem ve süreç konusunda gerekl� yazılımlar gel�şt�r�lm�ş, ÖBS s�stem�ne entegre
ed�lm�ş ve uygulamaya alınmıştır. Ders b�lg� paketler�n�n tüm paydaşların er�ş�m�ne açık olacak şek�lde kurum web sayfasından paylaşıldığı gözlenm�şt�r. KAP
raporunda “Kurumun değerlend�r�lmes�ne yönel�k ön �nceleme süreçler�nde yapılan doküman ve web sayfası �ncelemeler� ve ayrıca saha z�yaretler� sırasında
programlara a�t amaçlar, çıktılar ve bunların TYYÇ uyumuna �l�şk�n b�lg�ler�n yer aldığı ders b�lg� paketler�n�n hem Türkçe hem de İng�l�zce sayfalarında
eks�kl�kler�n bulunması” gel�şmeye açık yön olarak bel�rt�lm�şt�r. Bu durum saha z�yaret�nde �ncelend�ğ�nde de bazı programlarda ders b�lg� paketler�n�n İng�l�zce
�çer�kler�nde, ders �çer�kler�nde, öğrenme yöntem ve tekn�kler� ve bu doğrultudak� ölçme ve değerlend�rme süreçler�nde halen eks�kl�kler�n devam ett�ğ� tesp�t
ed�lm�şt�r. Bu gel�şmeye açık yön yapılan saha z�yaret� sırasında da b�r�mlerdek� yönet�c� ve öğret�m elemanları tarafından da tey�t ed�lm�şt�r. 

B.1.2. Programın ders dağılım denges� 

Atatürk Ün�vers�tes�nde programların ders dağılımına �l�şk�n, �lke, kural ve yöntemler�n tanımlı olduğu tesp�t ed�lm�şt�r. Bu süreçler�n tamamının Atatürk
Ün�vers�tes� senatosu tarafından kabul ed�len uygulama esaslarına bağlı olarak yürütüldüğü gözlenm�şt�r. Bu çerçevede 2020 yılındak� KAP raporunda bel�rt�len
gel�şmeye açık yön �ç�n “Atatürk Ün�vers�tes�nde ders görevlend�rmeler�n�n hang� esas ve �lkelere göre yapılacağını gösteren özgün yazılı düzenlemeler�n ve
yıl/yarıyıl sonunda dersler�n n�tel�ğ� ve derslerde öğret�m elemanlarının performanslarının değerlend�rme sonuçlarına göre kurum eğ�t�m-öğret�m �lkeler�ne ve
kültürüne uymayan ve performansları yeters�z bulunanlarla �lg�l� şeffaf, etk�n ve ad�l süreçler�n bulunmaması” �y�leşt�rme çalışmalarının yapıldığı tesp�t
ed�lm�şt�r. Ayrıca yapılan saha z�yaretler�nde öğrenc�lerden ed�n�len b�lg�ler doğrultusunda, program güncelleme çalışmaları yoluyla AKTS kred�ler�n�n tekrar
bel�rlenmes� sonrası öğrenc�n�n akadem�k olmayan etk�nl�klere de zaman ayırab�ld�kler� tesp�t ed�lm�şt�r. Aynı şek�lde güncellenen öğret�m planında ortak
zorunlu ders, zorunlu ders, seçmel� ders ve ün�vers�te seçmel� ders denges� gözet�ld�ğ� bel�rlenm�şt�r. Esk�den kalan farklı öğret�m programlarının da tek b�r
öğret�m programı olab�lecek şek�lde güncellend�ğ�, böylel�kle her programın tek b�r güncel öğret�m programı olduğu tesp�t ed�lm�şt�r. Ayrıca öğrenc�ler, kend�
programları dışında farklı fakültelerdek� programlardan da ders alab�ld�kler�n� ve kültürel der�nl�k ve farklı d�s�pl�nler� tanıma �mkânı bulduklarını �fade



etm�şlerd�r. Bu çerçevede 2022-2023 öğret�m yılı güz dönem�nde 192, bahar dönem�nde �se 218 ders�n açıldığı, sırasıyla bu dersler� 19.491 ve 24.630 öğrenc�n�n
aldığı gözlenm�şt�r. Bu çerçevede ders b�lg� paketler�nde ders dağılımlarının gözet�lmes�, �zlenmes� ve �y�leşt�rmeler�n yapıldığına �l�şk�n yeter�nce kanıtların
sunulduğu gözlenm�şt�r. 

2020 yılı KAP raporunda bel�rt�len “Özell�kle paydaşlarla yapılan toplantıda bu sürec�n gerçekleşt�r�lmes�ne yönel�k b�lg�ler �le kültürel der�nl�k kazandırıldığı
bel�rt�len seçmel� dersler�n program yeterl�l�kler�ne nasıl uyumlandırıldığına da�r b�lg� ed�n�lemem�şt�r. Y�ne saha z�yaret�nde öğrenc�ler �le yapılan toplantılarda
da rektörlük havuzunda yer alan dersler �le �lg�l� yeter�nce b�lg�ler�n�n olmadığı tesp�t ed�lm�şt�r.” hususuna yönel�k olarak saha z�yaret� sırasında öğrenc�ler �le
yapılan odak grup görüşmeler�nde öğrenc�ler�n kültürel der�nl�k kazanmalarını sağlayıcı dersler�n ders b�lg� paketler�ne eklend�ğ� tesp�t ed�lm�şt�r. Böylece bu
gel�şmeye açık yönün �y�leşt�r�ld�ğ� gözlenm�şt�r.

B.1.3. Ders kazanımlarının program çıktılarıyla uyumu 

Programların eğ�t�m amaçları, program çıktıları, programa özgü ölçütler ve ders kazanımlarının bel�rlenmes� ve güncellenmes� �le �lg�l� süreçler bulunmaktadır.
Bu çerçevede Atatürk Ün�vers�tes� son 3 yıl �çer�s�nde gerek ön l�sans gerekse l�sans programlarında �ç ve dış paydaşların katkılarıyla b�rl�kte güncelleme
çalışmalarını yapmış bulunmaktadır. Bu süreçte Atatürk Ün�vers�tes� Öğret�m Programı Gel�şt�rme, İzleme ve Değerlend�rme Kılavuzu hazırlanmış ve
kullanılmıştır. Ders öğrenme kazanımlarının gerçekleşt�ğ�n�n nasıl �zleneceğ�ne da�r planlamaların, ÖBS üzer�nden �lg�l� öğret�m üyes� tarafından g�r�len
değerlere bağlı olarak bel�rlend�ğ� tesp�t ed�lm�şt�r. Özell�kle ÖBS s�stem� üzer�nde gel�şt�r�len yazılım �le mezun�yet aşamasına gelm�ş olan öğrenc�n�n o
program çıktısına ne düzeyde ulaştığı tesp�t ed�leb�lmekte olduğu yapılan saha z�yaret�nde gözlenm�şt�r. 

B.1.4. Öğrenc� �ş yüküne dayalı ders tasarımı 

Atatürk Ün�vers�tes�nde gel�şt�r�len öğret�m programları ve aynı zamanda ders b�lg� paketler� yoluyla öğrenc�ler�n �ş yükler� bel�rlenm�şt�r. 2020 KAP raporunda
gel�şmeye açık b�r yön olarak bel�rt�len “Bununla b�rl�kte öğrenc� �ş yükü ve �lg�l� uygulamaların sonuçlarının �zlenme ve güncellemeler�n henüz yapılmadığı
tesp�t ed�lm�şt�r (https://eg�t�mkoord�natorlugu.ataun�.edu.tr/�ndex.php/raporlar/” �fades� �ncelend�ğ�nde kurumda öğrenc�ler�n �ş yükler�ne �l�şk�n süreçler�n
anketler yoluyla kısmen �ncelend�ğ� ve anketlerden elde ed�len ver�lere dayalı olarak �y�leşt�r�lme çalışmalarının henüz �stenen sev�yede yapılmadığı
gözlenm�şt�r. Yapılan saha z�yaret�ndek� öğret�m elemanları ve öğrenc�ler �le yapılan görüşmelerde anketler�n çok düşük öğrenc� katılımı (B.1.4.) �le yapıldığı
gözlenm�şt�r. Atatürk Ün�vers�tes� Eğ�t�m Koord�nasyonu Kurulu toplantısında dersler�n AKTS ve �çer�kler�n�n �y�leşt�r�lmes� ve �zlenmes�ne yönel�k �ş
akışlarının oluşturulmasına �l�şk�n kararlar alınmakla beraber anketlerden elde ed�len ver�lere dayalı olarak gerekl� �y�leşt�rmeler�n yapıldığı �le �lg�l� kanıtlara
rastlanılmamıştır.

B.1.5. Programların �zlenmes� ve güncellenmes� 

Atatürk Ün�vers�tes� kend� �mkanları �le gel�şt�rm�ş olduğu ÖBS yazılımı �le eğ�t�m ve öğret�m �le �lg�l� �stat�st�k� göstergeler� her yarıyıl açılan dersler, öğrenc�
sayıları, başarı durumları, ger� besleme sonuçları, ders çeş�tl�l�ğ�, lab uygulama, l�sans/l�sansüstü dengeler� �le �lg�l� �l�ş�k kesme sayıları/nedenler� vb. anlık
�zlemekted�r. Ün�vers�ten�n gel�şt�rm�ş olduğu yen� nes�l 7 katmanlı yönet�ş�m model� �le eğ�t�m �stat�st�kler� s�stemat�k şek�lde �zlenmekte, tartışılmakta,
değerlend�r�lmekte ve karşılaştırıldığı görülmekted�r. Yapılan saha z�yaret�nde bu sürec�n ün�vers�te tabanına kadar �nd�ğ� ve tüm öğret�m elemanlarının kend�
eğ�t�m alanı performanslarını göreb�ld�kler� tesp�t ed�lm�şt�r. Ün�vers�tede program akred�tasyonu üst yönet�m tarafından desteklend�ğ�, bu çerçevede 53 l�sans
programı ve 1 enst�tünün akred�te olduğu; 2023 yılı �çer�s�nde �se 32 programın akred�tasyon sürec�nde olduğu tesp�t ed�lm�şt�r (B.1.5.). Yapılan saha z�yaret�nde
de program akred�tasyonlarının ün�vers�te kal�te güvence s�stemler�ne olumlu katkılar sağladığı tesp�t ed�lm�şt�r. 2020 KAP Raporunda güçlü b�r yön olarak da
�fade ed�len akred�tasyon sürec�n�n “Atatürk Ün�vers�tes�nde 2019 yılından �t�baren programların akred�tasyon çalışmalarına daha çok ağırlık ver�lmes�,
Rektörlük tarafından bu g�r�ş�mler�n gerekl� bütçe ve eleman yardımı desteklenmes�yle akred�te olan programlar �le akred�tasyona başvuru yapan programların
sayısının hızlı şek�lde artması Atatürk Ün�vers�tes�n�n öğrenc�lere sunmuş olduğu b�l�ş�m s�stemler�n�n öğrenc� ve öğret�m elemanları tarafından akt�f b�r şek�lde
yürütülüyor olması” aynı kararlılıkla sürdürüldüğü tesp�t ed�lm�şt�r.

B.1.6. Eğ�t�m ve öğret�m süreçler�n�n yönet�m� 

ATAÖGEM (Atatürk Ün�vers�tes� Öğretme ve Öğrenmey� Gel�şt�rme Uygulama ve Araştırma Merkez�) ve ATASEM (Atatürk Ün�vers�tes� Sürekl� Eğ�t�m
Uygulama ve Araştırma Merkez�), Atatürk ün�vers�tes�nde eğ�t�m ve öğret�m alanında öneml� faal�yetlerde bulunan �k� merkez olarak öne çıkmaktadır. Bu
merkezler, ün�vers�tedek� eğ�t�m ve öğret�m alanındak� süreçler�n yönet�m�n� sağlamaktadır.
Atatürk Ün�vers�tes�ndek� eğ�t�m ve öğret�m boyutundak� tüm süreçler�n “Öğrenmey� Mükemmelleşt�rme ve Program Gel�şt�rme Karar ve Koord�nasyon
Kurulu” tarafından yürütüldüğü tesp�t ed�lm�şt�r. Bu kurul, 7 katmanlı yönet�ş�m model�ne göre gel�şt�r�lm�şt�r. Kurum kend� �ç kaynakları �le gel�şt�rm�ş olduğu
ÖBS ve bu s�steme entegre ed�len ek yazılımlar yolu �le eğ�t�m ve öğret�m süreçler�n� bütüncül olarak yöneteb�lme kapas�tes�ne sah�p olmuştur. Kurumda yer
alan ATAÖGEM öğret�m elemanlarının öğrenme ve öğrenme süreçler�nde �ht�yaç duyduğu tüm eğ�t�mler� gel�şt�rm�ş, sert�f�kalandırmış ve uygulamaya
koymuştur. Yapılan saha z�yaret�nde kurum çapında b�rçok öğret�m elemanının bu süreçten yararlandığı ve memnun oldukları gözlenm�şt�r. Bununla b�rl�kte
ATAÖGEM tarafından sunulan öğret�m faal�yetler�n�n öğret�m elemanları tarafından öğrenme ve öğretme ortamlarında kullanıldığına ve etk� anal�zler�n�n
yapıldığına �l�şk�n kanıtlara tam olarak ulaşılamamıştır. Saha z�yaret� sırasında bu süreç �le �lg�l� yapılan b�r doktora tez�nden bahsed�lse de kurumun bu
doğrultuda c�dd� b�r etk� anal�z mekan�zması gel�şt�rmed�ğ� gözlenm�şt�r. Bu durum gel�şmeye açık b�r yön olarak bel�rlenen 2020 KAP raporunda da
bel�rt�lm�şt�r (Kurumda öğret�m elemanlarına ATA-ÖGEM ve ATA SEM aracılığıyla sunulan meslek� gel�ş�m ve destek eğ�t�mler�n� öğret�m elemanlarının
sınıflarında ne oranda uygulayab�ld�kler� ve öğrenc�ler�n öğrenme ve başarılarına olan etk�ler�n�n �zlend�ğ�, �ncelend�ğ� ve sonuçlarının paydaşlarla b�rl�kte
değerlend�r�ld�ğ� çalışmaların henüz yapılmamış olması). Kurumda yer alan b�r başka öneml� UYGAR merkez� olan ATASEM’de bu çerçevede öneml� sert�f�ka
programları gel�şt�rd�ğ� tesp�t ed�lm�şt�r. Örneğ�n 62 adet sert�f�ka programının varlığı, paydaşların bu süreçlere destek olduğu ve yıllar bazında kurs�yer sayısının
ve ver�len sert�f�ka sayısının bar�z ölçüde arttığı büyük b�r memnun�yetle karşılanmıştır. Eğ�t�m ve öğret�m programlarının tasarlanması, yürütülmes�,
değerlend�r�lmes� ve güncellenmes� faal�yetler�n�n eğ�t�m b�l�mler� alanında uzman b�r rektör yardımcısı tarafından yürütüldüğü, bu doğrultuda üst yönet�m�n bu
sürece c�dd� katkı verd�ğ� tesp�t ed�lm�şt�r. 

2020 KAP raporunda gel�şmeye açık b�r yön olarak bel�rt�len “öğrenc�lere sunulan yabancı d�l eğ�t�m�n�n n�tel�ğ�, özell�kle öğrenc�ler�n ve mezunların
alanlarıyla �lg�l� �let�ş�m kurab�lecek düzeyde yabancı d�l b�lg�s� ed�nememes�” hususunun yapılan saha z�yaret� ve döküman �nceleme sonucuna göre henüz tam
anlamıyla �y�leşt�r�lemed�ğ� gözlenm�şt�r.
Programların tasarımı ve onayı

https://egitimkoordinatorlugu.atauni.edu.tr/index.php/raporlar/


Olgunluk Düzeyi: Tanımlı süreçler doğrultusunda; Kurumun genelinde, tasarımı ve onayı gerçekleşen programlar, programların amaç ve öğrenme çıktılarına
uygun olarak yürütülmektedir.

Programın ders dağılım dengesi

Olgunluk Düzeyi: Programlarda ders dağılım dengesi izlenmekte ve iyileştirilmektedir.

Ders kazanımlarının program çıktılarıyla uyumu

Olgunluk Düzeyi: Ders kazanımlarının program çıktılarıyla uyumu izlenmekte ve iyileştirilmektedir.

Öğrenci iş yüküne dayalı ders tasarımı

Olgunluk Düzeyi: Dersler öğrenci iş yüküne uygun olarak tasarlanmış, ilan edilmiş ve uygulamaya konulmuştur.

Programların izlenmesi ve güncellenmesi

Olgunluk Düzeyi: Program çıktıları bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaşların görüşleri de alınarak güncellenmektedir.

Eğitim ve öğretim süreçlerinin yönetimi

Olgunluk Düzeyi: Kurumda eğitim ve öğretim yönetim sistemine ilişkin uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuçlarına göre iyileştirme yapılmaktadır.

2. Programların Yürütülmesi (Öğrenci Merkezli Öğrenme, Öğretme ve Değerlendirme)

B.2.1. Öğret�m yöntem ve tekn�kler� 

Öğret�m yöntem ve tekn�kler� açısından kurum �rdelend�ğ�nde, ATAÖGEM tarafından öğrenc�ler�n öğrenme ve öğretme ortamında akt�f olmalarını sağlayıcı akt�f
ve etk�leş�ml� öğret�m yöntem ve tekn�kler� konusunda der�nlemes�ne eğ�t�mler�n hazırlandığı ve öğret�m elemanlarının eğ�t�mler� �ç�n kullanıldığı tesp�t
ed�lm�şt�r. Bu kapsamda Akadem�k Gel�ş�m Sert�f�ka Programı ve Uzaktan Öğret�c�l�k Sert�f�ka Programı yürütülmekted�r. Öğret�m elemanlarının bu eğ�t�mler
sonucunda ders b�lg� paketler�ne bu süreçler� ne ölçüde yansıttıklarının kanıtı olarak ders b�lg� paketler�ne bakıldığında �se bu süreçler�n henüz tam anlamıyla
tüm kuruma yaygınlaşmadığı tesp�t ed�lm�şt�r. Örneğ�n b�rçok ders b�lg� paket�nde ödev tanımlanmış olmasına rağmen ölçme ve değerlend�rme süreçler�nde
bunun tam olarak yansıması gözlenemem�şt�r. Ayrıca bu süreçler�n �ç paydaşlar yoluyla �y�leşt�r�ld�ğ�ne yönel�k kanıtlara da rastlanamamıştır. ATAÖGEM
tarafından yapılan etk�nler�n anket yoluyla değerlend�r�ld�ğ� ve bu kapsamda �y�leşt�r�ld�ğ� gözlenm�şt�r. Yapılan saha z�yaretler�nde öğrenc�ler�n AR-GE
ekos�stem�ne katkıları büyük b�r memnun�yetle karşılanmıştır. Örneğ�n b�rçok fakültede öğrenc�ler�n TÜBİTAK 2209 Projeler�n� yürüttükler� tesp�t ed�lm�şt�r.
2020 KAP raporunda ATAÖGEM �ç�n yazılan güçlü yönler�n aynı şek�lde sürdürüldüğü büyük b�r memnun�yetle gözlenm�şt�r.

B.2.2. Ölçme ve değerlend�rme 

Atatürk Ün�vers�tes�ndek� ölçme ve değerlend�rme süreçler� �rdelend�ğ�nde, kurumdak� ders b�lg� paketler�ne göre öğret�m elemanlarının b�rçoğunun öğret�m
dönem� �çer�s�nde öğrenme ve öğretme ortamında öğrenc�y� akt�f hale get�reb�lecek yöntemler� tanımladıkları tesp�t ed�lm�şt�r. Bununla b�rl�kte öğrenc�ler�n
süreç �çer�s�nde öğret�m elemanı tarafından kend�ler�nden �sten�len ödev, sunu vb g�b� b�r takım süreçler� değerlend�rmed�kler� gözlenm�şt�r. Ölçme ve
değerlend�rme süreçler�ndek� başarılı uygulamaların Açık ve Uzaktan Öğret�m Fakültes� tarafından gerçekleşt�r�ld�ğ�, yapılan sınavlara a�t anal�zler ve
değerlend�rmeler�n otomat�k b�r şek�lde gerçekleşt�r�ld�ğ� gözlenm�şt�r. Aynı şek�lde ATAÖGEM tarafından göreve yen� başlayan öğret�m elemanları �ç�n ölçme
ve değerlend�rme süreçler�n� açıklayan eğ�t�mler�n gel�şt�r�ld�ğ� gözlenm�şt�r. Yapılan saha z�yaret�nde dezavantajlı gruplar �ç�n kısmen gel�şt�r�len
mekan�zmaların varlığı ve bunun uygulamadak� kanıtları tesp�t ed�lm�ş olsa dah� kurum genel�ne yaygınlaştırılamadığı gözlenm�şt�r. Öğrenc�ler�n sınav
sonrasında öğret�m elemanlarına sınav sonuçları konusunda kolaylıkla ulaşab�ld�kler� gözlenm�şt�r. 2020 KAP raporunda ölçme ve değerlend�rme süreçler�
gel�şmeye açık yön olarak (Öğret�m elemanlarına sunulan ölçme ve değerlend�rme eğ�t�m sem�nerler�nde ölçme ve değerlend�rme alanında kazandırılan b�lg�,
becer� ve tutumların öğret�m elemanları tarafından dersler�nde ne ölçüde kullanıldığı, öğretme ve öğrenmen�n n�tel�ğ�ne etk�ler� �le bunların öğrenc� gözünden
değerlend�r�lmes�ne yönel�k �zleme ve değerlend�rme çalışmalarının yapılması) bel�rlenen süreçler�n PUKÖ’ler yoluyla tam anlamıyla kapatıldığına da�r
kanıtlara ulaşılamamıştır.

B.2.3. Öğrenc� kabulü, öncek� öğrenmen�n tanınması ve kred�lend�r�lmes� 

Atatürk Ün�vers�tes�nde yer alan programlara öğrenc�ler�n kabulü 2547 Sayılı Yükseköğret�m Kanununun 45’�nc� maddes�, Atatürk Ün�vers�tes� L�sansüstü
Eğ�t�m ve Öğret�m Yönetmel�ğ�, Yükseköğret�m Kurumlarında Önl�sans ve L�sans Düzey�ndek� Programlar Arasında Geç�ş, Ç�ft Anadal, Yan Dal �le Kurumlar
Arası Kred� Transfer� Yapılması Esaslarına İl�şk�n Yönetmel�k, Atatürk Ün�vers�tes� Önl�sans ve L�sans Düzey�nde Yurt Dışından Öğrenc� Başvuru ve Kabul
İşlemler� Yönerges�nde yer alan hükümlere göre yapıldığı tesp�t ed�lm�şt�r. Öğrenc�ler�n Erasmus plus programı g�b� öncek� öğrenmeler�n�n tanınmasına yönel�k
süreçler Atatürk Ün�vers�tes� Ders Muaf�yet� ve İnt�bak İşlemler� Uygulama Esaslarında yer alan hükümlere göre yürütüldüğü tesp�t ed�lm�şt�r. Kurumda özel
yetenek sınavları Yükseköğret�m Kurulu mevzuatlarına uygun olarak gel�şt�r�len “Özel Yetenek Sınavı Kılavuzu” kapsamında yürütüldüğü gözlenm�şt�r.
Kurumda yatay ve d�key geç�şler b�r�mler�n bel�rled�ğ� ve YÖK tarafından onaylanan kontenjan dâh�l�nde öğrenc� aldığı gözlenm�şt�r. Bu süreçler�n tamamı
kurum web sayfasında paydaşların er�ş�m�ne açılmıştır. Bu çerçevede 2020 KAP Raporunda �fade ed�len öner�n�n (Öğrenc�ler�n ulusal ve uluslararası kurum ve
kuruluşlardan aldıkları yüzyüze veya çevr�m�ç� öğrenmeler�n tanınması �le �lg�l� süreçler�n tanımlanması) d�kkate alınarak gereğ� yapıldığı gözlenm�şt�r.

B.2.4. Yeterl�l�kler�n sert�f�kalandırılması ve d�ploma 

Ün�vers�tede öğrenc�n�n kabulü �le �lg�l� tüm süreçler Öğrenc� B�lg� S�stem� üzer�nden  açık ve tutarlı kr�terler uygulanarak yürütülmekted�r.  Ün�vers�tedek�
programlara öğrenc�n�n kabulü; 2547 Sayılı Yükseköğret�m Kanununun 45’�nc� maddes�, Atatürk Ün�vers�tes� L�sansüstü Eğ�t�m ve Öğret�m Yönetmel�ğ�,
Yükseköğret�m Kurumlarında Önl�sans ve L�sans Düzey�ndek� Programlar Arasında Geç�ş, Ç�ft Anadal, Yan Dal �le Kurumlar Arası Kred� Transfer� Yapılması
Esaslarına İl�şk�n Yönetmel�k, Atatürk Ün�vers�tes� Önl�sans ve L�sans Düzey�nde Yurt Dışından Öğrenc� Başvuru ve Kabul İşlemler� Yönerges�nde yer alan
hükümlere göre yapılmaktadır. Ün�vers�tede merkez� yerleşt�rmeyle gelen öğrenc� grupları dışında kalan yatay geç�ş, ç�ft anadal (ÇAP) ve yandal öğrenc�
kabuller�nde uygulanan kr�terlere �l�şk�n kanıtlar mevcuttur. Kurumda Ç�ft anadal ve yan dal uygulamaların olduğu görülmekle beraber bunun kurum genel�nde
yaygınlaşmadığı tesp�t ed�lm�şt�r. Mezun�yet koşulları, mezun�yet karar süreçler� açık ve anlaşılır b�r şek�lde tanımlanmıştır. Ün�vers�tede d�ploma ve d�ğer
belgeler�n düzenlenmes�n� �lg�l� yönergeye (Atatürk Ün�vers�tes� D�ploma, Mezun�yet Ve D�ğer Belgeler�n Düzenlenmes� İle İlg�l� Uygulama Esasları (B2-4-1))
göre uygulamaktadır. Öğrenc�ler, kayıtlı oldukları b�r�mler�ne a�t uygulama esaslarında yer alan bölüm/ana b�l�m/ana sanat dalı/programından mezun�yet �ç�n
gerekl� toplam kred� saatler� �le AKTS’ler�n� tamamlamaları hal�nde mezun�yet �şlemler�n� Öğrenc� B�lg� S�stem�nde üzer�nden tak�p etmekted�r.



Öğrenc�ler�n ulusal ve uluslararası kurum ve kuruluşlardan aldığı yüzyüze veya çevr�m�ç� öğrenmeler�n tanınmasına yönel�k süreçler�n henüz tanımlanmadığı
görülmüştür. Bununla beraber Ün�vers�tede kurulan Atadem�x sayfasında https://atadem�x.ataun�.edu.tr/?red�rect=0 kurum �ç� ve kurumdışı kullanıcılara açık 26
kurs ve 2 sert�f�ka programı ver�lmekted�r. 
Öğretim yöntem ve teknikleri

Olgunluk Düzeyi: Programların genelinde öğrenci merkezli öğretim yöntem teknikleri tanımlı süreçler doğrultusunda uygulanmaktadır.

Ölçme ve değerlendirme

Olgunluk Düzeyi: Programların genelinde öğrenci merkezli ve çeşitlendirilmiş ölçme ve değerlendirme uygulamaları bulunmaktadır.

Öğrenci kabulü, önceki öğrenmenin tanınması ve kredilendirilmesi

Olgunluk Düzeyi: Öğrenci kabulü, önceki öğrenmenin tanınması ve kredilendirilmesine ilişkin süreçler izlenmekte, iyileştirilmekte ve güncellemeler ilan edilmektedir.

Yeterliliklerin sertifikalandırılması ve diploma

Olgunluk Düzeyi: Kurumun genelinde diploma onayı ve diğer yeterliliklerin sertifikalandırılmasına ilişkin uygulamalar bulunmaktadır.

3. Öğrenme Kaynakları ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.1. Öğrenme ortam ve kaynakları 

Ün�vers�tede öğrenme ortam ve �lg�l� kaynakları �ncelend�ğ�nde; öncel�kl� olarak Ün�vers�ten�n dersl�kler�n kullanımı ve sınav takv�m�n�n tanımlı b�r sürece bağlı
olarak gerçekleşt�ğ� görülmekted�r. B�lg� yönet�m s�stem� �çer�s�nde bu sürec�n �zlend�ğ� görülmüştür. 7.330 metrekarel�k merkez kütüphaneye ek olarak çalışma
salonu ve garaj okuma salonu bulunmaktadır. Ün�vers�tede tüm öğrenc�ler�n kullanımına açık yen� b�r çalışma salonu yapılmıştır. İçer�s�nde yapay zekâ ve
robot�k atölye, her b�r� yaklaşık 150 metrekare alana sah�p 8 adet çalışma salonu, yaklaşık 400 metrekare alana sah�p b�r kant�n yer almaktadır. Merkez dışındak�
kampüslerde çalışma salonları bulunmakla beraber bu kampüslerde yer alan Meslek yüksekokullarında bulunan çalışma salonlarındak� kaynakların yeters�z
olduğu görülmüştür. Hem merkez hem de �lçelerde bulunan akadem�k b�r�mlerde kütüphane ve çalışma salonlarında sağlanan çalışma süreler�n�n yeterl� olmadığı
görülmüştür.  İlçelerde bulunan meslek yüksekokullarında b�lg�sayar �mkânlarının arttığı öğrenc�ler tarafından �fade ed�lm�şt�r. Bu çerçevede KAP raporunda
�fade ed�len “Atatürk Ün�vers�tes�nde öğrenme kaynaklarının (b�lg�sayar olanakları, çalışma salonları, kütüphane, vb.) öğrenc� kapas�tes� ve �ht�yaçlarına göre
yeterl�l�k durumu �le Kurumun merkezdek� ve taşradak� tüm b�r�mler�ne dengel� b�r şek�lde yayılmaması” hususuna yönel�k �y�leşme �ht�yacı devam etmekted�r.
Kütüphane alanında sürel� yayınlar, danışma kaynakları, tezler, ödünç verme ve danışma b�r�mler� bulunmaktadır. Ayrıca merkez  kütüphanede d�j�tal ortama da
aktarılan özel koleks�yon yer almaktadır. Ün�vers�te kütüphanes�nden akadem�k ve �dar� personel �le dışarıdan gelen araştırmacıların yararlandığı görülmüştür.
Ün�vers�tede uzaktan eğ�t�m yöntem� �le yürütülen programlarda, gerekl� teknoloj�k altyapı başarı �le kullanılmaktadır. Bununla beraber 2022 yılında yapılan
öğrenc� anket�nde öğrenc�ler�n sunulan b�lg�sayar olanaklarını gel�şmeye açık yön olarak �fade ett�kler� görülmekted�r (B3.1.1). 
Öğrenc�ler�n kullandığı ve kurum tarafından gel�şt�r�p �y�leşt�r�len öğrenme yönet�m s�stem� kapsamında öğrenc� b�lg� s�stem� ve ders b�lg� s�stem�
bulunmaktadır. Bu s�stemler�n kullanıcı odaklı olarak �zlend�ğ� ve etk�l� olduğu tesp�t ed�lm�şt�r. Öğrenme kaynaklarının er�ş�leb�l�r olmasını sağlamak ve
kullanımını artırmak �ç�n öğret�m elemanlarına yönel�k materyal hazırlama eğ�t�mler� düzenlend�ğ� görülmüştür (https://ogem.ataun�.edu.tr/#page-content).

B.3.2. Akadem�k destek h�zmetler� 
Ün�vers�te, Akadem�k Danışmanlık �le �lg�l� hususları Ün�vers�te Senatosu tarafından kabul ed�len “Öğrenc� Danışmanlığı Uygulama Esasları” kapsamında
yürütmekted�r. Öğrenc�n�n kuruma kayıt olmasıyla b�rl�kte öğrenc�n�n eğ�t�m, öğren�m ve d�ğer sorunlarıyla �lg�lenmek üzere atanan öğret�m elemanı süreçler�n�
öğrenc� B�lg� S�stem�’ndek� “Danışmanlık” modülü üzer�nden yürütmekted�r. L�sansüstü öğrenc�ler�n tez danışmanlıkları y�ne aynı modülde
�zlenmekted�r. Tesp�t ed�len sorunlara yönel�k önlemler s�stem temel�nde gerçekleşt�r�lmekted�r. Öğrenc� memnun�yet anket� sonuçlarından öğrenc�ler�n
danışmanlardan memnun�yet� göze çarpmaktadır.

2020 KAP raporunda bel�rt�len �y�leşmeye açık yönler hususunda  “Kurumda öğrenc�ler�n sosyal, kültürel, rehberl�k ve spor �ht�yaçlarına �laveten öğrenme
�ht�yaçlarını karşılayab�lecek uygun n�tel�k ve n�cel�kte çeş�tl� f�z�k� ve teknoloj�k öğrenme kaynakları, f�z�k� tes�sler ve faal�yetler �le ps�koloj�k danışmanlık
destek ve kar�yer h�zmetler�n�n tüm b�r�mlerde aynı düzeyde sunulmaması ve bu kaynak, tes�s ve faal�yetler�n b�r�mler arası denge gözet�lerek kullanılmaması; bu
kaynakların kullanımına yönel�k sonuçların her alan ve b�r�mde s�stemat�k olarak �zlenmemes� ve �zleme sonuçlarının da paydaşlarla b�rl�kte
değerlend�r�lmemes�” ve “Kar�yer Planlama ve Mezun İzleme Uygulama ve Araştırma Merkez� �le Ps�koloj�k Danışman ve Rehberl�k Araştırma ve Uygulama
Merkez�n�n (ATAPDREM) tüm paydaşlara, Ün�vers�ten�n tüm b�r�mler�ndek� öğrenc�lere gerek yüz yüze gerekse uzaktan daha etk�l� h�zmetler sunab�lmeler�
açısından b�r�m �nternet sayfalarının daha �y� yapılandırılması ve zeng�nleşt�r�lmes�, gerekt�ğ�nde öğrenc�ler�n yardım ve destek alab�lmek �ç�n başvuru
s�stemler�n�n açılması ve b�r�mler�n faal�yetler� ve h�zmet alanlarının tüm paydaşlara b�r�m �nternet sayfaları üzer�nden etk�l� b�r şek�lde tanıtılması açısından
�lg�l� b�r�m �nternet sayfalarının mevcut durumlarının yeters�zl�ğ� olması,” hususlarının halen devam ett�ğ� görülmüştür.

Kar�yer Planlama ve Mezun İzleme Uygulama ve Araştırma Merkez� �le Ps�koloj�k Danışman ve Rehberl�k Araştırma ve Uygulama Merkez�n�n (ATAPDREM)
faal�yet raporları web sayfalarında bulunmamakta ve paydaş katılımı �le süreçler� nasıl yönett�kler� ve hang� faal�yetler�n yapıldığı gözlemlenmem�şt�r.
Onl�ne randevu s�stem� PDR merkez� web sayfasında oluşturulmuş olmakla beraber, özell�kle merkez kampüs dışındak� öğrenc�ler�n �ht�yaçlarının bel�rlenmes�
ve b�reysel danışmanlık dışında ver�len farklı eğ�t�mler�n �lg�l� kampüslerde ver�lmes�ne yönel�k faal�yetler�n yapılmadığı görülmüştür. Fakültelerde ps�koloj�k
danışmanlık h�zmet� ver�leb�l�rl�ğ� ve Ün�vers�tede k�ş�sel gel�ş�m konusunda danışmanlık h�zmet� öğrenc� memnun�yet anketler�nde gel�şmeye açık yön olarak
bel�rt�lm�şt�r. Bu çerçevede henüz b�r �y�leşme yapılmadığı gözlenm�şt�r.

B.3.3. Tes�s ve altyapılar 
Ün�vers�te 6,5 m�lyon metrekare açık, 1 m�lyon metrekare kapalı alana sah�pt�r. Kampüs �çer�s�nde günlük olarak akadem�k, �dar� personel ve yaklaşık 10 b�n
öğrenc�n�n yeme �çme �ht�yaçlarını karşılayacak b�r merkez� yemekhane, 8 küçük yemekhane, 40 kant�n, 5 lokanta ve 7 kafeterya bulunmaktadır. Atatürk
Ün�vers�tes�, gen�ş kampüs alanında kant�n, kafe, restoran, yemekhane mekanına sah�pt�r. Kampüs �çer�s�nde ten�s kortları, basketbol ve futbol sahaları, ol�mp�k
standartlarda yürüyüş ve koşu alanları, b�s�klet parkuru g�b� b�rçok spor alanının yanı sıra PTT of�s�, marketler, s�nemalar, banka şubeler� ve ATM'ler
bulunmaktadır.  Kampüs �ç�nde b�r a�le hek�ml�ğ� ve Araştırma Hastanes� bulunmaktadır. Sağlık Kültür ve Spor Da�re başkanlığı raporuna göre spor tes�sler�n�n

https://atademix.atauni.edu.tr/?redirect=0


kapas�tes�nde merkez� kampüs �çer�s�nde değ�ş�kl�k olmadığı tesp�t ed�lm�şt�r. İlçelerdek� kampüslerde spor alanlarında ve sağlanan �mkanlarda da b�r değ�ş�m
görülmemekted�r. Merkez kampüs dışındak� eğ�t�m gören öğrenc�lere yapılan anketlerde spor etk�nl�kler�n�n gel�şt�r�lme �ht�yacına yönel�k görüşler
bulunmaktadır. (B.3.3.1)   

Açık ve kapalı alan spor tes�sler�n�n artırılması ve Sağlık Kültür ve Spor Da�re başkanlığına a�t çok amaçlı çalışma ve göster� salonu �ht�yacı Sağlık Kültür ve
Spor Da�re Başkanlığı  2022 B�r�m Faal�yet raporunda da tesp�t ed�len hususlar arasında yer almaktadır (B.3.3.2).

B.3.4. Dezavantajlı gruplar 
Ün�vers�tede D�ş Hek�ml�ğ�, Güzel Sanatlar, İlet�ş�m, Uygulamalı B�l�mler ve Z�raat Fakülteler� �le Horasan Meslek Yüksekokulu, Oltu Meslek Yüksekokulu ve
Yabancı D�ller Yüksekokulu; Mekânda Er�şeb�l�rl�k Ödülü (Turuncu Bayrak), İlet�ş�m Fakültes� Eğ�t�mde Er�şeb�l�rl�k Ödülü (Yeş�l Bayrak), İlah�yat Fakültes�
İlah�yat L�sans Tamamlama Programı (İLİTAM) �se görme, �ş�tme ve bedensel engell� kategor�ler�nde Program N�şanı bulunmaktadır. Ün�vers�te tarafından
�ht�yaç sah�b� öğrenc�lere destek olmak amacıyla başarılı öğrenc�lere burs ve kısm� zamanlı öğrenc� olarak çalışma �mkanı sunulduğu bel�rt�lm�şt�r. 2021-2022
eğ�t�m-öğret�m yılı �ç�n, 335 öğrenc� dokuz ay, 135 öğrenc� üç ay süreyle “Kısmı Zamanlı” öğrenc� statüsünde çalıştırılmıştır (B.3.3.2).
Kurumda engell� b�r�m� web sayfasında genel b�lg�lend�rme bulunmakla beraber sayfada yeterl� sev�yede b�lg� paylaşımı yapılmadığı ve faal�yet raporunun
paylaşılmadığı görülmüştür. Paydaş görüşler�ne yönel�k KİDR veya web sayfasında b�lg� bulunmamaktadır. Bu kapsamda 2020 KAP raporunda bel�rt�len
“Atatürk Ün�vers�tes�n�n Engels�z Ün�vers�te B�r�m�n�n �nternet sayfasında b�r�m h�zmetler� �le �lg�l� b�lg� ve belgeye er�ş�m�n sağlanması, b�r�m ve faal�yetler�n�n
engel gruplarına göre �lg�l� öğrenc�ler ve personele sunulması,” hususundak� �y�leşme �ht�yacının hala devam ett�ğ� görülmekted�r.

B.3.5. Sosyal, kültürel, sport�f faal�yetler 

Ün�vers�tede 154 tanes� akt�f 210 öğrenc� kulübü bulunmaktadır. Kulüpler�n faal�yetler� Atatürk Ün�vers�tes� Kulüpler Yönerges� çerçeves�nde sürdürülmekted�r.
Kulüpler�n faal�yetler� ve bütçeler� �zlenmekted�r. (B.3.5.1). Öğrenc� kulüpler�n�n süreçler� öğrenc� b�lg� yönet�m s�stem� üzer�nden tak�p ed�lmekted�r. Öğrenc�ler
tarafından yapılan faal�yetler�n yed� katmanlı yönet�ş�m model� yaklaşımı �le  toplumsal katkı pol�t�kası, hedefler� ve stratej�s�ne uygunluğunun gözet�ld�ğ�
görülmüştür. Yapılan faal�yetlerde Sürdürüleb�l�r Kalkınma Hedefler�n�n tak�b�n�n yapıldığı görülmüştür. Ayrıca �lg�l� haber metn� �le Atatürk Ün�vers�tes�
Kurumsal İlet�ş�m D�rektörlüğü aracılığıyla yerel ve ulusal basın �le de paylaşılarak kamu oyu b�lg�lend�r�ld�ğ� görülmüştür.
Ayrıca, Ün�vers�tede öğrenc�ler�n akadem�k ve yaşam kal�tes� �le �lg�l� öner�ler�n�, soru ve sorunlarını paylaşab�lecekler� Öğrenc� Dekanlığı 2021 yılında
kurulmuştur. Öğrenc� Dekanlığı, öğrenc�ler�n karşılaşacakları barınma, yemek, ulaşım ve sağlık g�b� temel sorunların tesp�t�nde ve çözüme kavuşturulmasına
katkı sağlamak, kültür-sanat-sport�f faal�yetlere katkı sağlamak ve kampüs hayatına uyumlarını kolaylaştırıcı faal�yetlerde bulunmaktadır. Memnun�yet
anketler�nde bel�rlenen  ders saatler�n�n b�raz azaltılması, uygulama dersler�n�n arttırılması, sosyal kültürel faal�yetler�n arttırılması konusundak� taleplere yönel�k
 “Atatürk Ün�vers�tes� Öğret�m Programı Gel�şt�rme, İzleme ve Değerlend�rme Kılavuzu’’ kapsamında öğrenc�ler�n  ders saatler� azaltılarak öğrenc�lere araştırma
yapma, sosyal ve kültürel faal�yetlere daha fazla zaman ayırma �mkanının sağlandığı görülmekted�r. 2020 KAP raporunda bel�rt�len “Atatürk Ün�vers�tes�n�n
özell�kle merkez kampüsünde personel ve öğrenc�ler�n sosyal, kültürel, rehberl�k ve spor �ht�yaçlarını karşılayacak uygun n�tel�k ve n�cel�kte tes�s ve altyapının
bulunması,” güçlü yönünün halen devam ett�ğ� görülmekted�r.
Öğrenme ortam ve kaynakları

Olgunluk Düzeyi: Kurumun genelinde öğrenme kaynaklarının yönetimi alana özgü koşullar, erişilebilirlik ve birimler arası denge gözetilerek gerçekleştirilmektedir.

Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Düzeyi: Kurumda öğrencilerin akademik gelişim ve kariyer planlamasına yönelik destek hizmetleri tanımlı ilke ve kurallar dahilinde yürütülmektedir.

Tesis ve altyapılar

Olgunluk Düzeyi: Tesis ve altyapının kullanımı izlenmekte ve ihtiyaçlar doğrultusunda iyileştirilmektedir.

Dezavantajlı gruplar

Olgunluk Düzeyi: Dezavantajlı grupların eğitim olanaklarına erişimine ilişkin uygulamalar yürütülmektedir.

Sosyal, kültürel, sportif faaliyetler

Olgunluk Düzeyi: Sosyal, kültürel ve sportif faaliyet mekanizmaları izlenmekte, ihtiyaçlar/talepler doğrultusunda faaliyetler çeşitlendirilmekte ve iyileştirilmektedir.

4. Öğretim Kadrosu

B.4.1. Atama, yükseltme ve görevlend�rme kr�terler� 

Atatürk Ün�vers�tes� Öğret�m Üyel�ğ� kadrolarına başvurular uygulama esasları kapsamında gerçekleşt�r�lmekted�r. İlg�l� doküman  1 Ocak 2021 de yürürlüğe
g�rm�şt�r. Ün�vers�tede atama yükseltme ve akadem�k performans sonuçları tüm personelle paylaşılmaktadır. Atatürk Ün�vers�tes�nde “Akadem�k Performans
Değerlend�rmes�” �ç�n puanlama ve hesaplamalar, Atatürk Ün�vers�tes� tarafından yayınlanan “Akadem�k Performans Değerlend�rme Yönerges�” ve “Akadem�k
Performans Değerlend�rme Uygulama Usul ve Esasları” d�kkate alınarak yapılmaktadır. Ayrıca, Akadem�k Ver�ler�n Değerlend�r�lmes� S�stem� (AVESİS) �le
araştırmacıların performansları  değerlend�r�lmekted�r.  Akadem�k Performans Düzenleme, Denetleme ve İt�raz Kom�syonu, “Akadem�k Performans
Değerlend�rme Yönerges�” bulunmaktadır.
Ün�vers�tede Akadem�k Performans Değerlend�rme Süreç Yönet�m S�stem� (APSIS) yardımı �le Akadem�k Performans Puanı hesaplanmaktadır. Akadem�k
performans değerlend�rmes�; öğret�m elemanı, bölüm, b�r�m ve kurum düzey�nde, Yen� Nes�l Ün�vers�te yaklaşımına uygun olarak yed� katmanda
gerçekleşt�r�lmekted�r. 2021 yılına yönel�k performans raporu yayımlanmıştır. Yönergede �se 2022 yılında güncelleme yapılmıştır. Kurumda ders yükler� 'Ders
yükü b�lg� s�stem�' �le �zlenmekted�r. Ders Yükü Kred� B�lg� Yönet�m S�stem�,  'Ders Yükü Tesp�t� ve Ek Ders Ücret� Ödemeler�nde Uyulacak Esaslar'
mevzuatını,  “2547 Sayılı Kanun”u ve 'DYKBYS Anal�z Raporu'nu  referans alarak Ders Yükü tesp�t� ve Ek Ders saatler�n�n hesaplamasını yapmaktadır. 



2020 KAP raporunda gel�şmeye açık yön olarak �fade ed�len “Öğret�m üyel�ğ�ne atama, yükseltme ve görevlend�rme ölçütler�n�n tüm akadem�k b�r�mlerde
uygulanması, uygulama sonuçlarının �zlenmes� ve �zlem sonuçlarının da paydaşlarla b�rl�kte değerlend�r�leb�leceğ� uygun süreçler�n gel�şt�r�lmes�,  yen� b�r
uygulama olması” hususuna yönel�k uygulamanın tüm b�r�mlerde yapıldığı ve �zlem�n�nde yapılarak raporlamanın gerçekleşt�ğ� görülmüştür.
Kurumun güçlü yönü olarak bel�rt�len “Atatürk Ün�vers�tes� öğret�m üyeler�n�n atama ve yükseltme �şlemler� �ç�n ”Yen� Nes�l Ün�vers�te Tasarım ve Dönüşüm
Projes�” v�zyonuna uygun olarak güncellenm�ş, öğret�m elemanlarının performanslarının oldukça ayrıntılı (640 farklı kr�ter) ölçülüp değerlend�r�lmes�ne �mkân
veren “Öğret�m Üyel�ğ� Kadrolarına Başvuru İç�n Gerekl� Koşullar ve Uygulama Esasları”nı 1 Ocak 2020 tar�h�nden �t�baren performans kr�terler� olarak
hayata geç�rm�ş olup, 2021 yılından �t�baren de tüm öğret�m üyeler�n�n performanslarının bu yen� performans kr�terler� doğrultusunda ölçüleceğ� ve öğret�m
üyeler�n�n atama ve yükseltmeler�n�n de bu performanslara dayalı olarak gerçekleşt�r�lecek olması ve öğret�m üyes� atama ve yükseltme süreçler�n�n �lg�l�
kr�terlere uygun olarak, akadem�k l�yakat� gözet�p, fırsat eş�tl�ğ�n� sağlayacak n�tel�kte yürütülüyor olması” hususunun halen güçlü yön olarak devam ett�ğ� bu
kapsamda 7 Boyutta Atama ve Yükseltme Kr�terler� (547 Gösterge), 7 Boyutta Performans Yönet�m S�stem� (713 Gösterge) ve 7 Boyutta Ödül ve Teşv�k S�stem�
(713 Gösterge) kullanıldığı görülmüştür.

B.4.2. Öğret�m yetk�nl�kler� ve gel�ş�m� 
Ün�vers�ten�n akt�f öğrenme ve öğret�m yetk�nl�ğ�n�n arttırılmasına yönel�k olarak Öğretme ve Öğrenmey� Gel�şt�rme Uygulama ve Araştırma Merkez� tarafından
öğret�m üyeler�ne öğrenc�ler�n etk�n öğrenmeler� �ç�n eğ�t�mler ver�lmekted�r. Ver�len eğ�t�mler�n kayıtları ATAÖGEM web sayfası ve YouTube kanalından da
tak�p ed�leb�lmekted�r. Bu eğ�t�mler�n b�r�m akred�tasyonlarında öneml� katkısı olduğu gözlemlenm�şt�r.  Bu eğ�t�mler kapsamında öğrenc�ler�n memnun�yet
durumu �se Ön L�sans ve L�sans Eğ�t�m Koord�natörlüğü tarafından �zlenmekted�r.
2020 KAP raporunda bel�rt�len “Meslek� gel�ş�m �ç�n desteğ�n ver�ld�ğ� ve yapılan eğ�t�mler�n �zlemler�n�n yapıldığı görülmekle beraber bu eğ�t�mler�n öğret�m
elemanlarının sınıflarında ne oranda uygulayab�ld�kler� ve öğrenc�ler�n öğrenme ve başarılarına olan etk�ler�n�n �zlend�ğ�, �ncelend�ğ� ve sonuçlarının
paydaşlarla b�rl�kte değerlend�r�ld�ğ� çalışmaların henüz yapılmamış olması” gel�şmeye açık yönü halen devam etmekted�r.

B.4.3. Eğ�t�m faal�yetler�ne yönel�k teşv�k ve ödüllend�rme 

Ün�vers�tede akadem�k ver�ler�n tak�b� ve değerlend�r�lmes� amacıyla Akadem�k Performans Değerlend�rmes� S�stem� kullanılmaktadır. Atatürk Ün�vers�tes�nde
eğ�t�m faal�yetler�ne yönel�k teşv�k ve ödüllend�rme �şlemler� de  bu s�stem üzer�nden gerçekleşt�r�lmekted�r. Akadem�k Performans Değerlend�rmes�n�n Yen�
Nes�l Ün�vers�te Tasarım ve Dönüşüm Projes� kapsamında değerlend�r�ld�ğ� yed� bölge �çer�s�ndek�  (1. Bölge) Eğ�t�me Katkı, (4. Bölge) Eğ�t�m-Araştırma
Katkısı, (5. Bölge) Eğ�t�m-Topluma Katkı, (7. Bölge) Çarpan Katkı bölgeler�ndek� puanlamalar eğ�t�m faal�yetler�n�n yer aldığı alanlardır.
2021 Akadem�k Performans Değerlend�rme Sonuçları ve anal�z raporu �ncelend�ğ�nde onaylanan faal�yet sayısının, %34’ünün araştırmaya katkı, %29’unun
eğ�t�me katkı, %15’�n�n kurumsal katkı, %7’s�n�n eğ�t�m-araştırmaya katkı, %5’�n�n çarpan katkı, %4’ünün araştırma-topluma katkı, %3’ünün toplumsal katkı ve
%3’ünün eğ�t�m-topluma katkı şekl�nde dağıldığı görülmekted�r. 
Her yıl eğ�t�mle �lg�l� bu bölgelerden alınan puana göre yapılan derecelend�rmede �lk 3’e g�ren öğret�m üyes�, bölüm ve b�r�m yönet�c�ler�ne Rektörlük tarafından
ödül ver�lmekted�r.
Ayrıca kadro �lanı veya yen�den atanma hususunda öğret�m üyeler�n�n eğ�t�m alanını �lg�lend�ren bölgelerden almış oldukları puanlar Atatürk Ün�vers�tes�
Öğret�m Üyel�ğ�ne Yükselt�lme ve Atanma Ölçütler� kapsamında değerlend�r�lmekted�r. Atanma ölçütler�nde eğ�t�m faal�yetler�n�n puanlamaya dah�l ed�lmes� �le
öğret�m üyeler�n�n eğ�t�me teşv�k� hususunda öneml� b�r katkı sağlamıştır.
KAP raporunda �fade ed�len “Atatürk Ün�vers�tes�nde eğ�t�m faal�yetler�n� öncel�kleyen, yaratıcı/yen�l�kç� etk�l� öğret�m uygulamalarını gel�şt�rmey� ve
kullanmayı teşv�k eden ve ödüllend�ren, Eğ�t�m Faal�yetler�ne Yönel�k Teşv�k ve Ödüllend�rme S�stem�n�n bulunmaması” gel�şmeye açık yönüne yönel�k olarak
�y�leşmeler�n gerçekleşt�r�ld�ğ� ve kurumun eğ�t�m faal�yetler�n� yed� katmanlı model �çer�s�nde 4 bölgede entegrasyonu �le  teşv�k ve ödüllend�rme s�stem�ne
eğ�t�m faal�yetler�n�n dah�l ed�ld�ğ� görülmüştür. 

Atama, yükseltme ve görevlendirme kriterleri

Olgunluk Düzeyi: Atama, yükseltme ve görevlendirme uygulamalarının sonuçları izlenmekte ve izlem sonuçları değerlendirilerek önlemler alınmaktadır.

Öğretim yetkinlikleri ve gelişimi

Olgunluk Düzeyi: Kurumun genelinde öğretim elemanlarının öğretim yetkinliğini geliştirmek üzere uygulamalar vardır.

Eğitim faaliyetlerine yönelik teşvik ve ödüllendirme

Olgunluk Düzeyi: Teşvik ve ödül uygulamaları izlenmekte ve iyileştirilmektedir.

C.ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME

1. Araştırma Süreçlerinin Yönetimi ve Araştırma Kaynakları

C. 1.1. Araştırma süreçler�n�n yönet�m�     
Atatürk Ün�vers�tes�’n�n Araştırma Pol�t�kası mevcut olup, yürütmekte olduğu "Yen� Nes�l Ün�vers�te Tasarım ve Dönüşüm Projes�" kapsamında Bütünleş�k
Araştırma Model� s�stem tasarımını yapmış ve uygulamaya koymuştur. Bu model kapsamında kurumun araştırma pol�t�kaları, araştırma hedefler� ve performans
göstergeler�n� B�l�msel Araştırma Projeler� Koord�nasyon B�r�m� (BAP) altında toplanmıştır. Bunun yanı sıra, Dış Kaynaklı B�l�msel Araştırmalar
Koord�natörlüğü (DAPSİS), Proje Destek Of�s�, F�kr� ve Mülk�yet Hakları Koord�natörlüğü, Akadem�k Yazım Destek Of�s� ve Metodoloj� Destek Of�s� de bu çatı
altına toplanmıştır. Ayrıca, Atatürk Ün�vers�tes� Proje Süreçler� Yönet�m S�stem� (BAPSİS), Atatürk Ün�vers�tes� Akadem�k Ver� Yönet�m S�stem� (AVESİS),
Akadem�k Teşv�k Ödeneğ� Süreç Yönet�m S�stem� (ATÖSİS), Atatürk Ün�vers�tes� Dış Kaynaklı Proje Süreçler� Yönet�m S�stem� (DAPSİS), Laboratuvar
Envanter ve Kal�te Yönet�m S�stem� (LABSİS) entegre olup b�rb�rler�n� göreb�lmekted�r. Kurumun hayata geç�rd�ğ� ve şu an akt�f olarak kullanmış olduğu
Bütünleş�k Araştırma Model� aracılığıyla araştırma süreçler�n� d�nam�k olarak tak�p etmekte ve önlemler almaktadır. 

2020 KAP raporunda “Araştırma performansının per�yod�k olarak �zlenmes� ve bu �zlemeler net�ces�nde önlemler alınması ” şekl�nde gel�şmeye açık yön
olarak bel�rt�lm�şt�r. 2022 KİDR Raporu, Kurum Web sayfası ve saha z�yaret�nden elde ed�len �zlen�mler bu yönün �y�leşt�r�lmes�ne yönel�k çalışmalar
yapıldığını  göstermekted�r.



Kurumda b�l�msel araştırma projeler�n�n yürütülmes� ve desteklenmes� konusunda tanımlı pol�t�kalar, mekan�zmalar ve kurumsal yapı güçlü b�r şek�lde
oluşturulmuştur. “Yen� Nes�l Ün�vers�te Tasarım ve Dönüşüm Projes�” kapsamındak� “Yed� Katmanlı Yönet�ş�m Model�”n�n uygulanmasıyla b�rl�kte kurumda
b�l�msel araştırma projeler�, b�l�msel yayınlar ve toplumsal duyarlılık projeler�n�n arttığı gözlenm�şt�r. Kurumda, B�l�msel Araştırma Proje destekler�n�n sayısının
ve bütçes�n�n yüksek olması ve l�sansüstü eğ�t�mde de tezler�n projelend�r�lmes� öğret�m elemanlarını b�l�msel proje yapmaya daha çok yönlend�rm�şt�r
(https://baps�s.ataun�.edu.tr/BapRaporlar�2.aspx). 

2020 KAP raporunda “B�l�msel Araştırmalar Koord�natörlüğü şu an resm� b�r b�r�m değ�ld�r; zımnen b�r rektör yardımcısı tarafından araştırma b�r�mler�
tek çatı altına alınmıştır. Koord�natörlüğün kurularak çalışmalarına hızla devam etmes� öner�l�r. “ gel�şmeye açık yön olarak bel�rt�lm�şt�r. 2022 KİDR Raporu,
Kurum Web sayfası ve saha z�yaret�nden elde ed�len �zlen�mler bu yönün �y�leşt�r�lmes�ne yönel�k çalışmalar yapıldığını  göstermekted�r.

BAP Koord�nasyon B�r�m� tarafından araştırmacılara farklı bütçelere sah�p on sek�z proje türü tanımlanmış ve performansa dayalı olarak bütçe
uygulaması yapılmaktadır. BAP Koord�nasyon B�r�m� tarafından dış araştırma fonlarının yoğun kullanımını teşv�k etmek amacıyla stratej�k pol�t�kalar
yürütülmekted�r. Uluslararası B�l�msel Araştırma İşb�rl�ğ� Projeler�, Katılımlı Araştırma Projeler� ve D�ğer Kurumlarca Fonlanmış Araştırmaları Destekleme
Projes� kapsamında BAP Koord�nasyon B�r�m� tarafından destekler ver�lmekted�r (C.1.1.1). Saha z�yaret�nde görüşme yapılan öğret�m elemanları kurumun proje
destekler�nden çok memnun olduklarını �fade etm�şlerd�r. Bunun yanı sıra, kadroları meslek yüksekokullarında bulunan öğret�m üyeler�ne l�sansüstü
programlarında ders verme ve tez danışmanlıkları yapma �mkânları da sağlanmıştır. Kurumdak� araştırma gel�şt�rme süreçler�; �dar� ve yönetsel, eğ�t�m öğret�m
ve toplumsal katkı süreçler�nde olduğu g�b� genel olarak d�j�tal ortama taşınmıştır. Bu durumun, kurumdak� araştırma gel�şt�rme süreçler�n�n hızlı b�r şek�lde
yürütülmes�, �zlenmes� ve değerlend�rmes� açısından büyük kolaylıklar sağladığı saha z�yaret�nde yapılan görüşmelerde de tesp�t ed�lm�şt�r. 

2020 KAP Raporunda “Kurumda, araştırıcıların araştırma yetk�nl�kler�n� gel�şt�rmeye yönel�k planlı uygulamaların bulunması ve Gerek l�sansüstü
gerekse münfer�t projeler�n desteklenmes�nde B�l�msel Araştırma Projeler� Koord�natörlüğünün b�r üst sınır uygulamaması ve genç araştırıcıların öncel�kl�
desteklenmes�,” kurumun güçlü yönü olarak bel�rt�lm�şt�r. 2022 KİDR Raporu, Kurum Web sayfası ve saha z�yaret�nden elde ed�len �zlen�mler bu güçlü yönün
devam ett�ğ�n� göstermekted�r.  

Atatürk Ün�vers�tes� araştırma alanında sürdürüleb�l�rl�ğ�n� sağlamak �ç�n, B�rleşm�ş M�lletler�n Sürdürüleb�l�r Kalkınma Hedefler�nden beş tanes� olan
sağlıklı b�reyler, n�tel�kl� eğ�t�m, sanay�, yen�l�kç�l�k ve altyapı �le karasal yaşam hedefler�n� öncel�klend�rm�şt�r. Bu alanlara yönel�k projeler ve b�l�msel yayınlar
yapılmıştır (https://aves�s.ataun�.edu.tr/surduruleb�l�rl�k). 

Ayrıca, kurumda F�kr� ve Mülk�yet Hakları Koord�natörlüğü kurulmuş (C.1.1.2) ve akadem�syenlere f�kr� ve mülk�yet hakları �le �lg�l� b�lg�lend�rme
toplantıları yapılmaktadır. Ayrıca f�kr� mülk�yet başvurularının yapılab�lmes� �ç�n D�j�tal Dönüşüm Of�s� ve B�lg�sayar B�l�mler� Araştırma ve Uygulama Merkez�
(BAUM) �le b�rl�kte çalışmalar yapılmaktadır (https://atatto.com.tr/ataturk-un�vers�tes�-f�kr�-ve-mulk�yet-haklar�-koord�natorlugu-ve-ata-teknokent-fakulte-
b�lg�lend�rme-gunler�-baslad�/). 2021 yılında toplamda ulusal ve uluslararası 63 f�kr� mülk�yet başvurusu yapılmışken 2022 yılında koord�natörlüğün kurulması
�le bu sayı 97’ye yükselm�şt�r.

Kurumda, yapılan faal�yetlerle �lg�l� öğret�m elemanlarının ger� b�ld�r�mler�n� alab�lmek ve gelen dönütler üzer�nden daha �y� h�zmet vereb�lmes� �ç�n
"PDO Memnun�yet Anket�" hazırlanarak uygulamaya konmuştur (https://anket.ataun�.edu.tr/). (C.1.1.3).

Kurum Araştırma Ün�vers�tes� kategor�s�nde yer almasıyla b�rl�kte Araştırma Ün�vers�teler� Destek Programı kapsamında araştırmalar yürütmeye hak
kazanmıştır. (https://ataun�.edu.tr/arast�rma-un�vers�teler�n�n-kat�l�m�yla-arast�rma-odakl�-m�syon-farkl�lasmas�-ve-�ht�saslasma-program�-duzenlend�).
TÜBİTAK’ın “Ün�vers�teler�n Alan Bazında Yetk�nl�k Anal�z�” raporu d�kkate alınarak 2022 Mart ayında YÖK tarafından Araştırma Ün�vers�teler�n�n yetk�n
olduğu araştırma alanları bel�rlenm�şt�r. Kurum bu kapsamda 11. Kalkınma Planında yer alan sektör başlıkları ve öncel�kl� olarak bel�rlenen odak alanları �le
eşleşt�rmeler yapmıştır. 11. Kalkınma Planı kapsamındak� Gıda Arzı Güvenl�ğ� (Bahçe B�tk�ler�, Hayvan Besleme, Su Ürünler�, Toprak ve B�tk� Besleme, Tarla
B�tk�ler�) ve K�mya (Anal�t�k K�mya, İnorgan�k K�mya, Organ�k K�mya, Proses K�myası ve Teknoloj�s�) alanlarında odak alan eşleşt�r�lmes� yapılmıştır. Ayrıca
öncel�kl� alanlar �ç�n Fen/Mühend�sl�k alanında Akıllı ve Yen�l�kç� Malzemeler, Uzay B�l�mler� ve Uydu Teknoloj�ler� ve Yapay Zeka Teknoloj�ler�;  Sağlık
alanında; Kl�n�k Araştırmalar (Aşı) ve Sosyal B�l�mlerde İkt�sat ve Eğ�t�m alanları bel�rlenm�şt�r (C.1.1.4 ve C.1.1.5). Ün�vers�te eşleşt�ğ� alanlarda proje
gel�şt�rme ve süreç tak�pler�n�n sağlıklı b�r şek�lde yürütüleb�lmes� amacıyla 8 sektör/odak alanı koord�natörlükler� kurulmuştur (C.1.1.6).

Araştırma Ün�vers�teler� Destek Programına İl�şk�n Usul ve Esaslar kapsamında BAP Koord�nasyon B�r�m� tarafından BAPSİS üzer�nde Araştırma
Ün�vers�teler� Destek Programı kapsamında tekl�fler�n alınacağı Özel Çağrı portalı hazırlanmış ve tüm akadem�syenlerle paylaşılmıştır. Sektör ve Odak alan
koord�natörlükler� bünyes�nde gel�şt�r�len projeler BAP s�stem�ne tanımlı b�r takv�m �çer�s�nde yüklenm�şt�r (C.1.1.7). BAP değerlend�rme aşamasını geçen
projeler Rektör Başkanlığında gerçekleşen Sektör Odak Alanları toplantılarında değerlend�r�lerek, desteklenmes�ne karar ver�len projeler YÖK'ün tekl�f�ne
sunulmuştur. Araştırma süreçler�n�n (�novasyon, F�kr� Haklar,  paydaş b�lg�lend�rmeler� düzenl� olarak yapılmaktadır.

C.1.2. İç ve dış kaynaklar   
Atatürk Ün�vers�tes� araştırma bütçes� gel�rler�; kurum �ç� ve kurum dışı bütçe gel�rler�nden oluşmaktadır. Kurum �ç� bütçe gel�rler�; Döner sermaye

gel�rler�,  Haz�ne yardımı gel�rler�, Tezs�z yüksek l�sans gel�rler�, D�ğer gel�rler (fa�z gel�rler� vb.)  ve  Kurum dışı bütçe gel�rler�; Kalkınma Bakanlığı gel�rler�,
TÜBİTAK gel�rler�, SANTEZ gel�rler�, d�ğer araştırma kurumlarının gel�rler� olarak görülmekted�r.

Atatürk Ün�vers�tes� döner sermaye gel�rler�n�n %5’�, tezs�z yüksek l�sans gel�rler�n�n %30’u kurum �ç� b�l�msel araştırma projeler�n�n fonlanmasında
kullanılmaktadır. Döner Sermaye gel�rler�n�n öneml� b�r kısmı Tıp Fakültes� Uygulama ve Araştırma Hastanes�, D�ş Hek�ml�ğ� Fakültes� ve Açık ve Uzaktan
Eğ�t�m Fakültes�nden gelmekted�r. Ün�vers�te �ç� kaynaklar kurumun tüm b�r�mler�n� kapsayacak şek�lde kurumsal amaçlar (araştırma pol�t�kası, hedefler� ve
stratej�s�) doğrultusunda ve sürdürüleb�l�r şek�lde BAP B�r�m� üzer�nden yönet�lmekte ve �zlenmekted�r (C.1.2.1). Kurumda, araştırma ve gel�şt�rme faal�yetler�n�
kurumsal amaçlar doğrultusunda sürdüreb�lmek �ç�n kaynakların kullanımını destekleyen uygulamalardan elde ed�len bulgular, s�stemat�k olarak �zlenmekte ve
�zlem sonuçları paydaşlarla b�rl�kte değerlend�r�lerek önlemler alınmaktadır. 

2017-2023 yılları arasında BAP tarafından desteklenen projeler bütçe olarak toplamda yaklaşık 397.535.391 TL’d�r. Bu bütçeler�n  %54’ü Fen ve
Mühend�sl�k, %13’ü Sosyal B�l�mler ve %33’ü Tıp ve Sağlık alanında olan projelere ver�lm�şt�r. 2020-2023 yılları arasında kurum dışı kaynaklardan (TÜBİTAK,
TÜSEB, Uluslararası fonlar vb.) 70.699.769,00 TL, 1.966.491,04 Dolar ve 4.084.017,47 Euro destek almıştır. Bu bütçeler�n %79’u Z�raat, %7’s� Eğ�t�m, %7’s�
Yazılım, %7’s� M�marlık ve Tasarım alanlarında olduğu tesp�t ed�lm�şt�r.(https://atabulut.ataun�.edu.tr/atabulut/�ndex.php/s/XWIH�PPg3gougN9). İç kaynakların
b�r�mlere göre dağılımı C.1.2.2’de ver�lm�şt�r. 

2020 KAP Raporunda “Ün�vers�ten�n araştırma bütçes� açısından yıllar �ç�nde değ�ş�m�n, toplam �ç�ndek� payın, ulusal/ uluslararası yarışmacı
fonlardak� değ�ş�m�n, kurumun m�syon ve hedeflerle uyumunun değerlend�r�lmes�.” şekl�nde gel�şmeye açık yön olarak bel�rt�lm�şt�r. 2022 KİDR Raporu, Kurum
Web sayfası ve saha z�yaret�nden elde ed�len �zlen�mler bu yönde �y�leşt�rme faal�yetler�n�n yürütüldüğünü gösterm�şt�r.  

C.1.3. Doktora programları ve doktora sonrası �mkânlar     

https://bapsis.atauni.edu.tr/BapRaporlari2.aspx
https://avesis.atauni.edu.tr/surdurulebilirlik
https://atatto.com.tr/ataturk-universitesi-fikri-ve-mulkiyet-haklari-koordinatorlugu-ve-ata-teknokent-fakulte-bilgilendirme-gunleri-basladi/
https://anket.atauni.edu.tr/
https://atauni.edu.tr/arastirma-universitelerinin-katilimiyla-arastirma-odakli-misyon-farklilasmasi-ve-ihtisaslasma-programi-duzenlendi
https://atabulut.atauni.edu.tr/atabulut/index.php/s/XWIHiPPg3gougN9


Kurumda araştırma pol�t�kası, hedefler� ve stratej�ler� �le uyumlu ve destekleyen doktora programlarının çıktıları düzenl� olarak �zlenmekte ve �zlem
sonuçları paydaşlarla b�rl�kte değerlend�r�lerek önlemler alınmaktadır. Kurumda 23 Haz�ran 2023 tar�h� �t�bar�yle 229 doktora programında 2.831 doktora
öğrenc�s� bulunmaktadır ( C.1.3.1). Doktora sonrası araştırmacı çalıştırılmasına �l�şk�n uygulama esasları YÖK'ün Ek 34 maddes�ne �st�naden hazırlanmış ve
senato kararı alınmıştır (C.1.3.2). Uygulama esaslarına göre uygun öğret�m üyeler� ve adaylar �ç�n başvuru sürec� başlatılmıştır (C.1.3.3). Başvuru dosyaları
Doktora Sonrası Araştırmacı İzleme Kom�syonu tarafından �ncelenerek YÖK’e gönder�lmes� planlanmaktadır. YÖK’te kabul ed�lmes�nden sonra doktora sonrası
araştırmacılar çalışmalarına başlamaktadır. Kurum bu konuda süreçler�n�n yönet�m� konusunda başlangıç aşamasında olup, süreçler� yazılı met�nlerle tanımlı hale
get�rm�şt�r. Bu nedenle uygulama ve çıktılarına yönel�k ver�ler bulunmamaktadır. 

2020 KAP Raporunda ”Doktoralı araştırıcı (post doc olanakları) kadrosunun güçlend�rmes�, Araştırma kadrolarında ve araştırma merkezler�nde;
doktoralı araştırıcı oranı, kurum dışından yet�şm�ş alanında uzman araştırıcı kümelenmeler�n�n anal�z ed�lmes� ve araştırma hedefler� �le uyumunun �rdelenmes�
ve Doktora ve doktora sonrası programlarının çıktılarının �zlenerek dış paydaşlarla değerlend�r�lmes� ve bu değerlend�rmeler sonrasında önlemler�n alınması
öner�lmekted�r ” kurumun gel�şmeye açık yönü olarak değerlend�r�lm�ş olup, 2022 KİDR Raporu, Kurum Web sayfası ve saha z�yaret�nden elde ed�len �zlen�mler
bu durumun hala gel�şmeye açık yönü olarak devam ett�ğ�n� göstermekted�r.  
Araştırma süreçlerinin yönetimi

Olgunluk Düzeyi: Kurumda araştırma süreçlerinin yönetimi ve organizasyonel yapısının işlerliği ile ilişkili sonuçlar izlenmekte ve önlemler alınmaktadır.

İç ve dış kaynaklar

Olgunluk Düzeyi: Kurumda araştırma kaynaklarının yeterliliği ve çeşitliliği izlenmekte ve iyileştirilmektedir.

Doktora programları ve doktora sonrası imkanlar

Olgunluk Düzeyi: Kurumda araştırma politikası, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora programları ve doktora sonrası imkanlar yürütülmektedir.

2. Araştırma Yetkinliği, İş birlikleri ve Destekler

C.2.1. Araştırma yetk�nl�kler� ve gel�ş�m�    
Kurumda, araştırma kadrosunun yetk�nl�ğ�n�n gel�şt�r�lmes� ve �y�leşt�r�lmes� �ç�n yurt dışına görevlend�rme, yabancı d�l desteğ� sağlama, f�z�k�/tekn�k

altyapı desteğ� sağlama ve b�l�msel teşv�k ödüller� tanımlıdır. Ayrıca Sürekl� Eğ�t�m Araştırma ve Uygulama Merkez� bünyes�nde açılan �ler� düzey kurslar �le
araştırma kadrosunun yetk�nl�ğ� artırılmaya çalışılmaktadır. Araştırma b�leşen� kapsamındak� hedefler�ne ulaşmayı sağlayacak araştırma kadrosunun, n�cel�k ve
n�tel�k olarak sürdürüleb�l�rl�ğ�; proje destekler�, �ler� teknoloj� araştırma altyapısı ve d�ğer f�z�k�/tekn�k altyapı desteğ� sağlama ve b�l�msel teşv�k ödüller� g�b�
araçlarla güvence altına alınmaktadır. Ayrıca dış kaynaklı araştırma projeler� kapsamında 6 ay süre �le yurt dışı araştırma desteğ� sağlanmaktadır. Benzer şek�lde
BAP Koord�nasyon B�r�m� tarafından proje kapsamında kısa sürel� yurt dışı etk�nl�kler desteklenmekted�r. Akadem�syenlere, BAP projeler� yazım aşamasında
b�r�mlerde oluşturulan Proje Destek Of�sler�nce, TÜBİTAK ve d�ğer kuruluşlara proje başvurularında �se Proje Gel�şt�rme ve Koord�nasyon Of�s�'nden destekler
ver�lmekted�r. Proje Gel�şt�rme ve Koord�nasyon Of�s�nde 5 Uzman 48 Öğret�m üyes� görevlend�r�lm�şt�r ve Proje Of�s� faal�yetler�ne yönel�k yılda b�r defa
akadem�syenlere anketler uygulanıp, gerekl� değerlend�rmeler yapılmaktadır. 2022 yılında 52 ün�vers�ten�n proje destek of�sler�, of�s ek�b� tarafından detaylı
şek�lde �ncelenerek benzerl�k ve farklılıkları raporlanıp üst yönet�mle paylaşılmıştır. Ver�len standart h�zmetler�n yanı sıra 2022 yılında "Mult�-D�s�pl�ner Ek�p
Oluşturma S�stem� (MEOS)" gel�şt�r�lmeye başlanmıştır (C.2.1.1). Proje Gel�şt�rme ve Koord�nasyon Of�s�, proje başvurusu daha az olan tüm Fakülte ve Meslek
Yüksek Okullarında b�lg�lend�rme toplantıları yapmıştır. Gerçekleşt�r�len sunumların yanı sıra, proje f�kr� olan öğret�m elemanları b�reysel b�lg�lend�rmelerle
projeye teşv�k ed�lm�şt�r. Tüm fakülteler z�yaret ed�lerek �lg�l� öğret�m üyeler�ne Cost ACTION ve Crowdhel�x üyel�kler� yapılarak �k�l� �ş b�rl�kler� teşv�k
ed�lm�şt�r. Saha z�yaretler�nde bu uygulamalardan bahsed�lerek, memnun�yetler d�le get�r�lm�şt�r. Ayrıca, Atatürk Ün�vers�tes� Rektörlüğü bünyes�nde oluşturulan
Araştırma Metodoloj�s� Eğ�t�m ve Uygulama Of�s� (Metodoloj� Destek Of�s�) tarafından b�l�msel araştırma tasarımı, �stat�st�ksel modelleme ve ver� anal�z�
konularında öğret�m elemanlarına ve l�sansüstü öğrenc�ler�ne h�zmetler ver�ld�ğ� görülmüştür. 2022 yılında 26 adet makale yazma kursu düzenlenerek 431
katılımcıya eğ�t�m ver�lm�şt�r.  Makale Yazma Mentörlüğü kapsamında, 56 öğret�m elemanına akadem�k ve yabancı d�l mentörü atanarak 24 makale yayın
sürec�ne dah�l ed�lm�şt�r. Of�s tarafından 2022 yılı �ç�nde 33 araştırma makales�, 7 doktora tez çalışması, 14 yüksek l�sans tez çalışması, 11 proje öner�s� olmak
üzere toplam 65 adet danışmanlık h�zmet� ver�lm�şt�r (C.2.1.2). Ayrıca özell�kle sosyal b�l�mler başta olmak üzere akadem�k yayınların n�cel�ğ�n�n ve n�tel�ğ�n�n
artırılması �ç�n Akadem�k Yazım Destek Of�s� kurulmuştur. Akadem�k Yazım Destek Of�s�n�n organ�zasyon yapısı, görev ve çalışma alanları, yönet�m ve danışma
kurulları yönerges�nde tanımlanmıştır (C.2.1.3). Akadem�k Yazım Destek Of�s� tarafından araştırmacılara yönel�k “Elektron�k Kaynakların Etk�n Kullanımı ve
Web of Sc�ence Ver� Tabanında Tarama Eğ�t�m�” “SSCI Derg�lerde Yayın Sürec� Eğ�t�m�”, “Akadem�k Yazım ve Derg� Başvuru Süreçler� Eğ�t�m�” ve “Araştırma
Stratej�s� ve Performansı” eğ�t�mler� ver�ld�ğ� saptanmıştır.  https://b�r�mler.ataun�.edu.tr/akadem�k-yaz�m-destek-of�s�/eg�t�m/ 
Bu çalışmaların b�r yansıması olarak, kurumun 2021 yılında 42 adet, 2022 yılında 47 adet ve Ağustos 2023’ e kadar 39 adet olmak üzere  kabul ed�len 128 adet
projes� olduğu görülmüştür. ( http://pdo.ataun�.edu.tr/ )

2020 KAP Raporunda “Kurumun, araştırma performansı değerlend�r�lmes� sonrasında elde ed�len sonuçları; önlem almada; stratej�k hedefler�n
güncellenmes�nde kullanması; değerlend�rme süreçler�ne tüm araştırma merkezler�n�n dah�l ed�lmes� ve döngünün s�stemat�k olarak uygulanması ve Araştırma
destek çeş�tl�l�ğ�n�n artırılması, özell�kle uluslararası fonlara ve ortak araştırma ağlarına başvuruları teşv�k edecek düzenlemeler�n uygulamaya geç�r�lmes� ve
s�stemat�k olarak �rdelenmes�, öner�lmekted�r.” gel�şmeye açık yönünün �y�leşt�r�lmes� yönünde faal�yetler yürütüldüğü görülmüştür.   

Kurumda 47 tane Araştırma ve Uygulama Merkez� bulunmaktadır. Kurum web sayfasından yapılan �ncelemede bazılarının akt�f olmadığı tesp�t ed�l�p,
saha z�yaret�nde bu konuda yapılan görüşmede, merkezlerden 15 tanes�n�n akt�f olduğu, d�ğerler�n�n akt�f olmadığı bel�rt�lm�şt�r. Akt�f merkezlerden; Gıda ve
Hayvancılık Uygulama ve Araştırma Merkez�, Halı K�l�m ve El Sanatları Uygulama ve Araştırma Merkez� ve Doğu Anadolu Yüksek Teknoloj� Uygulama ve
Araştırma Merkez� (DAYTAM)’n�n �ler� teknoloj� uygulamalarını �çeren merkezler olduğu tesp�t ed�lm�şt�r. DAYTAM; İy� Laboratuvar Uygulamaları (Good
Laboratory Pract�se-GLP), ISO 17025 ve ISO 9001 uygunluk belgeler�ne sah�p akred�te b�r merkezd�r (https://daytam.ataun�.edu.tr/) (C.2.1.4). Türk
Akred�tasyon Kurumu (TÜRKAK) tarafından 4 yıl süreyle akred�te ed�len merkez�n, ülkem�zde OECD İLU Uygunluk Beyanını alan sek�z kurum arasında,
kamu kurumları arasında �se alanında �lkt�r. “Malzeme Sentez� ve Karakter�zasyonu”, “Yaşam B�l�mler�” ve “K�mya B�l�m� ve Teknoloj�ler�” alanında h�zmet
veren DAYTAM tarafından OECD İLU kapsamında �laç ve tıbb� c�haz sektörüne yönel�k olarak hazırlanan f�z�ksel-k�myasal anal�z raporları; ABD, Almanya,
Avusturya, B�rleş�k Krallıklar ve Fransa dâh�l olmak üzere OECD üyes� toplam 38 ülkede geçerl�d�r. Deney Laboratuvarları olarak faal�yet gösteren, Atatürk
Ün�vers�tes� Gıda Kontrol Laboratuvarı TÜRKAK Türk Akred�tasyon Kurumu tarafından 05.07.2022 tar�h�nde TS EN ISO/IEC 17025:2017 standardında
akred�te ed�lm�şt�r (C.2.1.5). 

2020 KAP Raporunda “Kurumda üst düzey AR-GE faal�yetler�n�n gerçekleşt�r�lmes�ne yönel�k alt yapının yer alması. (Gözlemev�, daytam…vs)” kurumun
güçlü yönü olarak bel�rt�lm�şt�r. 2022 KİDR Raporu, Kurum Web sayfası ve saha z�yaret�nden elde ed�len �zlen�mler bu güçlü yönün devam ett�ğ�n�
göstermekted�r.  

https://birimler.atauni.edu.tr/akademik-yazim-destek-ofisi/egitim/
http://pdo.atauni.edu.tr/
https://daytam.atauni.edu.tr/


Bunun yanı sıra, Tarımsal B�yoteknoloj� Laboratuvarları Koord�natörlüğü bünyes�nde Genom Anal�z�, B�tk�sel B�yoteknoloj�, Hayvansal B�yoteknoloj�,
M�krob�yoloj� �le Hücre ve Doku Kültürü laboratuvarları olmak üzere altı farklı laboratuvar bulunmakta olup, Tarımsal B�yoteknoloj� ve Moleküler B�yoloj�
alanında �ler� düzeyde çalışmalar �ç�n h�zmet vermekted�r. Rektörlüğe bağlı b�r merkez olarak yapılandırılan b�r�m, anal�zler�nde uluslararası geçerl�
yöntemler�n uygulanması ve anal�z h�zmetler�n�n güven�l�rl�ğ�n�n sağlanması ve performansının arttırılması amaçlarına yönel�k olarak TS EN ISO/IEC
17025:2017 standardında akred�tasyon sürec�ne g�rd�ğ� görülmüştür.

Bu merkezlerde yürütülecek öncel�kl� araştırma alanlarına �ç ve dış paydaşlarla yapılan arama ve b�lg�lend�rme toplantılarında karar ver�ld�ğ� ve bu
öner�ler doğrultusunda; B�yoc�hazlardan B�yoteknoloj� ve İlaç Faz Çalışmalarına,   Gıda Güvenl�ğ� ve Teknoloj�ler�nden Savunma Sanay�ne ve Sağlık
Tur�zm�nden Yen�leneb�l�r Enerj� Kaynaklarına kadar 15 farklı alan öncel�klend�r�lm�ş olduğu bel�rt�lm�şt�r. Paydaş, arama ve b�lg�lend�rme toplantılarına ve
kararlarına da�r kanıtlara rastlanmamıştır. 

2020 KAP Raporunda “Araştırma merkezler�n�n yıllık faal�yet çıktılarının, kurumsal pol�t�kalar �le uyumunu d�kkate alan anal�t�k değerlend�rmeler�n
yapılması ve görünürlüğünün sağlanması,” kurumun gel�şmeye açık yönü olarak değerlend�r�lm�ş olup, 2022 KİDR Raporu, Kurum Web sayfası ve saha
z�yaret�nden elde ed�len �zlen�mler bu durumun hala gel�şmeye açık yönü olarak devam ett�ğ�n� göstermekted�r.  

C.2.2. Ulusal ve uluslararası ortak programlar ve ortak araştırma b�r�mler�    
Atatürk Ün�vers�tes� Uluslararasılaşma Stratej�s� ve Eylem Planı (https://o�a.ataun�.edu.tr/new/of�s-b�lg�/), akadem�k kadrosu, sah�p olduğu �ler� düzey

teknoloj�k olanakları, donanımlı araştırma uygulama alanları ve gel�şm�ş f�z�ksel altyapısıyla fen, mühend�sl�k, sağlık, sosyal ve eğ�t�m b�l�mler� alanlarında çok
sayıda akadem�k faal�yet gerçekleşt�rmekted�r. Kurumun araştırma-gel�şt�rme çalışmalarında bölgesel ulusal ve uluslararası öncel�kler� d�kkate alma, dış
paydaşlarla �ş b�rl�kler�n� güçlend�rme g�b� araştırma gel�şt�rme pol�t�kalarını ben�msed�ğ� ve bu doğrultuda, çeş�tl� kamu kurum ve kuruluşlarıyla ve özel
sektörlerle protokoller oluşturduğu, uluslararası bazda 59 ülkeden 347 ün�vers�te �le �ş b�rl�ğ� protokolü �mzaladığı, Dış İl�şk�ler Of�s� web sayfası ve Dış İl�şk�ler
Of�s� 2022 yılı Faal�yet Raporundan tesp�t ed�lm�şt�r (https://o�a.ataun�.edu.tr/new/�k�l�-anlasmalar/) (C.2.2.1). Projelerde d�s�pl�nlerarası çalışmaları
kolaylaştırmak �ç�n MEOS s�stem�n� gel�şt�rd�ğ� ama uygulama alanları ve uygulama sonuçlarının ver�ler�ne rastlanmamıştır. B�r�mler�n Yurt �ç� İşb�rl�kler� İle
Yürüttüğü 426 ve Yurt dışı İşb�rl�kler� İle Yürüttüğü 21 Projes� bulunduğu BAPSİS’ten görülmüştür (https://baps�s.ataun�.edu.tr/BapRaporlar�2.aspx).

AB projeler�ne ortaklık süreçler� �ç�n kurulan b�r platform olan Crowdhel�x üyel�kler� �ç�n b�lg�lend�rmeler yapılarak, �k�l� �ş b�rl�kler� teşv�k ed�lm�şt�r.
ERC, Ufuk Avrupa, Erasmus+, Cost Act�on g�b� Uluslararası faal�yetler �ç�n eğ�t�mler, tanıtımlar gerçekleşt�r�lm�ş ama kurumun bu faal�yetler�ne yönel�k yeterl�
kanıtlayıcı belgeler görülmem�şt�r.

Kurum, Yükseköğret�m Kurulu tarafından açıklanan Uluslararasılaşmada Öncel�kl� 20 p�lot ün�vers�te  arasında yer almıştır. “Uluslararasılaşma”
ün�vers�ten�n “G�r�ş�mc�l�k ve Öncülük” ve “Gen�ş Ölçek”le b�rl�kte üç ana  temasından b�r� olarak bel�rlenm�şt�r.

URAP 2022-2023 dünya sıralamasında en yüksek puan alan 10 ün�vers�te �ç�nde Atatürk Ün�vers�tes� Dünyada 1006 ülkem�zde 10. sırada yer almıştır. Bu
puanlamada uluslararası �ş b�rl�ğ� puanı 33.43 �le y�ne ülkem�zde 10. sırada yer almıştır (C.2.2.2).  

Kurumun Uluslararasılaşma performansının �zlenmes� ve �y�leşt�r�lmes� Dış İl�şk�ler Of�s� tarafından yürütülmekte, hedefler�n  ve  performans  
göstergeler�n�n  tak�b�  yapılmakta   ve  raporlanmaktadır. Kurumda 27 yabancı uyruklu akadem�k personel, 460 yabancı uyruklu  Yüksek L�sans ve 191 Doktora
öğrenc�s� bulunmaktadır.

Kurum 2023 Uluslararasılaşma Stratej�s� ve Eylem Planını yayımlamış ve hedefler�n� bel�rlem�şt�r (C.2.2.3). Bu eylem planı �ç�nde Araştırma Odaklı
Uluslararasılaşma Stratej�s� bel�rlenerek hedefler tanımlanmıştır. Yapılan saha z�yaret�nde hedef odaklı �ş ve eylem planlarının uygulamaya konduğu ve süreçler�n
elektron�k olarak DAPSİS s�stem� üzer�nden s�stemat�k olarak tak�p ed�ld�ğ� bel�rlenm�şt�r. 

2020 KAP Raporunda, “Kurumun, araştırma yetk�nl�ğ�n�n gel�ş�m� �ç�n, odağında d�s�pl�nlerarası - ortak doktora programları olmak üzere, kurum �ç� ve
dışı �şb�rl�kler�n� gel�şt�recek ve ulusal - uluslararası ölçekte s�nerj� yaratacak ortak araştırma süreçler�ne katılımın öncel�klend�r�lmes�,” şekl�nde gel�şmeye
açık yön olarak bel�rt�lm�ş olup, gel�şmeye açık yönünün devam ett�ğ� ve paydaşlarla değerlend�r�lerek, �y�leşt�rme faal�yetler�n�n gerçekleşt�rme �ht�yacı olduğu
gözlenm�şt�r.
Araştırma yetkinlikleri ve gelişimi

Olgunluk Düzeyi: Kurumda, öğretim elemanlarının araştırma yetkinliğinin geliştirilmesine yönelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuçları öğretim elemanları ile
birlikte değerlendirilerek önlemler alınmaktadır.

Ulusal ve uluslararası ortak programlar ve ortak araştırma birimleri

Olgunluk Düzeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararası düzeyde ortak programlar ve ortak araştırma faaliyetleri yürütülmektedir.

3. Araştırma Performansı

C.3.1. Araştırma performansının �zlenmes� ve değerlend�r�lmes� 
Kurumda, araştırma bütçe performansı BAP Yönet�m S�stem� üzer�nden bel�rlenen �lkeler doğrultusunda alınan detaylı raporlar kapsamında

değerlend�r�lmekted�r. Projeler�n başlatılması, ara raporlar ve sonuç raporunun sunulması ve yayımlanması; Kom�syon değerlend�rmes� sonucunda
desteklenmes�ne karar ver�len projeler�n başlatılması, ara ve sonuç proje raporlarının sunulması ve yayımlanması, Atatürk Ün�vers�tes� B�l�msel Araştırma
Projeler� Uygulama Esaslarına göre yürütülmekted�r. Araştırma performansının �zlenmes� ve �y�leşt�r�lmes� kısmında performans değerlend�r�lmes� ve sonuçlara
dayalı �y�leşt�rmeler performans yönet�m s�stem� üzer�nde alınan raporlarla gerçekleşt�r�lmekted�r. “Yen� Nes�l Ün�vers�te Performans S�stem�” üzer�nden tanımlı
göstergeler aracılığıyla kurumun araştırma performansı değerlend�r�lmekted�r. Bu kapsamda Rektörlük tarafından araştırmacılarla araştırma süreçler�n�n
�y�leşt�r�lmes�ne yönel�k yapılan toplantıda hazırlanan rapor doğrultusunda (C.3.1.1) atama kr�terler�n�n puanları ve parametreler� değ�şt�r�lm�şt�r (C.3.1.2).
Araştırma ün�vers�tes� performans göstergeler�n�n gel�şt�r�lmes� yönel�k yapılan toplantıda araştırma performansının artırılması �ç�n kararlar alınmıştır (C.3.1.3).
Araştırma Ün�vers�tes� İzleme ve Değerlend�rme Of�s� per�yod�k olarak Araştırma çıktılarını �zlemekte ve üst yönet�me raporlamaktadır. Per�yod�k olarak yapılan
toplantılarda araştırma hedefler� konulmakta ve hedefler�n b�r�m yönet�c�ler� tarafından �zlenmes� sağlanmaktadır. Kurumun yolluklar, h�zmet alımları, tüket�m
malları ve malzeme alımları, bakım ve onarım g�b� g�derler� �ç�n her yıl yapılan bütçe planlamasında bu harcamalar �ç�n bütçe artırımında bulunulduğu
görülmüştür.

YÖK tarafından yürütülen “Yükseköğret�mde M�syon Farklılaşması ve İht�saslaşma Projes� - Araştırma Odaklı M�syon Farklılaşması Programı”
kapsamında 2021 Aralık ayında Kurum Araştırma Ün�vers�tes� unvanını almıştır (C.3.1.4) Araştırma Ün�vers�teler� Performans Göstergeler�n�n, ulusal ve
uluslararası sıralama kuruluşların metodoloj�ler�n�n �ncelenmes�, YÖK ve sıralama kuruluşları tarafından talep ed�len ver�ler�n etk�n toplanab�lmes�, �lg�l�
kuruluşlara �let�lmes� ve bütün ver�ler bazında ün�vers�te genel�nde performansın �zlenmes� ve değerlend�r�lmes� amacıyla 2022 Ocak ayında Araştırma
Ün�vers�teler� İzleme ve Değerlend�rme Of�s� Rektörlük bünyes�nde kurulmuştur (https://ataun�.edu.tr/tr/arast�rma-un�vers�tes�-�zleme-ve-degerlend�rme-of�s�-

https://oia.atauni.edu.tr/new/ofis-bilgi/
https://oia.atauni.edu.tr/new/ikili-anlasmalar/
https://bapsis.atauni.edu.tr/BapRaporlari2.aspx
https://atauni.edu.tr/tr/arastirma-universitesi-izleme-ve-degerlendirme-ofisi-kuruldu


kuruldu). Bu bağlamda �lk olarak YÖK Araştırma Ün�vers�tes� Performans İzleme Endeks� altında "Araştırma Kapas�tes�", "Araştırma Kal�tes�" ve "Etk�leş�m ve
İş B�rl�ğ�" başlıklarında yer alan göstergeler of�s tarafından �ncelenerek ün�vers�te genel�nde farkındalığın artmasına yönel�k �çer�kler oluşturulmuştur. Araştırma
Ün�vers�tes� İzleme ve Değerlend�rme Of�s� tarafından YÖK'ün Performans �zleme Endeks� kapsamında yer alan yayın ve atıf sayılarına �l�şk�n parametreler tüm
araştırma ün�vers�teler� kapsamında �lg�l� ver� tabanları üzer�nden (WoS, InC�tes) düzenl� olarak �zlenmekte ve performans raporu hazırlanarak Ün�vers�te Üst
yönet�m� �le paylaşılmaktadır (C.3.1.5). Araştırma Ün�vers�teler� Performans Göstergeler� kapsamında farkındalığın artırılmasına yönel�k sek�z toplantı
gerçekleşt�r�lm�şt�r. İç paydaş (250-300 akadem�syen) katılımıyla gerçekleşen her b�r toplantıda ün�vers�ten�n mevcut durumu ve hedefler� değerlend�r�lerek Q1
ve Q2 kategor�s�nde yer alan derg�lerde yayınların, uluslararası ve endüstr� �ş b�rl�ğ�ne dayalı araştırmaların arttırılmasına yönel�k akadem�syenler�n öner� ve
talepler� alınmıştır (https://ataun�.edu.tr/�zleme-kr�terler�-degerlend�rme-toplant�lar�-suruyor). Kurum Ülkem�zdek� Araştırma Ün�vers�teler�n�n URAP 2022-2023
Türk�ye Sıralamasında 40 Araştırma Ün�vers�tes� arasından 18. sırada yer almıştır (C.3.1.6). 2021 YÖK Araştırma Ün�vers�teler� Performans Sıralamasına göre
23 ün�vers�te arasından 20. sırada yer almaktadır.

2020 KAP Raporunda; “Araştırma ver�ler�n�n yönet�m�, saklanması, arş�vlenmes� ve kamuyla paylaşılmasına �l�şk�n temel �lke ve kurallar y�ne web
sayfasından �lan ed�len dokümanda tanımlanmıştır. Ancak bu doküman sadece b�r n�yet metn� olup; senato tarafından b�r karar hal�ne get�r�lmem�ş,
uygulamaları henüz yaygınlaştırılmamıştır. Pol�t�kanın senato tarafından onaylanarak �lan ed�lmes� yaygın etk�s�n� artıracaktır.“ hususuna yönel�k olarak
�y�leşt�rmeler�n gerçekleşt�r�ld�ğ� görülmüştür. 

C.3.2. Öğret�m elemanı/araştırmacı performansının değerlend�r�lmes� 
Akadem�k ver�ler�n tak�b� ve değerlend�r�lmes� amacıyla kurumda AVESİS kullanılmaktadır. 2018 yılında yen�den hazırlanan ve Ün�vers�te senatosundan

geç�r�lerek yayımlanan Atatürk Ün�vers�tes� Akadem�k Teşv�k Ödüller� Uygulama Esasları doğrultusunda,  Atatürk Ün�vers�tes� öğret�m elemanlarının, Eğ�t�m
B�l�mler�, Fen B�l�mler�, Güzel Sanatlar, Mühend�sl�k ve M�marlık, Sağlık, Sosyal, Su Ürünler� ve Z�raat alanlarındak� seçk�n araştırma, çalışma ve h�zmetler�n�
değerlend�rmek, üstün n�tel�kler� kamuoyuna duyurmak ve teşv�k unsuru olmak üzere Ün�vers�te Rektörlüğü tarafından her alan �ç�n akadem�k teşv�k ödüller�
ver�lmekted�r (C.3.2.1 ve C.3.2.2). 2020 yılından �t�baren Ün�vers�tede 7 boyutta performans değerlend�r�lmes� uygulanmaktadır. Her yılın sonunda öğret�m
elemanları AVESİS ver� güncellemeler� https://aps�s.ataun�.edu.tr/ adres�nden akadem�k performans başvurusu yapmaktadır. Yen� Nes�l Ün�vers�te çalışmaları
kapsamında eğ�t�m, araştırma ve topluma katkı m�syon alanlarını harmanlayan eğ�t�m, araştırma, topluma katkı, araştırma temell� eğ�t�m, eğ�t�m temell�
toplumsal katkı, araştırma temell� toplumsal katkı ve çarpan katkı alanlarında öğret�m elemanı/araştırmacıların performans değerlend�r�lmes� yapılmaktadır. Buna
göre �lg�l� alanlarda ödül almaya hak kazanan akadem�k personele ödül takd�m ed�lmekted�r. Ayrıca, TUBİTAK 1001 Projes� destek almayı hak eden öğret�m
üyeler� araştırmadan sorumlu Rektör Yardımcısı ve ek�b� tarafından fakülteler�nde z�yaret ed�lerek hed�yeler takd�m ed�l�p, hem Atatürk Ün�vers�tes� web
sayfasında hem de PDO koord�natörlüğü web sayfasında tebr�k mesajı yayınlanmaktadır. (https://ataun�.edu.tr/yokak-kurumsal-akred�tasyon-belges�-takd�m-
toren�-�le-2020-y�l�-akadem�k-tesv�k-ve-odul-toren�-duzenlend�) Akadem�k ödüller dışında 2022 yılında başlatılan ve araştırma ün�vers�tes� parametreler�ne göre
h�zalanan B�l�msel Teşv�k Ödüller� 2022 ve 2023 Uygulama Esasları ve ödül kr�terler�ne göre (C.3.2.3, C.3.2.4) 2022 N�san ayından �t�baren her ay düzenlenerek
araştırmacıların teşv�k ed�lmes�ne çalışılmaktadır. B�l�msel teşv�k ödül başvuruları https://odul.ataun�.edu.tr/ adres�nden yapılmakta ve B�l�msel Teşv�k Ödül
Kom�syonu tarafından değerlend�r�ld�kten sonra senato kararı alınarak araştırmacılara �lg�l� ödüller her ay yapılan tören �le ver�lmekted�r.

2020 KAP Raporunda; “Ün�vers�te, akadem�k personel�n b�l�msel yayınlarını;“Akadem�k Ver� ve Performans Yönet�m S�stem�-AVESİS” açık arş�v
modülü üzer�nden kamuoyu �le paylaşmış ve tüm kayıtlar, openAIR, openDOAR ve ULAKBİM harman g�b� açık arş�v alt yapıları sağlasa da araştırma
performansının tüm akadem�k personel ve araştırma merkezler� �ç�n s�stemat�k olması, yıl bazında �zlenmes�, �zleme sonuçlarının �stat�st�ksel dökümler� ve
anal�zler�n�n şeffaf olarak paylaşılması ve kurumsal pol�t�kalar doğrultusunda kullanılması,”  şekl�nde gel�şmeye açık yön olarak bel�rt�lm�ş olup, bu yönde
�y�leşt�rmeler�n yapıldığı gözlenm�şt�r.
Araştırma performansının izlenmesi ve değerlendirilmesi

Olgunluk Düzeyi: Kurumda araştırma performansı izlenmekte ve ilgili paydaşlarla değerlendirilerek iyileştirilmektedir.

Öğretim elemanı/araştırmacı performansının değerlendirilmesi

Olgunluk Düzeyi: Öğretim elemanlarının araştırma-geliştirme performansı izlenmekte ve öğretim elemanları ile birlikte değerlendirilerek iyileştirilmektedir.

D.TOPLUMSAL KATKI

1. Toplumsal Katkı Süreçlerinin Yönetimi ve Toplumsal Katkı Kaynakları

D.1.1. Toplumsal katkı süreçler�n�n yönet�m� 
Atatürk Ün�vers�tes� yen� nes�l ün�vers�te v�zyonu çerçeves�nde eğ�t�m, öğret�m ve araştırma pol�t�kaları �le bütünleş�k olarak topluma entegrasyonu sağlamak
amacı �le toplumsal katkı pol�t�kasını oluşturmuştur. Kurumun toplumsal katkı pol�t�kası, hedefler� ve stratej�s� bulunmakta ve bu doğrultuda yapılan çalışmaların
sonuçları değerlend�r�lmekted�r (D.1.1.1). Kurumun toplumsal katkı pol�t�kası kurumun toplumsal katkı süreçler�n�n yönet�m� ve organ�zasyonel yapısı
kurumsallaşmıştır. 
Ün�vers�ten�n Kurumsal Akred�tasyon Programı Karar Mektubunun Toplumsal Katkı başlığında daha çok d�kkat ed�lmes� �sten�len hususlar; topluma katkı amaç,
hedef ve göstergeler� �le performansın �ç kal�te güvence s�stem� �le bütünleş�k ve süreç bazlı s�stemat�k b�r şek�lde �zlenmes�, sonuçların paydaşlarla
değerlend�r�lmes� ve �y�leşt�r�lmes� şekl�nde sıralanmıştır. Y�ne Kurumsal Akred�tasyon Programı Raporu’nda; Ün�vers�tede mevcut hal� �le sürdürülen toplumsal
katkı süreçler�n�n uygulama-�zleme-değerlend�rme ve önlem alma süreçler� �ç�n s�stem kurma çalışmalarının devam ett�ğ� yönünde b�r değerlend�rmede
bulunulmuştur. Kurum 2021 yılında gel�şt�rd�ğ� ve �ç-dış paydaşlardan aldığı dönütlerle 2023 yılı Ocak ayında güncelled�ğ� Toplumsal Duyarlılık Projeler�
S�stem� (TDPSİS) (D.1.1.2) �le bu başlıktak� gel�şmeye açık yanını �y�leşt�rd�ğ� gözlenm�şt�r. 
Toplumsal katkı süreçler�n�n yönet�m� ve organ�zasyonel yapılanmasına da�r sonuçlar açıktır. Kurum bünyes�nde toplumsal katkı yönet�ş�m model�
olgunlaşmıştır. Toplumsal katkı süreçler�n�n yönet�m ve organ�zasyonel yapısı Kurumun toplumsal katkı pol�t�kası �le uyumludur, görev tanımları bel�rlenm�şt�r.
Yapının �şlerl�ğ� �zlenmekte ve bağlı �y�leşt�rmeler gerçekleşt�r�lmekted�r. Toplumsal katkı faal�yetler�n� çok yönlü yürüten farklı b�r�mler bulunmakla b�rl�kte
yönet�ş�m�n merkez�nde Toplumsal Duyarlılık Projeler� Uygulama ve Araştırma Merkez� yer almaktadır. Merkez�n amacı, faal�yet alanları, organları ve
görevler�n�n açıkça bel�rt�ld�ğ� yönetmel�ğ� yürürlüğe konulmuştur (D.1.1.3). Toplumsal Duyarlılık Projeler� Uygulama Usul ve Esasları; genel �lkeler�, proje
uygulanırken ve proje raporu hazırlanırken d�kkat ed�lmes� gereken hususları �çerecek şek�lde ayrıntılı b�ç�mde hazırlanarak yayınlanmıştır (D.1.1.4). 
Kurumsal Akred�tasyon Programı Raporu’nda bel�rt�len “Kurumun toplumsal katkı süreçler�n�n, yerel, bölgesel ve ulusal kalkınma hedefler� �le �l�şk�l� olarak;
eğ�t�m- öğret�m, ar-ge ve benzer� d�ğer süreçlerle bütünleş�k olarak yönet�m� ve organ�zasyonel yapılanması, süreçler ve görev tanımlarına yönel�k planları
bulunmakla beraber bu planlar doğrultusunda yapılmış uygulamaların tüm b�r�mlere yayılamadığı, kurumsal terc�hler yönünde ve bazı alanları kapsayıcı
şek�lde uygulamaya konulduğu ve bazı sonuçların elde ed�ld�ğ�, ancak sonuçların, paydaş görüşler� �le destekley�c� b�r yaklaşımla, s�stemat�k ve kurumun �ç
kal�te güvence s�stem�yle uyumlu olarak tam anlamıyla �zlenemed�ğ�” yönündek� gel�şmeye açık yanların kanıtlardan yola çıkarak �y�leşt�r�ld�ğ� tesp�t ed�lm�şt�r. 

https://atauni.edu.tr/tr/arastirma-universitesi-izleme-ve-degerlendirme-ofisi-kuruldu
https://atauni.edu.tr/izleme-kriterleri-degerlendirme-toplantilari-suruyor
https://apsis.atauni.edu.tr/
https://atauni.edu.tr/yokak-kurumsal-akreditasyon-belgesi-takdim-toreni-ile-2020-yili-akademik-tesvik-ve-odul-toreni-duzenlendi
https://odul.atauni.edu.tr/


Toplumsal Duyarlılık Projeler� Uygulama ve Araştırma Merkez�n�n 2022 Yılı Faal�yet Raporu’nda (D.1.1.5) vurgulandığı üzere 2022-2023 Eğ�t�m-Öğret�m
yılında TDP UYGAR Merkez� tarafından b�r�m/fakülte/enst�tü ve araştırma merkezler� bazında toplam 1.304 proje �ç�n destek sağlanmıştır (1.549 proje �ç�n
başvuru yapılmış, 245 proje başvurusu redded�lm�şt�r.). 2022 yılında b�r�m bazında desteklenen proje sayılarından en fazla projen�n ver�ld�ğ� 3 b�r�m�n sırasıyla;
107 proje �le Sağlık B�l�mler� Fakültes�, 105 proje �le Kazım Karabek�r Eğ�t�m Fakültes� ve 96 proje �le İlet�ş�m Fakültes�n�n olduğu anlaşılmıştır. Y�ne söz
konusu raporda yer alan Ün�vers�te B�r�m Bazlı Proje Sayısı başlıklı şek�lden Ün�vers�te bünyes�nde 44 farklı b�r�mde toplumsal duyarlılık projeler�n�n
gerçekleşt�r�ld�ğ� ve Kurum genel�nde yaygınlaşmanın sağlandığı görülmüştür. D�ğer taraftan bahse konu rapordan 2022 yılında Sürdürüleb�l�r Kalkınma
Amaçları (SDG) doğrultusunda konularına göre proje dağılımın yapıldığı tesp�t ed�lm�şt�r. TDPSİS’te proje başvurusu esnasında, öner�len projen�n SDG’lerden
b�r�s� �le �l�şk�lend�rme zorunluluğunun bulunduğu, bu �şaretleme yapılmadan başvurunun gerçekleşmed�ğ�, �şaretleme sonrasında proje konusu-SDG
eşleşmes�n�n uyumluluğunun kontrol ed�ld�ğ� tey�t ed�lm�şt�r. 
Toplumsal Duyarlılık Projeler�n�n Kurum genel�nde yaygın ve sayıca fazla olmasının Toplumsal Duyarlılık Projeler� ders�n�n uygulamaya konulmasıyla
gerçekleşt�ğ� müşahede ed�lm�şt�r. Toplumsal Duyarlılık Projeler� Ders� Uygulama Usul ve Esasları (D.1.1.6) oluşturulmuş, bu kapsamda projeler�n uygulanması,
değerlend�r�lmes� �le proje sorumlularının (proje danışmanı �le öğrenc�ler�n) görev ve yetk�ler� tanımlanmıştır. Toplumsal Duyarlılık Merkez� her yıl sonunda
Rektör Yardımcısı, Müdür, Müdür Yardımcıları ve �lg�l� d�ğer Araştırma Merkez� Yönet�c�ler� �le b�r öncek� dönem�n değerlend�r�lmes� ve gelecek dönem�n
planlamasının yapılması �ç�n toplantı düzenlemekted�r. Bu toplantılarda yıl �ç�ndek� projeler, bütçe, �stat�st�kler�, hang� hedeflere ulaşıldığı ve gelecek dönem�n
planlanması yapılmaktadır. Gündem ve alınan kararlar b�r faal�yet raporu şekl�nde sunulmaktadır (D.1.1.7). Bu hususlara �lave olarak Kuruma yapılan saha
z�yaret� kapsamında “Toplumsal Duyarlılık Projeler S�stem� (TDPSİS)’n�n �şlerl�ğ�n�n �zlenmes� ve �y�leşt�r�lmes� sürec�n�n nasıl kurgulandığına �l�şk�n ek kanıt
taleb�ne yapılan açıklamadan; TDPSİS’e Ün�vers�te bünyes�ndek� tüm akadem�k personel ve öğrenc�ler�n tdm.ataun�.edu.tr adres�nden e-posta ve ş�freler� �le
ulaşab�ld�kler�, s�stemden başvurusu yapılan toplumsal duyarlılık projeler�n�n önce görevl� onayına düştüğü, görevl� personel aracılığı �le projen�n hakeme
�let�ld�ğ�, hakem tarafından onaylanan projen�n kom�syona geld�ğ�, kom�syonun projey� yen�den usul ve esaslar kapsamında �nceled�ğ� ardından uygunluğu söz
konusu �se projen�n onaylandığı, TDPSİS’�n olab�ld�ğ�nce bas�t ve anlaşılır düzenlend�ğ�, bu çerçevede Kurumun BAUM b�r�m�yle s�stem�n kurulmasında ve
�y�leşt�r�lmes�nde sıkı b�r �ş b�rl�ğ� �ç�nde hareket ed�ld�ğ� sonucuna ulaşılmıştır (D.1.1.8). Yukarıdak� b�lg�lerden hareketle KAP raporunda “Kurum �lg�l� ölçütü,
paydaşları �le b�rl�kte değerlend�r�rerek tüm b�r�mler� kapsayacak şek�lde önlem alma aşamasında değ�ld�r.” şekl�ndek� gel�şmeye açık yanını �y�leşt�rd�ğ� tey�t
ed�lm�şt�r. 

D.1.2. Toplumsal Katkı Kaynakları 
Kurumsal Akred�tasyon Programı Raporu’nda gel�şmeye açık yanlar bölümünde bel�rt�len “uygun n�tel�k ve n�cel�kte f�z�k�, tekn�k ve mal� kaynaklar söz konusu
olmakla beraber, kaynakların b�r�mler arası denge gözet�lerek kullanılmaması, kaynakların yönet�m�, toplumsal katkı faal�yetler�n� destekleyecek şek�lde
olmasına karşın henüz tüm b�r�mler� kapsayacak şek�lde etk�l� olmaması ve uygulamalardan elde ed�len bulguların gerek s�stemat�k olarak �zlenmemes� ve
gerekse �zleme sonuçlarının paydaşlarla b�rl�kte değerlend�r�lmemes�” hususları ele alınarak bu bağlamda anal�z ed�lm�şt�r. Kurumsal Akred�tasyon Programı
Raporu sonrası düzenlenen Kurum İç Değerlend�rme Raporlarından anlaşılacağı üzere; toplumsal katkı etk�nl�kler�ne ayrılan kaynaklar (mal�, f�z�ksel, �nsan
gücü) bel�rlenm�ş, paylaşılmış ve kurumsallaşmış olup, bunlar �zlenmekte ve değerlend�r�lmekted�r. Toplumsal Duyarlılık Projeler� Uygulama ve Araştırma
Merkez�, bu çerçevede gerçekleşt�r�len projelere a�t tüm �ş ve �şlemler�n, süreçler�n ve kurumsal yönet�ş�m�n odağında yer almaktadır (D.1.2.1). Kurumun
toplumsal katkı faal�yetler�n� sürdüreb�lmes� �ç�n uygun n�tel�k ve n�cel�kte f�z�k�, tekn�k ve mal� kaynakları bulunmakta ve Kurum kaynaklarının kullanımını
b�r�mler arasında olab�ld�ğ�nce denge gözeterek sağlamaktadır. Yıllar �ç�nde toplumsal duyarlılık projeler�ne ayrılan bütçe b�lg�ler�ne bakıldığında; 2019-2020
Eğ�t�m-Öğret�m Yılında 892 proje �ç�n 755.932,87 TL, 2020-2021 Eğ�t�m-Öğret�m Yılında 1161 proje �ç�n 1.529.332,00 TL, 2021-2022 Eğ�t�m-Öğret�m Yılında
1304 proje �ç�n 1.213.534,00 TL’l�k harcama gerçekleşm�şt�r (D.1.2.2). Toplumsal duyarlılık projeler�ne ayrılan bütçen�n 2022 yılı mal� dağılımı temel �ht�yaç,
kırtas�ye, sarf malzeme, oyuncak, ulaşım ve d�ğer başlıklı bütçe alt kırılımları �le 44 b�r�m bazında proje sayıları b�ç�m�nde rapor hal�ne get�r�lm�şt�r (D.1.2.3).
Toplumsal Duyarlılık Projeler� Uygulama ve Araştırma Merkez� tarafından her b�r proje �ç�n maks�mum 2.000,00 TL katkı sağlanırken 2023 yılı �t�barıyla proje
başına ver�lecek m�ktar 2.500,00 TL olmuştur (D.1.2.2). Proje başvurusu değerlend�rme sürec�nde hakemler tarafından projeler değerlend�r�l�rken ver�len bu
kaynağın projeler�n toplumsal katkı yönünü desteklemek �ç�n kullanılmasına d�kkat ed�lmekted�r. Bu değerlend�rmen�n hakkan�yetl� b�r şek�lde gerçekleşt�r�lmes�
�ç�n Merkezde çalışan akadem�k personel kadrosu da gen�şlet�lm�şt�r. Daha önce hakeml�k ve d�ğer �şler� yürüten koord�natör sayısı 6 �ken bu sayı artan �ş
yoğunluğu ve proje sayısı neden�yle 2022 yılında 12’ye çıkarılmıştır (D.1.2.4). Kurumun tüm b�r�mler�ndek� uygun n�cel�k ve n�tel�kte f�z�k�, tekn�k ve mal�
kaynaklar, kurumsal amaçlar (toplumsal katkı hedefler� ve stratej�s�) doğrultusunda ve sürdürüleb�l�r şek�lde yönet�lmekte, katkı kaynaklarının çeş�tl�l�ğ� ve
yeterl�l�ğ� �zlenmekte ve �y�leşt�r�lmekted�r (D.1.2.2). 
Toplumsal katkı süreçlerinin yönetimi

Olgunluk Düzeyi: Kurumda toplumsal katkı süreçlerinin yönetimi ve organizasyonel yapısının işlerliği ile ilişkili sonuçlar izlenmekte ve önlemler alınmaktadır.

Kaynaklar

Olgunluk Düzeyi: Kurumda toplumsal katkı kaynaklarının yeterliliği ve çeşitliliği izlenmekte ve iyileştirilmektedir.

2. Toplumsal Katkı Performansı

2020 KAP Raporu’nda gel�şmeye açık yanlar bölümünde öne çıkarılan hususlar şu şek�lde bel�rt�lm�şt�r: “Toplumsal katkı performansının tüm b�r�mlerde
�zlenmemes�, performans uygulamalarının s�stemat�k olarak ve �zleme sonuçları �le beraber paydaşlarla b�rl�kte tüm alanlarda değerlend�r�lmemes� ve tüm
b�r�mlerde paydaş katkısına yönel�k önlemler�n yaygınlaştırılmaması”. Öncel�kle Toplumsal Duyarlılık Merkez� Faal�yet Anal�z Raporu (D.2.1.1) ve Anket
Raporu (D.2.1.2) kanıtlarından hareketle ve aşağıda sıralanan proje başlıklarından yola çıkarak; Kurumun, B�rleşm�ş M�lletler Sürdürüleb�l�r Kalkınma Amaçları
�le uyumlu, dezavantajlı gruplar dâh�l toplumun ve çevren�n �ht�yaçlarına cevap vereb�len ve değer yaratan toplumsal katkı faal�yetler�nde bulunduğu
anlaşılmıştır:

Yoksulluğa Son (5 Proje)
Açlığa Son (1 Proje)
Sağlık ve Kal�tel� Yaşam (249 Proje)
N�tel�kl� Eğ�t�m (717 Proje)
Toplumsal C�ns�yet Eş�tl�ğ� (35 Proje)
Tem�z Su ve San�tasyon (6 Proje)
Er�ş�leb�l�r ve Tem�z Enerj� (7 Proje)
İnsana Yakışır İş ve Ekonom�k Büyüme (10 Proje)
Sanay�, Yen�l�kç�l�k ve Altyapı (8 Proje)



Eş�ts�zl�kler�n Azaltılması (77 Proje)
Sürdürüleb�l�r Şeh�rler (74 Proje)
Sorumlu Üret�m ve Tüket�m (29 Proje)
İkl�m Eylem� (11 Proje)
Sudak� Yaşam (5 Proje)
Karasal Yaşam (46 Proje)
Barış, Adalet ve Güçlü Kurumlar (22 Proje)
Amaçlar İç�n Ortaklık (2 Proje) 

Y�ne Kurumun yerel düzeyde kurumsal �ş b�rl�kler�n�, karşılıklı görüş alışver�ş�ne �mkân verecek şek�lde dış paydaş çalıştayları aracılığıyla gerçekleşt�r�ld�ğ�
gözlenm�şt�r (D.2.1.3). D�ğer taraftan saha z�yaret� sırasında TDP UYGAR Merkez� yetk�l�ler� tarafından ulusal ve uluslararası düzeyde �ş b�rl�kler� planlama ve
çalışmalarının Kurum bünyes�nde devam ett�ğ� z�kred�lm�şt�r.

Toplumsal Duyarlılık Projeler� (TDP) ders�n�n haftalık 2 saatl�k Ün�vers�te seçmel� ders� statüsünde konulduğu, ders kapsamında öğrenc�lere; toplumsal
sorumluluk b�l�nc�n�n kuramsal ve uygulamalı olarak kazandırılmasının amaçlandığı görülmüştür. Ayrıca uygulama sırasında �ş b�rl�ğ�, dayanışma, etk�l� �let�ş�m
ve öz değerlend�rme becer�ler�n�n gel�şt�r�lmes� hedeflenm�şt�r. Y�ne TDP Uygulama Kılavuzu ve Formları (D.2.1.4), TDP Ders B�lg� Paket� (D.2.1.5) ve TDP
Başvuru Kılavuzunun (D.2.1.6) hazırlandığı ve TDP UYGAR Merkez� Web s�tes�nde yayınlandığı tesp�t ed�lm�şt�r. Düzenlenen Sosyal Sorumluluk Ders�
Çalıştaylarında projeler�n özgünlüğü, uygulanab�l�rl�ğ� hususları tartışılmış, proje yürütücüsü/danışmanlarına ve öğrenc�lere daha çok nasıl ver�ml� olunab�l�r
sorusu �le onlardan görüş ve öner�ler alınmıştır (D.2.1.7). Projeler�n planlanmasında ve gerçekleşt�r�lmes�nde toplumsal katkı, uygulanab�l�rl�k, uygun bütçe,
etk�nl�k �çermes� vb. temel kr�terler esas alınmış, bu kr�terlere uymayan projeler�n kabul ed�lmed�ğ� görülmüştür. Projeler�n bu temel kr�terlere uygun ve doğru
b�r şek�lde hazırlanması �ç�n b�r broşür hazırlanmış ve yayınlanmıştır (D.2.1.8). Projeler�n şeffaflığı ve kamuoyuna duyurulması �ç�n TDP UYGAR Merkez� Web
s�tes�nde tamamlanan projelerle �lg�l� görseller ve proje b�lg�ler� paylaşılmıştır (D.2.1.9). Toplumsal Duyarlılık Proje yürütücüsü paydaşların katılımı anket
yoluyla sağlanmıştır (D.2.1.10). İç (D 2.1.11). Y�ne dış paydaşlar (D.2.1.12) �le yapılan toplantı, sem�ner ve çalıştaylarda mevcut durumun değerlend�r�lmes� ve
s�stem�n daha fazla güçlend�r�lmes� �ç�n karşılıklı görüş alışver�şler�nde bulunulduğu görülmüştür. Toplumsal Duyarlılık Proje yürütücüsü paydaşların anket �le
sağlanan katılımı (D.2.1.2) ve burada tesp�t ed�len gel�şmeye açık yanlardan TDP S�stem�’n�n değ�şt�r�lmes� ve güncellenmes�, avans m�ktarının 2.000,00 TL’den
2.500,00 TL’ye artırılması, fatura sorunlarının çözülmes�, proje süreler�n�n artırımı vb. hususlar dönem sonu toplantılarında değerlend�r�lerek �y�leşt�r�ld�ğ�
müşahede ed�lm�şt�r.
Kurumun �zlemeye �l�şk�n mekan�zma ve süreçler� yerleş�k ve sürdürüleb�l�rd�r. Bu hususta oluşturulan hukuksal ve yönetsel doküman ve uygulamalardan öne
çıkanlar şu şek�lde bel�rt�leb�l�r: Toplumsal Duyarlılık Projeler� Uygulama Araştırma Merkez� Yönetmel�ğ�, Toplumsal Duyarlılık Projeler� S�stem�, Hakem
Değerlend�rmes�, Proje Sonuç Raporu, Proje Değerlend�rme Kr�terler�, Paydaş Anket�, Tanıtım Kılavuzu, İç ve Dış Paydaş Çalıştayları, Toplumsal Duyarlılık
Seçmel� Ders� vb. 

Atatürk Ün�vers�tes� Toplumsal Duyarlılık Projeler� Uygulama ve Araştırma Merkez� bünyes�nde proje başvurularının; 4 ana tema çerçeves�nde değerlend�rmeye
tab� tutulduğu, projeler�n kabul ed�leb�l�r olması �ç�n �lk ana tema olan toplumsal katkı yönünün yüksek düzeyde olmasının beklend�ğ�, b�reysel çıktılardan daha
çok topluma katkı sağlayan, toplumsal sorunlara yönel�k b�l�nçlend�rme, farkındalık oluşturma ve özel bakıma muhtaç kes�mler�n talepler�n� gözeten konular
olmasına öncel�k ver�ld�ğ� gözlenm�şt�r. 

Bel�rlenen toplumsal katkı hedefler�ne ne derecede ulaşıldığı, her b�r projen�n b�t�m�nden sonra Atatürk Ün�vers�tes� Toplumsal Duyarlılık Projeler� Uygulama ve
Araştırma Merkez�ne yürütücüler tarafından gönder�len Proje Sonuç Raporu’ndan �zlend�ğ� tey�t ed�lm�şt�r.

Atatürk Ün�vers�tes� Toplumsal Duyarlılık Projeler� Uygulama ve Araştırma Merkez� faal�yetler�n�n planlarının oluşturulmasında �ç ve dış paydaşlar �le yapılan
toplantı, sem�ner ve çalıştaylarda ortaya çıkan görüş ve değerlend�rmeler�n d�kkate alındığı, bu yönde alınan ger� b�ld�r�mler sonucunda �y�leşt�rmeler�n yapıldığı
tesp�t ed�lm�şt�r. İy�leşt�rme adımlarının öneml� başlıklarından b�r�s�n�n Toplumsal Duyarlılık Projeler� Başvuru S�stem� (TDPSİS)’n�n �ç paydaşlardan gelen
dönütler doğrultusunda 2023 senes�nde rev�zyona tab� tutulmasıdır. 

Toplumsal katkı performansının izlenmesi ve değerlendirilmesi

Olgunluk Düzeyi: Kurumda toplumsal katkı performansı izlenmekte ve ilgili paydaşlarla değerlendirilerek iyileştirilmektedir.

E.SONUÇ VE DEĞERLENDİRME

Atatürk Üniversitesinin KAP Raporu, KİDR ve saha ziyare� kapsamında yapılan inceleme ve değerlendirmeler sonucu kurumda güçlü yönlerin devam e�ği
gözlenmiş�r. Kurumsal dönüşüm kapasitesi çerçevesinde Yeni Nesil Üniversite Tasarım ve Dönüşüm Projesi yürütülmektedir.

Kurum liderlik, yöne�şim ve kalite, eği�m ve öğre�m, araş�rma ve geliş�rme ve toplumsal katkı süreçlerinde PUKÖ döngüsünün istenilen düzeyde
uygulanabilmesi için çalışmalarını sürdürmektedir. Kurumsal Akreditasyon raporunda belir�len gelişmeye açık yönlere ilişkin önemli ölçüde iyileş�rmeler
gerçekleşmiş olmakla beraber, bazı ölçütlerde gelişmeye açık yönlerin devam e�ği tespit edilmiş�r.

Değerlendirme takımı; Üniversitenin bulunduğu bölgeye önemli katkı sağlayan ve kalite güvence sistemi oluşturma yönünde yoğun çaba harcayan bir kurum
olduğunu dikkate alarak, KİDR ve KAP değerlendirilmesi ve ziyaretler sırasındaki gözlemlere dayalı olarak kurumun mevcut güçlü yanları ve gelişmeye açık yanlarını
belirlemiş�r.

2. Liderlik, Yönetim ve Kalite

Güçlü Yönler

1. Kurum yönet�m�n�n yen� yönet�ş�m model� doğrultusunda bel�rlenm�ş m�syon, v�zyon ve hedefler�ne uygun olarak çalışmalarını kararlı ve �stekl� b�r
şek�lde sürdürüyor olması,

2. Kurumda akadem�k personel�n performansını teşv�k ve ödüllend�r�c� mekan�zmaların bulunması,
3. Kurumda kal�te güvence s�stem� mekan�zmalarının yaygınlığının ve �çselleşt�r�lmes�n�n yüksekl�ğ�: Kurumda, kal�te güvence s�stem� kapsamında

programlar bazında akred�tasyon, öz değerlend�rme ve akran değerlend�rme faal�yetler�n�n yoğun b�r şek�lde yürütülüyor olması,
4. Kurumda program akred�tasyonunun ben�msenmes�, desteklenmes� ve yaygınlaştırılması yönünde sah�pl�k ve mot�vasyonun yüksek olması, 



5. Kurumda, “Yen� Nes�l ün�vers�te tasarım ve Dönüşüm Projes�” kapsamında uygulanan “Yed� Katmanlı Yönet�ş�m Model�”ne göre gel�şt�r�len ve b�r�mler�n,
bölümler�n ve öğret�m elemanların performanslarının tüm alanlarda �zlenmes�, anal�z ed�lmes� ve değerlend�r�lmes�ne �mkân veren b�r performans yönet�m
s�stem�n�n bulunması, 

6. Kurumun, m�syon alanlarındak� yönetsel süreçler� ve �şlemler�n�n büyük çoğunluğunu d�j�tal ortamda otomasyon �le yürütmes�n� sağlayan, güçlü b�r
entegre B�lg� Yönet�m S�stem�ne sah�p olması,  

7.Öğrenc� ger� b�ld�r�mler�n�n alınmasına yönel�k sürekl� ve s�stemat�k mekan�zmaların bulunması, 

8.Kurumun eğ�t�m ve öğret�m, araştırma ve gel�şt�rme �le toplumsal katkı g�b� m�syon alanlarını kapsayan b�r uluslararasılaşma stratej�s�n�n bulunması, 

Geliştirmeye Açık Yönler ve Öneriler

1. “Yen� Nes�l Ün�vers�te Tasarım ve Dönüşüm Projes�” kapsamında gel�şt�r�len “Yed� Katmanlı Yönet�ş�m Model�”ne göre �dar� yapılanmanın Kurum
genel�nde tamamlanması, uygulanması ve s�stemat�kleşt�r�lmes�,

2. Kurum yönet�c�ler�n�n l�derl�k b�lg�, becer�, tutum ve değerler�n�n gel�şt�r�lmes�ne yönel�k farklı eğ�t�m faal�yetler�n�n düzenlenmes�, 
3. Kurumda �dar� personel �ç�n performans değerlend�rmes�, teşv�k ve ödüllend�r�c� mekan�zmaların gel�şt�r�lmes�, 
4. Kurumun yönet�m ve kontrol yapıları �le mal� �şlemler�n�n r�sk yönet�m�, yönet�m ve kontrol süreçler�n�n etk�nl�ğ�n� değerlend�rme ve gel�şt�rme

yönünde çalışanlara yönel�k h�zmet �ç� eğ�t�mler�n düzenlenmes�,
5. Kurumun ve bağlı b�r�mler�n tamamının web sayfalarının İng�l�zce olarak da tasarlanması ve gel�şt�r�lmes�, 
6. Ün�vers�ten�n tüm b�r�mler�nde danışma kurullarının oluşturulması ve kamuoyu �le paylaşılması, 
7. Ün�vers�te genel�nde paydaş katılımı süreçler�n�n ve mekan�zmalarının �y�leşt�r�lmes�, 
8. Kurumda uluslararasılaşma �ç�n sadece Erasmus+ veya d�ğer  AB programlarından sağlanan mal� kaynakların kullanılması, 
9. Uluslararasılaşma mekan�zmalarının yönet�m ve organ�zasyonel yapısının �şley�ş� ve etk�nl�ğ�n�n �zlenmes� ve değerlend�r�lmes�ne yönel�k mekan�zmaların

gel�şt�r�lmes�,

Liderlik ve Kalite

1. Kurumun “Yed� Katmanlı Yönet�ş�m Model�”ne göre oluşturulan �dar� ve akadem�k yapılanmasında var olan koord�natörlükler, of�sler, kurullar,
kom�syonlar g�b� yapıların tak�p eden yıllar �çer�s�nde etk�nl�ğ�n�n �zlenmes� ve paydaşlarla b�rl�kte değerlend�r�lmes�n� sağlayacak mekan�zmaların
oluşturulması,

2. Kurumda akadem�k personel�n performansının değerlend�r�lmes� ve ödüllend�r�lmes� mekan�zmalarına benzer mekan�zmaların, �dar� personel �ç�n de
gel�şt�r�lmes�. 

3. Özdeğerlend�rme raporları hazırlama ve Akran değerlend�rmes� süreçler�n�n kalıcı etk�ler�n�n daha �y� değerlend�r�leb�lmes� açısından �zleme ve
değerlend�rme mekan�zmalarının oluşturulması,

4. 2020 yılında hazırlanan Atatürk Ün�vers�tes� Kal�te El K�tabı �le Kal�te Eylem Planının, YÖKAK’nun yen�lenm�ş kal�te güvence s�stem� ölçütler�
kapsamında güncelleşt�r�lmes�,

5. Kurumun tüm b�r�mler�n�n yıllık faal�yet raporlarını hazırlaması ve kamuoyu �le paylaşması,
6. Kurumun �nternet sayfası ve b�lg� paket�n�n, �ng�l�zce sunumu açısından �y�leşt�r�lmes� öner�lmekted�r.

Misyon ve Stratejik Amaçlar

1. İdar� personele yönel�k performans değerlend�rmes�, teşv�k ve ödüllend�rme mekan�zmalarının gel�şt�r�lmes� ve uygulanması öner�lmekted�r.

Yönetim Sistemleri

1.Kurumda �dar� personel�n k�ş�sel ve meslek� gel�ş�m� kapsamında per�yod�k h�zmet�ç� eğ�t�m faal�yetler�n�n gel�şt�r�lmes�,  

Paydaş Katılımı

1. Ün�vers�te Rektörlüğü �le akadem�k, �dar� ve araştırma b�r�mler�n�n danışma kurulları veya �ç ve dış paydaşlarının �nternet sayfalarından kamuoyu �le
paylaşılması, 

2. Paydaş katılımı, özell�kle mezunlar da dah�l olmak üzere dış paydaş katılımı, kapsamında, önceden planlanmış, gündeml�, s�stemat�k ve tutanaklı
toplantıların yapılması, 

3. Ün�vers�ten�n tüm akadem�k ve �dar� b�r�mler�yle merkezler�nde yürütülen her türlü süreç veya düzenlenen her türlü eğ�t�m-öğret�m, araştırma-gel�şt�rme,
topluma katkı �le sosyal, kültürel ve sport�f faal�yetler�n�n değerlend�r�lmes� veya karar alma süreçler�ne katılımı arttırıcı yönde düzenlemeler�n yapılması,

4. Paydaş katılımı kapsamında, dış paydaşlar olarak mezunların Kurumdak� süreçler�n yönet�m� ve karar alma süreçler�ne katılımı �le sunulan h�zmetler�n
s�stemat�k ve per�yod�k �zleme, değerlend�rme ve �y�leşt�rme süreçler�ne yönel�k mekan�zmaların gel�şt�r�lmes� ve uygulanması öner�lmekted�r.

Uluslararasılaşma

1. Akadem�k personel �le öğrenc�lere yönel�k hazırlanan genel memnun�yet anketler�nde uluslararasılaşma süreçler�n�n değerlend�r�lmes�ne yönel�k soruların
eklenmes� veya Kurumun sadece uluslararasılaşma süreçler�n� değerlend�reb�lecek yen� anketler�n veya ger� b�ld�r�m alma mekan�zmalarının gel�şt�r�lmes�
(Örneğ�n, sadece ATAYÖS’ına özgü gel�şt�r�leb�lecek b�r anketle, gerek aday gerekse öğrenc�l�k kazanmış yabancı uyruklu b�reyler�n ATAYÖS süreçler�n�n
(ATAYÖS duyurusu, başvuru, ücretler, sınavın �çer�ğ�, yapılışı, sınav merkezler�, değerlend�rmes�, sonuçların açıklanması, kes�n ve yedek kayıt süreçler�,
s�steme er�ş�m ve �let�ş�m vb.) değerlend�rmeler�ne fırsatlar yaratılarak, ATAYÖS süreçler�n�n daha da gel�şt�r�lmes� sağlanab�l�r.),

2. Kurumda uluslararasılaşma �ç�n Erasmus+ veya AB programlarından sağlanan mal� kaynakların yanı sıra alternat�f mal� kaynakların oluşturulması, 
3. Atatürk Ün�vers�tes�nde uluslararasılaşmanın tüm alanlarında performansın �zlenmes� ve değerlend�r�lmes�ne yönel�k mekan�zmaların

gel�şt�r�lmes� (Örneğ�n, sadece değ�ş�m programlarına özgü gel�şt�r�leb�lecek b�r anketle, hareketl�l�k programları kapsamında gelen ve g�den öğrenc�ler
ve öğret�m elemanlarının hareketl�l�k süreçler�n� (duyurusu, başvurusu, değerlend�rmes�, sonuçların açıklanması, kes�n ve yedek olma süreçler�, antlaşma
yapılan kurumların ve ülkeler�n n�tel�ğ�, Of�se er�ş�m ve �let�ş�m vb.) değerlend�rmeler�ne fırsatlar sunacak) öner�lmekted�r.

3. Eğitim ve Öğretim

Güçlü Yönler



1. Atatürk Ün�vers�tes�nde 248 L�sans ve ön l�sans programının; program amaçları, öğrenme çıktıları ve bunların TYYÇ �le uyumlarına yönel�k program
güncellemes�ne �l�şk�n çalışmalar �ç ve dış paydaşların katkılarıyla gerçekleşt�r�lm�ş olması,

2. Ders b�lg� paketler�n�n tüm paydaşların er�ş�m�ne açık olacak şek�lde kurum web sayfasından paylaşılması,

3. Esk�den kalan farklı öğret�m programlarının tek b�r öğret�m programı olab�lecek şek�lde güncellenmes�, böylel�kle her programın tek b�r güncel öğret�m
programına sah�p olması,

4. Öğrenc�ler�n kültürel der�nl�k kazanmalarını sağlayıcı dersler�n ders b�lg� paketler�ne eklenmes�,

5. Öğret�m Programı Gel�şt�rme, İzleme ve Değerlend�r�lmen�n yönet�leb�leceğ� b�r s�stem tasarımının (ÖBS) yapılmış ve başarı �le uygulanıyor olması,

6. Ün�vers�ten�n gel�şt�rm�ş olduğu yen� nes�l 7 katmanlı yönet�ş�m model� �le eğ�t�m �stat�st�kler�n�n s�stemat�k şek�lde �zlenmes�, tartışılması ve
değerlend�r�lmes�,

7. 53 l�sans programı ve 1 enst�tünün akred�te olması; 2023 yılı �çer�s�nde �se 32 programın akred�tasyon sürec�nde yer alması,

8. ATAÖGEM (Atatürk Ün�vers�tes� Öğretme ve Öğrenmey� Gel�şt�rme Uygulama ve Araştırma Merkez�) ve ATASEM (Atatürk Ün�vers�tes� Sürekl� Eğ�t�m
Uygulama ve Araştırma Merkez�), Atatürk ün�vers�tes�nde eğ�t�m ve öğret�m alanında öneml� faal�yetlerde bulunan �k� merkez olması,

9. ATAÖGEM tarafından öğrenc�ler�n öğrenme ve öğretme ortamında akt�f olmalarını sağlayıcı akt�f ve etk�leş�ml� öğret�m yöntem ve tekn�kler� konusunda
der�nlemes�ne eğ�t�mler�n hazırlanması,

10. Açık ve Uzaktan Öğret�m Fakültes� tarafından yapılan sınavlara a�t anal�z ve değerlend�rme �şlemler� �ç�n otomasyon s�stemler�n�n gel�şt�r�lm�ş olması,

11. Öğret�m üyes� atama ve yükseltme süreçler�n�n �lg�l� kr�terlere uygun olarak, akadem�k l�yakat� gözet�p, fırsat eş�tl�ğ�n� sağlayacak n�tel�kte yürütülüyor
olması,

12. “Atatürk Ün�vers�tes� B�l�msel Teşv�k Ödüller� Uygulama Esasları” doğrultusunda her farklı alanlar özel�nde  alan �ç�n b�l�msel teşv�k ödüller� vermes�.
Geliştirmeye Açık Yönler ve Öneriler

1. Ders b�lg� paketler�n�n hem Türkçe hem de İng�l�zce sayfalarında eks�kl�kler�n bulunması,

2. Öğrenc� �ş yüküne dayalı ders tasarımının değerlend�r�lme sürec�nde düşük sayıdak� öğrenc� gruplarında b�ld�r�mler alınması,

3. Dersler�n AKTS ve �çer�kler�n�n �y�leşt�r�lmes� ve �zlenmes�ne yönel�k �ş akışlarının oluşturulmasına �l�şk�n kararlar alınmakla beraber anketlerden elde
ed�len ver�lere dayalı olarak gerekl� �y�leşt�rmeler�n tam anlamıyla yapılmaması,

4. ATAÖGEM tarafından sunulan öğret�m faal�yetler�n�n öğret�m elemanları tarafından öğrenme ve öğretme ortamlarında kullanıldığına ve etk� anal�zler�n�n
yapıldığı çalışmaların henüz yapılmamış olması,

5. Ders B�lg� Paketler�nde öğrenc� merkezl� ve süreç odaklı ölçme ve değerlend�rme yöntemler�n�n tam anlamıyla kullanılmıyor olması,

6. Açık ve Uzaktan Öğret�m Fakültes� tarafından gerçekleşt�r�len sınavlara a�t anal�z ve değerlend�rme s�stemler�n�n ün�vers�ten�n tüm b�r�mler�nde
yaygınlaşmamış olması,

7. Yabancı d�l eğ�t�m�n�n n�tel�ğ�, özell�kle öğrenc�ler�n ve mezunların alanlarıyla �lg�l� �let�ş�m kurab�lecek düzeyde yabancı d�l b�lg�s� ed�nememes�,

8. ÇAP ve yan dal uygulamalarının kurum genel�nde yeters�z olması,
9. Öğrenme kaynaklarının (b�lg�sayar olanakları, kütüphane) kullanım sayısı ve süres�n�n yeters�z olması ve kurumun merkezde ve �lçelerde bulunan d�ğer

yerleşkelerde dengel� b�r şek�lde yayılmaması,
10. Merkez kampüs dışındak� eğ�t�m gören öğrenc�lere yönel�k spor �mkanlarının/etk�nl�kler�n�n artırılması,
11. Dezavantajlı gruplara yönel�k b�lg�lend�rme ve b�r�m faal�yetler�n�n daha etk�n yürütülmes� ve web sayfasının daha etk�n olması �ht�yacı,
12. PDRM ve kar�yer merkez� etk�l� h�zmetler sunab�lmeler� açısından b�r�m �nternet sayfalarının daha �y� yapılandırılması.

Programların Yürütülmesi (Öğrenci Merkezli Öğrenme, Öğretme ve Değerlendirme)

1. Ün�vers�te çapında ders b�lg� paketler�n�n tekrar gözden geç�r�lerek hem Türkçe hem de İng�l�zce sayfalarında eks�kl�kler�n bulunması ve tamamlanması
2. Öğrenc� �ş yüküne dayalı ders tasarımının değerlend�r�lme sürec�nde daha fazla sayıda öğrenc� gruplarından ger� b�ld�r�mler�n alınması ve gerekl�

�y�leşt�rmeler�n yapılması
3. ATAÖGEM tarafından sunulan öğret�m faal�yetler�n�n öğret�m elemanları tarafından öğrenme ve öğretme ortamlarında kullanılma ve etk� anal�zler�n�n

yapılması ve s�stemat�k raporların oluşturulması
4. Ders B�lg� Paketler�nde öğrenc� merkezl� ve süreç odaklı ölçme ve değerlend�rme yöntemler�n�n gerekl� eğ�t�mler ver�lerek tüm ün�vers�te çapında

uygulamalarının yapılmasının sağlanması
5. Açık ve Uzaktan Öğret�m Fakültes� tarafından gerçekleşt�r�len sınavlara a�t anal�z ve değerlend�rme s�stemler�n�n tüm ün�vers�te b�r�mlerde

yaygınlaştırılmasının yapılması
Öğrenme Kaynakları ve Akademik Destek Hizmetleri

1.Yüz yüze veya çevr�m�ç� öğrenmeler�n tanınmasına yönel�k süreçler�n uygulamalara entegre ed�lmes� öner�lmekted�r.

2.Tes�s ve alt yapıların �y�leşt�r�lmes�ne yönel�k anketler�n uygulanarak anket sonuçlarına yönel�k ger� b�ld�r�mler�n daha akt�f ve s�stemat�k b�r şek�lde
yürütülmes� ve kayıt altına alınması öner�lmekted�r.
Öğretim Kadrosu

Kurumun ARGE desteğ�nde yaptığı uygulama g�b� sadece eğ�t�m faal�yetler�ne yönel�k teşv�k uygulamasını da gerçekleşt�rmes� öner�lmekted�r.

4. Araştırma ve Geliştirme

Güçlü Yönler

1. Kurum Bütünleş�k Araştırma Model� s�stem tasarımını yapmış ve uygulamaya koymuştur. Bu model kapsamında kurumun araştırma pol�t�kaları, araştırma
hedefler� ve performans göstergeler�n� B�l�msel Araştırma Projeler� Koord�nasyon B�r�m� (BAP) altında toplanması,

2. Kurumun Proje Süreçler� Yönet�m S�stem� (BAPSİS), Akadem�k Ver� Yönet�m S�stem� (AVESİS), Akadem�k Teşv�k Ödeneğ� Süreç Yönet�m S�stem�
(ATÖSİS), Dış Kaynaklı Proje Süreçler� Yönet�m S�stem� (DAPSİS), Laboratuvar Envanter ve Kal�te Yönet�m S�stem� (LABSİS) entegre olup, b�rb�rler�n�
göreb�lmes�,



3. Kurumun araştırma gel�şt�rmeye ayırdığı bütçen�n toplam bütçe �çer�s�ndek� oransal artışının hedef odaklı �zlenerek �y�leşt�r�lmes�, 
4. Kurumun, araştırma performansı değerlend�r�lmes� sonrasında elde ed�len sonuçların; önlem almada; stratej�k hedefler�n güncellenmes�nde kullanması;

araştırma destek çeş�tl�l�ğ�n�n artırılması, özell�kle uluslararası fonlara ve ortak araştırma ağlarına başvuruları teşv�k edecek düzenlemeler�n uygulamaya
geç�r�lmes� ve s�stemat�k olarak �zlenmes�,

5. Kurumda, araştırıcıların araştırma yetk�nl�kler�n� gel�şt�rmeye yönel�k planlı uygulamaların bulunması ve gerek l�sansüstü, gerekse münfer�t projeler�n
desteklenmes�nde B�l�msel Araştırma Projeler� Koord�natörlüğünün b�r üst sınır uygulamaması ve performansa dayalı destekler�n ver�lmes�.

Geliştirmeye Açık Yönler ve Öneriler

1. Kurumun, araştırma yetk�nl�ğ�n�n gel�ş�m� �ç�n, odağında d�s�pl�nlerarası - ortak doktora programları olmak üzere, kurum �ç� ve dışı �şb�rl�kler�n�
gel�şt�recek ve ulusal uluslararası ölçekte s�nerj� yaratacak ortak araştırma süreçler�ne katılımın öncel�klend�r�lmes�,

2. Araştırma merkezler� �le bütünleşen d�s�pl�nlerarası doktora program sayısının artırılması ve d�s�pl�nlerarası çalışmaların teşv�k ed�lmes�,
3. Araştırma merkezler�n�n yıllık faal�yet çıktılarının, kurumsal pol�t�kalar �le uyumunu d�kkate alan anal�t�k değerlend�rmeler�n yapılması ve görünürlüğünün

sağlanması,
4. Doktoralı araştırmacı kadrosunun güçlend�r�lmes�, araştırma merkezler�nde doktoralı araştırıcı oranı, araştırma hedefler� �le uyumunun �rdelenmes� ve

doktora sonrası programlarının çıktılarının �zlenerek dış paydaşlarla değerlend�r�lmes� ve bu değerlend�rmeler sonrasında önlemler�n alınması,

Araştırma Süreçlerinin Yönetimi ve Araştırma Kaynakları

1. Araştırma Merkezler�n�n tümüyle akt�f ed�lmes� ve web sayfalarında görünürlüğünü artırıcı hedef odaklı araştırmalara yönlenmes� öner�l�r.
2. Başta mühend�sl�k programları olmak üzere tüm fakülte ve bölümler�n akred�tasyon almasının sağlanması (ABET, MÜDEK, AACSB, JCI, vb.) kuruma

uluslararasılaşmada büyük katkılar sağlayacağı düşünülmekted�r. 

Araştırma Yetkinliği, İş birlikleri ve Destekler

1. AB projeler�ne ortaklık süreçler� �ç�n kurulan b�r platform olan Crowdhel�x üyel�kler� �ç�n b�lg�lend�rmeler yapılarak, �k�l� �ş b�rl�kler� teşv�k ed�lmes�
olumlu b�r yaklaşım olmakla b�rl�kte, ERC, Ufuk Avrupa, Erasmus+, Cost Act�on g�b� Uluslararası faal�yetler�ne yönel�k yönel�mler�n artırılması öner�l�r.

Araştırma Performansı

1. Akred�te olmuş araştırma merkez/laboratuar sayılarının artırılması öner�lmekted�r.
2. Araştırma gel�şt�rme süreçler�n�n �y�leşt�r�lmes�nde �ç ve dış paydaş görüşler�n�n değerlend�r�lmes� ve süreçlere katkılarının şeffaf olarak görünür hale

get�r�lmes� öner�l�r.

5. Toplumsal Katkı

Güçlü Yönler

1- Kurumun toplumsal katkı pol�t�kasının, toplumsal katkı süreçler� yönet�m�n�n ve organ�zasyonel yapısının kurumsallaşması,
2- Toplumsal katkı süreçler�n�n yönet�m ve organ�zasyonel yapısının, Kurumun toplumsal katkı pol�t�kası �le uyumlu ve görev tanımlarının bel�rlenm�ş olması, 
3- Toplumsal katkı süreçler�n�n �şlerl�ğ�n�n Kurum genel�nde yaygın şek�lde �zlenmes� ve bağlı �y�leşt�rmeler�n �ç ve dış paydaşlardan alınan ger� b�ld�r�mlerle
gerçekleşt�r�lmes�, 
4- Toplumsal katkı süreçler� kapsamında tüm b�r�mlerde uygun n�cel�k ve n�tel�kte f�z�k�, tekn�k ve mal� kaynakların, kurumsal amaçlar (toplumsal katkı hedefler�
ve stratej�s�) doğrultusunda ve sürdürüleb�l�r şek�lde yönet�lmes�, katkı kaynaklarının çeş�tl�l�ğ� ve yeterl�l�ğ�n�n �zlenmes� ve �y�leşt�r�lmes�,
5- Kurumun, B�rleşm�ş M�lletler Sürdürüleb�l�r Kalkınma Amaçları �le uyumlu, dezavantajlı gruplar dâh�l toplumun ve çevren�n �ht�yaçlarına cevap vermes�,
değer yaratan çok sayıda toplumsal katkı faal�yetler�nde bulunması,
6- Toplumsal katkı performansının Kurum genel�nde �zlenmes�, tanımlı süreçler�n oluşturulması, 
7- Kurumun �ht�yaçları doğrultusunda toplumsal katkı süreçler�ne �l�şk�n hukuksal ve yönetsel dokümanlarını oluşturması, özgün yaklaşım ve uygulamaları
gel�şt�rmes�.
Geliştirmeye Açık Yönler ve Öneriler

1- Toplumsal katkı süreçler�n�n sürdürüleb�l�r ve örnek göster�leb�l�r özell�ğ�n� ha�z olması açısından zamana �ht�yaç bulunması,
2- Toplumsal katkı faal�yetler�nde Kurum bünyes�nde bulunan b�r�mler aracılığıyla ulusal ve uluslararası düzeyde �ş b�rl�kler�n�n gerçekleşt�r�lmes�.


