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Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan diizenlenen Kurumsal Akreditasyon Programui (KAP) yiiksekogretim kurumlarm “YOKAK
Degerlendirme Programi Kilavuzu Siiriim 3.1.2” e gore;

. Liderlik, yonetisim ve kalite,

. Egitim-6gretim,

. Aragtirma-gelistirme ve

. Toplumsal katki basliklarinda yapilan bir dis degerlendirme siirecidir.

Degerlendirme Takimi; Prof. Dr. Hakan Atilgan (Takim Baskani), akademik degerlendiriciler Prof. Dr. Zait Burak Aktug, Prof. Dr. Metin Bedir, Prof. Dr.

Elif Ogiit, Prof. Dr. Selva Staub ve Prof. Dr. Ahmet Sahbaz, idari degerlendirici Ali Cobanli ve 6grenci degerlendirici Oktay Kafdagli olmak tizere YOKAK
tarafindan olusturulmustur.

YOKAK tarafindan degerlendirme takimimin gérevlendirilmesinin akabinde takim ¢evirimigi olarak kendi i¢ toplantilarini yapmaya baglamis ve bu siiregte

Atatiirk Universitesinin; KIDR, Stratejik Plan gibi ilgili tiim dokiimanlarini ve web sayfalar1 YOKAK kriterleri baglaminda incelemistir. Ardindan 16 Mayis
2025 tarihinde gevirimici 6n ziyaret gergeklestirilmistir. On ziyarette Kurumun iist yonetimi ve Kalite Komisyonu ile toplant1 yapilmistir. On ziyaretin

ardindan Degerlendirme Takimu ihtiyag duydugu ek bilgi ve belgeleri Kurumdan talep etmistir. Saha ziyareti 25-28 Mayis 2025 tarihleri arasinda yerinde

gergeklestirilmistir. Bu ziyaret sirasinda Universite tist yonetimi, Kalite Komisyonu iiyeleri, birim yoneticileri, akademik ve idari personel, 6grenciler,

UYGAR Merkezi yoneticileri, ¢alisanlart ve dis paydaslarla toplantilar yapmis ve iiniversite yerleskelerinde bazi birimleri ziyaret etmistir.

Kurumun §grenci, ¢alisan ve yonetiminde kalite yolculuguna iligkin motivasyonunun yiiksek oldugu goriilmiistiir. Tiim degerlendirme siirecinde, Kurumun
tist yonetimi ve ¢alisanlar1 Degerlendirme Takimu ile isbirligi i¢inde bulunmugladir. Kurumun degerlendirme siirecini bir gelisme siireci olarak algilayan
siireci firsata gevirme gayreti dikkat ¢ekici ve memnuniyet verici bulunmustur.



KURUM HAKKINDA BIiLGILER

Rektor : Prof. Dr. Ahmet HACIMUFTUOGLU
E-posta : ata@atauni.edu.tr
Telefon :+90 4422311001

Internet adresi : www.atauni.edu.tr
Postaadres  : Atatiirk Universitesi Rektorliigii
25240 Yakutiye / Erzurum

Cumhuriyetimizin kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk, 1 Kasim 1937 tarihinde Tiirkiye Bilyiik Millet Meclisi'nde (TBMM) yaptig1 agilis konugmasinda, Dogu
Anadolu'da biiyiik bir tiniversite kurma gerekliligini vurgulamis ve bu yondeki ¢aligmalar1 baglatmak i¢in talimat vermistir. Atatiirk’iin vefatimin ardindan, 1
Kasim 1950°de 3. Cumhurbaskam Celal Bayar, TBMM’de yaptig1 konusmasinda bu konuyu tekrar giindeme getirmis ve 1951 yilinda Erzurum’da tiniversite
kurulmast i¢in ¢aligmalar baglatilmigtir. 10 Mart 1954 tarihinde ¢ikarilan 6373 sayili Kanun ile Dogu Anadolu'da kurulmasi kararlagtirilan tiniversiteye "Atatiirk
Universitesi" ad1 verilmistir.

Bu karar sonrasinda, hiikiimetler aras1 goriismelerin ardindan, Nebraska Universitesi (ABD) yetkilileri, Amerika'daki "Land Grant" tipi {iniversitelerden &rnek
alarak Atatiirk Universitesi'nin kurulusu igin oneri ve tavsiyelerini 10 Agustos 1955 tarihli bir raporla sunmuslardir. Bunun devaminda ise Atatiirk

Universitesi'nin kurulusunu planlamak ve gerceklestirmek amaciyla Tiirk-Amerikan Karma Komitesi kurulmugtur. Erzurum'un kurtulusunun 37. yil déniimiinde,
12 Mart 1955'te tiniversitenin adimin "Atatiirk Universitesi" olacagi agiklanmus ve yaklagik iki y1l sonra, 7 Haziran 1957 tarihinde TBMM tarafindan {iniversitenin

resmi kurulusu gerceklestirilmistir. 17 Kasim 1958'de ise Ziraat Fakiiltesi ve Fen-Edebiyat Fakiiltesi ile ogretime baslanmistir. Ardindan, 1966 yilinda Tip
Fakiiltesi de agilarak fakiilte sayisi tige gtkmigtir.

Zamanla, Atatiirk Universitesinin hem yapisal gelisimi hem de akademik basarilar1 hizla artmistir. 1971 yilindan itibaren Adana Cukurova, Kars Kafkas, Samsun
19 Mayss, Erzincan Binali Yildirim, Bayburt ve Agri ibrahim Cegen gibi tiniversitelerin kuruluslarina 6nciiliik eden Atatiirk Universitesi, bu sekilde "Universite
Kuran Universite" unvanini kazanmistir. Haziran 2025 itibartyla, Atatiirk Universitesi 23 fakiilte, 1 yiiksekokul, 1 konservatuvar, 12 meslek yiiksekokulu, 9
enstitii ve 45 arastirma merkeziyle birlikte toplamda 638.260 6grenci, 2.684 akademik personel ve 2181 idari personel bulunmaktadir.

Ogrenci ve personel sayilarina iliskin veriler asagida tablolar halinde verilmistir.

Tablo 1: Atatiirk Universitesinin 2025 Y1ili Haziran ay1 itibartyla kayitli 6grenci bilgileri

Onlisans Lisans Yiiksek Lisans Sanatta Yeterlik Doktora
Erkek Kiz | Toplam | Erkek | Kiz | Toplam | Erkek | Kiz | Toplam | Erkek | Kiz | Toplam | Erkek | Kiz | Toplam Toplam
Agik
Opretim  [177.951(256.208 | 434.159 68.546(73.765| 142.311 576.470
Ikinci
Ogretim 1.100 483 1.583| 2.620| 1.879 4.499 22| 34 56 6.138
Orgiin
Ogretim 6.502| 5.991| 12.493|14.263|18.233| 32.496| 3.138|3.588 6.726 17 28 45| 1.118[1.085 2.203| 53.963
Uzaktan
Egitim 405 717 1.122 346| 221 567 1.689
Toplam | 185.553|262.682 | 448.235| 85.834|94.594 | 180.428| 3.506(3.843 7.349 17| 28 45| 1.118]1.085 2.203 | 638.260
Tablo 2. Ogretim Uyesi Sayilarinin Yillara Gére Degisimi
Yil Profesor Dogent Dr. Ogr. Uyesi Toplam
2018 582 265 646 1496
2019 590 309 642 1541
2020 625 340 602 1567
2021 638 331 588 1557
2022 645 358 549 1552
2023 677 373 564 1614
2024 711 427 559 1697
2025 Haziran 739 404 572 1715
Tablo 3. Ogretim Uyesi Digindaki Ogretim Elemani Sayilarimn Yillara Gore Degisimi
Yil Ogretim Aragtirma Toplam
Gorevlisi Gorevlisi
2018 283 821 1014
2019 286 841 1127
2020 296 849 1145
2021 292 916 1208
2022 299 835 1134
2023 295 756 1051
2024 289 67 962
2025 Haziran 294 675 969

Tablo 4. Sézlesmeli Ogretim Elemani Sayilarimn Yillara Gore Degisimi

Yabanci Uyruklu


mailto:ata@atauni.edu.tr
file://www.atauni.edu.tr

Yil Sozlesmeli T.C. Uyruklu Sézlesmeli Toplam

2018 9 9

2019 25 25

2020 25 25

2021 22 22

2022 24 24

2023 28 28

2024 26 26

2025 Haziran 26 26

Tablo 5. Akademik ve Idari Personel Sayilar1 ve Oranlarinin Yillara Gore Degisimi

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Akademik Personel Sayist (APS) 2654 2668 2712 2765 2686 2665 2659 2684
Idari Personel Sayisi (iPS) 1762 1704 1630 1555 1514 2315 2240 2181
IPS/APS 0,66 0,64 0,60 0,56 0,56 0,86 0,84 0,81




A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite

Yonetisim modeli ve idari yapr

Kurum 2019-2024 donemi stratejik planinda belirtmis oldugu stratejiler, hedefler ve amaglari dogrultusunda yapmis oldugu tiim atilimlart gézden gegirerek,
2024-2028 Donemi Stratejik Planinda kurumun mevcut kapasitesini daha ileriye tasiyabilmek, "bilginin yiiksek katma degerli ¢iktilara donistiiriilmesi ve
arastirma performansinin artirilmasi" hedeflerine yonelik olarak paydaslariyla genis katilimli arama toplantilar1 gergeklestirmis, paydaslarimin goriislerini de
yansitacak sekilde stratejik planim olusturmustur. Kurum kendine 6zgii gelistirmis oldugu yedi bolgeli yonetsel yaklasim modelini 2024-2028 donemi stratejik
planina yansitacak sekilde misyon, vizyon, hedefler ve amaglarini; egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal katki alanlarinda toplam kalite yaklasimiyla
belirlemistir. Kurum 2024-2028 stratejik planinda Yedi Bolgeli Yonetisim Modeli icerigine uygun olarak misyon ve vizyonunu tekrar tanimlamis ve yeni
tamimlamis oldugu misyon ve vizyona uygun farkli koordinatorliikler, ofisler, kurullar ve ¢aligma gruplari olusturmustur.

Kurum akademik ve idari yapilanmasini, "Yiiksekogretim Ust Kuruluglar ile Yiiksekogretim Kurumlarmimn Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname’ye uygun olarak diizenlenmis ve bu yapilar arasindaki iletisimi de Y iikseko gretim mevzuatina uygun sekilde tanimlamis web sayfasinda kamuoyuyla

paylasmistir. Kurum gelistirmis oldugu 6zgiin Yedi Katmanli Yonetisim Modeli ve ¢ok boyutlu proje yaklasimi ile egitim, arastirma, toplumsal katki ve bu

alanlarin kesisiminden olusan alandan sorumlu akademik ve idari yapiyr yeniden yapilandirilmis, organizasyon semalar1 tanimlanmig ve rektor yardimeilarinin

gorev alanlar belirlenerek kurumun web sayfasinda kamuoyu ile paylasilmistir.

Kurumda kalite giivencesi sistemi kapsaminda yiiriitiilen tiim galigmalar, Atatiirk Universitesi Kalite Komisyonu tarafindan yonetilmekte ve komisyon yaptigi
toplantilarda alinan kararlar1 birim web sayfasinda paylasmaktadir. Kurumsal diizeyde yapilan kalite iyilestirme ve glivence ¢alismalari, i¢ paydas olarak dgrenci
temsilcilerinin yer aldigi Birim Kalite Komisyonlar1 aracilityla kapsayicit ve katilimer bir yaklasim benimsenerek siirdiiriilmektedir. Kurumda 2018-2019
Egitim Ogretim Yilindan itibaren Akademik, idari personeller ve grencilere yonelik Memnuniyet Anketleri yapilarak raporlanmakta ve bu raporlari kurum web
sayfasinda paylasilmaktadir. Anketlerden elde edilen verilerin, yonetimsel, egitim, arastirma ve toplumsal katki siireglerinin iyilestirmesine de kullanilmaktadir.

Tiim onlisans ve lisans programlarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecine dair kilavuzlar hazirlanarak "Programlarin izleme ve Degerlendirme Siireci"ni
takip etmek {izere Egitim Koordinasyon Kuruluna sunulmustur. Kurumda tiim programlarin 2024-2025 Egitim Ogretim yili giiz dénemi kapsaminda
degerlendirme, izleme ve iyilestirme ¢aligmalar1 yapilmistir. Uzaktan (¢evirimigi) ve yiiz yilize yapilan goriismelerde, kurumsal politikalarin birbirleri ile olan
iligkileri ve politikalardaki biitiinciil yapt ve ig kalite giivence sistemiyle olan iliskisi “Yeni Nesil Universite Tasarim ve Doniisiim Projesi” ¢aligmalarinda
planlanmis oldugu ve uygulamalarin tabana yayildig1 ve sonuglarin izlendigi goriilmiistiir.

Kurumun kendine 6zgii olarak gelistirdigi “Yeni Nesil Universite Tasarim ve Déniisiim Projesi” kalite giivencesi kapsaminda; egitim ve 6gretim, arastirma ve
gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi alanlarinin tiimiinde tanimli politikalar dogrultusunda yapilan uygulamalar bulunmaktadir ve bu uygulamalardan
bazi sonuglar elde edilmistir. Elde edilen sonuglarin karar alma siireglerine etkilerinin oldugu saha ziyaretinde tespit edilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalar1 izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Liderlik

Kurumda Rektoriin, kisisel yetkinlikleri ve liyakat esasli gorevlendirmeleri oncelikleyerek dinamik bir ekip kurup siirekli etkilesim halinde c¢alistigt
degerlendirilmistir. Yeni uygulamaya konmus olan 2024-2028 Donemi Stratejik Planda belirlenen amaglar ve hedefler dogrultusunda kurum kiilttiriinii
olusturulmak i¢in Gist yonetimin tiim kurum galisanlarini motive ettigi izlenmistir. Kurumda kalite kiiltiiriiniin ¢aliganlar tarafindan igsellestirilmesi igin
stratejiler gelistirilmekte, kurumsal aidiyeti giiglendirmek i¢in bilgilendirme ve egitim ¢alismalari yapilmaktadir. Rektor, dontistimeii bir liderlik anlayisiyla
stratejilerin tasarlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi siireglerine dogrudan katilmaktadir. Rektoriin, akademik ve idari birimlerle siirekli etkilesim
halinde oldugu ve yerinde ziyaretlerle siirecleri izledigi goriilmiistiir. Rektor likk gorevine 16 Agustos 2024 tarihinde atanan ve atanmasindan saha ziyaretinin
yapildig1 25-28 Mayis 2025 tarihine kadar yaklasik dokuz ay olan Rektoriin ¢evik liderlik 6zelliklerinin uygulamalara yansidigi ve Kurum genelinde agik olarak
hissedildigi gortilmustiir.

Kurumda, st yonetim, katilimer bir anlayisla farkli bilim alanlarim temsil edecek sekilde yapilandirilmustir. Rektor Yardimcilarinin sorumluluk alanlari
tammlanmistir. Egitim, aragtirma gelistirme ve toplumsal katki ana bagliklarinda kararlar Rektor baskanliginda yiiriitiilen kurullar ve komisyonlar tarafindan
alinmaktadir. Rektoriin ¢evik bir liderlik yaklagimiyla kurumunu yonettigini ve stireglere dahil olan iist diizey yoneticilerini, birim amirlerini yliksekogretim
ekosistemindeki degisim, belirsizlik ve karmasiklig1 dikkate alan bir kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirii olugturma konusunda destekleyip motivasyonunu
artiricr 6nlemler aldigt goralmistiir.

Kurum 2024-2028 donemini igeren yeni stratejik planini bir onceki Rektor doneminde uygulamaya koymustur. 16.08.2024 tarihinden goreve baglayan
Rektoriin, yeni stratejik planda tammli olan bir 6nceki Rektor tarafindan uygulamaya konan ve kuruma 6zgiin bir sekilde tasarlanan Yedi Bolgeli Yonetsel
Yaklasimla, yedi bolgeye ilave olarak sifirinc1 bolge kurumsal katki alani olarak tanimlanmis olan yonetisim modeline tist yonetimiyle birlikte yeni yaklagimlar
ile uygulamaya devam ettigi goriilmiistiir. Rektor ve tist yonetimle yapilan yiiz yiize goriismede, iist yonetimin kurumu stratejik hedefler dogrultusunda saglik
ve ziraat alanlarinda uluslararasi ve ulusal bazda 6n plana ¢ikarmayr hedefledikleri anlagilmaktadir.

Kurumda liderlik siiregleri ve kalite giivencesi kiiltiiriiniin igsellestirilmesi siirekli olarak degerlendirilmekte ve izlenmektedir. Bu degerlendirme siireci igin,
Kurumsal D1 Degerlendirme ve Akreditasyon Olgiitleri, Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu, Kurumsal Akreditasyon Raporu, YOKAK
Dereceli Degerlendirme Anahtar1 (Rubrik) ve onceki yillara ait KIDR ile dis degerlendirme raporlar1 gz oniinde bulundurularak, siirecler diizenli olarak
giincellenmektedir.

Ust yonetimin kalite ¢aligmalarini olan sahiplenme diizeyi yiiksektir. Rektoriin baskanhiginda paydaslarin katilimiyla gergeklestirilen Kalite Komisyonu
Kurumsal Akreditasyon Programi Ust Y 6netim Bilgilendirme Toplantist ve yani sira Kurumsal Akreditasyon Programi kurum koordinatérliikleri ile idari birim
bilgilendirme toplantilari yapilmaktadir. Bu toplantilarda, Kurumsal Akreditasyon Programi degerlendirme siiregleri ve Kalite Komisyonu faaliyetleri hakkinda
katilimcilara ayrintil bilgiler sunuldugu saha ziyaretinde tespit edilmistir. Bu baglamda, akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda etkin bir iletisim aginin
olusturulmus oldugu, liderlik siiregleri ile kalite giivencesi kiiltiiriiniin igsellestirilmesi ve tiim tabana yayilmasinin saglandigi, paydas geri bildirimleriyle
stirekli degerlendirildigi ve iyilestirmeler yapildig1 goriilmiistiir.

Kurumda liderlik uygulamalari ve bu uygulamalarin kalite glivencesi sistemi ve kiltiirtiniin gelisimine katkis1 kurum genelinde dijital olarak izlenmekte ve
bagli iyilestirmeler kurum geneline yayginlastirilarak yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirtiniin gelisimine katkisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Ulkemizin eski yiiksekogretim kurumlarindan biri olan Atatiirk Universitesi, 23 fakiilte, 1 yiiksekokul, 1 konservatuvar, 12 meslek yiiksekokulu, 8 enstitii ve
45 arastirma merkeziyle genis bir yapiya sahiptir. Kurumda, 2.684 6gretim elemani, 2.181 idari personel ve 638.260 bin aktif ulusal ve uluslararasi
ogrencisiyle; egitim, saglik, sosyal bilimler, miithendislik, fen bilimleri ve spor bilimleri gibi alanlarda egitim-6gretim, arastirma gelistirme, girisimcilik ve

toplumsal katki faaliyetleri stirdiirmektedir.

Kurum, 2021 yilinda Yiiksekdgretim Kalite Kurulu tarafindan akredite edilen ilk 10 {iniversite arasinda yer almis ve 2023 yili Kurumsal Ara Degerlendirme



sonrasinda akreditasyon siiresi 2 yi1l daha uzatilmstir. Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan gergeklestirilen “Yiiksekégretimde Misyon Farklilasmasi ve
Ihtisaslagma Projesi” ve “Arastirma Odakli Misyon Farklilasmasi Programi” gergevesinde, Kurum 2021 yilinda “A3 kategorisinde Arastirma Universitesi”
olmustur. 2023 yilinda yapilan Arastirma Universitesi siralamasinda ise devlet {iniversiteleri arasinda “A2” kategorisine ¢ikmustir.

Kurumun Arastirma Universitesi olmasinin ardindan paydas katilimlariyla birlikte arastirma kapasitesinin, akademik kalitesinin ve inovasyon potansiyelinin
artmasina yonelik yeni stratejiler belirledigi ve bu stratejileri uygulamaya aldigi, izledigi ve siirdiiriilebilirliginin sagladigi saha ziyaretinde de goriilmiistiir.
Kurumda akademik ve idari yapilanma revize edilerek, yeni Stratejik Planda misyon, vizyon ve temel degerler yeniden belirlenerek, “Yeni Nesil Universite
Tasarim ve Doniisiim Projesi” kapsaminda arastirma odakli yapiya uyumlu hale getirilmistir. 2024-2028 D¢nemi Stratejik Planinda, yiiksekogretim
ekosistemindeki hizl1 degisimlerin, kiiresel egilimlerin, ulusal hedeflerin ve paydas beklentileri kapsaminda; "Konum Tercihi", "Basar1 Bolgesi Tercihi", "Deger
Sunumu Tercihi" ve "Temel Yetkinlik Tercihi" gibi farklilagma stratejileri yeniden yapilandirilmaya baglanmistir. Kurum, kurulan komisyonlarca bu alanda
yapilan faaliyetler yonetilmekte ve sonuglari takip edilerek degerlendirilmektedir.

Kurum, ¢evik liderlik anlayis1 ve siirekli yenilik odakli yaklagimi temel alarak, hesap verebilirlik, seffaflik, kapsayicilik ve yetkilendirme gibi temel degerlere
dayali bir kurumsal yonetim modeli benimsemistir. Genis katilimli arama konferanslar1 ve interaktif ¢alismalar sonucunda, organizasyonel yapi, kurul ve
komisyon diizenlemeleri, i¢ mevzuat (yonerge, usul ve esaslar gibi) giincellemeleri yapilmis ve bu siireglerin tamami kurum resmi web sayfasi ve basin
biiltenleri araciligryla kamuoyuna paylagilmistir.

Yapilan saha ziyaretlerinde, akademik yiikseltme ve atama kriterlerinde yeni bir diizenlemeye gidildigi, bu kapsamda tiim paydaslarla toplantilar yapildigi,
goriislerinin alindig1, paydas goriislerini yansitan raporlar hazirlandig ve egitim komisyonunda son seklinin verilerek, senatoya sunuldugu goriilmiistiir.

Kurumda, “Yeni Nesil Universite Tasarim ve Doniisiim Projesi” kapsaminda uygulanan “Yedi Katmanli Y6netisim Modeli”ne gore gelistirilen ve birimlerin,
boliimlerin ve 6gretim elemanlarin performanslarinin tiim alanlarda izlenmesi, analiz edilmesi ve degerlendirilmesine imkan veren bir performans yonetim
sisteminin bulunmasi ve Kurumun, misyon alanlarindaki yonetsel siiregleri ve iglemlerinin biiyiilk 6l¢iide Kurum tarafindan gelistirilen dijital ortamda
otomasyon ile yiiriitmesini saglayan giiglii bir entegre Bilgi Yonetim Sistemine sahip olmasi kurumsal doniisiim kapasitesinin artirilmasina olanak
saglamaktadir.

Kurumsal doniisiim kapasitesi ¢ergevesinde gelistirilen "Yedi Katmanlt Yonetisim Modeli", tiim akademik ve idari birimlerde planli bir sekilde uygulanmaya
konulmaktadir. Bu modelin uygulanmasi, izlenmesi ve ¢iktilarinin degerlendirilerek kurumun doniistim siirecine etkilerinin 6lgtilmesi gergeklestirilmektedir.

Kurumun Stratejik Planda belirlenen hedefleri ile Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglart uyumunun saglanmasina yonelik, egitim, arastirma ve
topluma katki faaliyetleri belirlenmistir. Bu kapsamda, uygulanan projeler, yiiriitiilen faaliyetler ve hazirlanan uyum raporlart Kurumun resmi web sayfasi

tizerinden kamuoyu ile paylasilmustir.

Bolgesel, ulusal ve uluslararas: stratejilerin gelistirilmesine yonelik calismalarda i¢ ve dis paydaslarla yapilan bilgilendirme toplantilari, kurumun tiim
birimlerinde olusturulan danigma kurullar1 ile yapilan degerlendirme toplantilari ve tist yonetimin bu toplantilara katilim ve katki saglamasi kurumun 6zgiin
ihtiyaglarina yonelik stratejilerin belirlenmesinde etkin rol oynamaktadir. Sosyal sorumluluk, kurumsal performans, paydas katilimi ve kapsayici yonetim
yaklagimlari, kurumda tiim alanlar1 kapsayacak sekilde siire¢lerinin uygulama ve etkilerinin izlendigi ve degerlendirilerek giincellemelerin yapildig
stirdiiriilebilir bir yapida devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.
i¢ Kalite giivencesi mekanizmalan

Kurumda 2020 yilinda Kalite Koordinatérliigii kurulmus, Koordinatorliigiin yetki, gorev ve sorumluluklart “Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Kalite
Kurulu Yénetmeligi” ve “Atatiirk Universitesi Kalite Koordinatorliigii Y onergesi” ile tanimlanmus, ¢alisma usul ve esaslar1 Senato tarafindan belirlenmistir.
Kurumda, egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme, toplumsal katki faaliyetleri ile idari ve yonetisim hizmetlerinin degerlendirilmesi, izlenmesi ve kalitesinin
artirilmasi, ayrica programlarin akreditasyon siireglerine katiliminin tegvik edilmesi ¢aligsmalari, i¢ ve dis kalite degerlendirme ve iyilestirme siiregleri Kalite

Koordinatorliigii tarafindan yiiriitilmektedir. I¢ ve dig degerlendirme siireci ile kalite iyilestirme siireglerine iliskin Yénerge ve Usul Esaslar Kalite
Koordinatorliigii internet sayfasindan paylasiimistir. Bunun yani sira kurumda kurulan Kalite Komisyonu, kalite ve akreditasyon ¢alismalarini tim paydaglarin
katilimiyla yiiriitiilmesinde etkin rol oynamaktadir. Komisyon ve Birimler arasindaki koordinasyon ve iletisim, Kalite Koordinatorliigii tarafindan
saglanmaktadir.

Her birimde Birim Kalite Komisyonlar: tesekkiil ettirilmis ve kurumsal diizeyde gergeklestirilen kalite giivencesi ¢aligmalar: bu komisyonlar araciligryla tiim
birimlere yaygmlagtirilmistir. Kurum i¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu dogrultusunda yihk olarak program 6zdegerlendirme raporlart
hazirlanmaktadir. Kalite Koordinatdrliigiince diizenlenen programlarda, program 6z degerlendirme ve akran degerlendirme siireglerine yonelik tiim paydaslara
egitimler verilmistir. Akran degerlendirme siireglerini koordine etmek i¢in her birimde 3 akademik personel, 1 idari personel ve 1 §grenci olmak tizere 5 kisiden

olusan akran degerlendirme takimlar1 kurulmustur. Akran degerlendirme uygulamalari i¢in 10 pilot programin se¢ilmis takim tiyeleri, bu programin yoneticileri

ve dekanlariyla bir araya gelerek, akran degerlendirme olgiitleri, degerlendirme takvimi, siirecin nasil yapilacagi ve raporlamamin nasil yapilmasi gerektigi

konusunda detayl: bir sekilde bilgi verdigi saha ziyaretinde anlagilmistir.

Kurum dokiimanlarinin incelenmesinde, uzaktan yapilan 6z ziyarette ve saha ziyaretlerinde; kurumda kalite giivence sistemi mekanizmalarinin yaygihig: ve
i¢sellestirilmesinin yiiksekligi, kalite giivence sistemi yonelik programlar bazinda akreditasyon, 6z degerlendirme ve akran degerlendirme faaliyetlerinin

yogunlugu, kurumun sundugu egitim ve Ggretim, aragtirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetsel hizmetlerin kalitesini artirmaya yonelik yapilan

faaliyetler, kurumun siirekli bir gelisim ve degisim igerisinde oldugunu ggstermektedir.

Kurumda 78 lisans programi ile birlikte Saglik Bilimleri Enstitiisii akredite edilmistir, akreditasyon degerlendirme siireci devam eden 8 program
bulunmaktadir. 2025 Ocak ayu itibari ile 8 programin daha akreditasyon siirecine bagvurusu yapilmigtir. Kurumda program akreditasyonlarina verilen 6nem ve

akredite program sayisi dikkat ¢ekicidir. Kurum, YOKAK ’1n kurumsal degerlendirme kriterlerine uygun olarak, liderlik, yonetisim ve kalite, egitim ve 6gretim,
aragtirma ve gelistirme ile toplumsal katki basliklari altinda toplamda 14 6lgit ve 46 alt 6lgiit dogrultusunda biitiinciil bir yaklagimla kalite giivence

politikasinin geregi olarak, 2023 yilinda 69 lisans programini, 2024 yilinda ise 115 lisans programini ve 8 enstitiisiiniin program 6z degerlendirme raporlarin,

Universite Yonetim Bilgi Sistemi (UYBS) tizerinden hazirlanmis ve birim web sayfalari tizerinden ilan etmistir.

Kurum, program 6z degerlendirme ve akran degerlendirme siireglerinde; programlarin akreditasyon basvurusu i¢in gelecekteki adimlarin planlanmasi, bu
planlarin uygulanmasi, siirecin izlenmesi, degerlendirilmesi ve sonuglarin ardindan iyilestirmeler igin gerekli diizenlemelerin yapilmasim asagidaki adimlar

takip ederek gergeklestirmektedir:

Her lisans programi icin bir "Akreditasyon Oz Degerlendirme Komitesi" olusturulmast,

Tiim programlar i¢in bir "Akreditasyon Siireci Eylem Plan1" hazirlanmasi,

Programlara 6zel bir "Anket Degerlendirme Sistemi'nin gelistirilmesi ve siirekli hale getirilmesi,

Ig ve dis paydaslarin, programlar hakkinda goriislerinin anket, goriisme gibi yontemlerle belli periyotlarla alinmasi ve raporlanmasi,

Ders ve program ¢iktilarinin hazirlanacak sinavlarla uyumunun kontrol edilmesi i¢in belirlikte tablolarinin olusturulmasi ve bu tablolarin bslim
komisyonlari tarafindan degerlendirilmesi,

Her egitim-6gretim yili basinda programlarin gozden gegirilmesi, AKTS (Avrupa Kredi Transfer Sistemi) is yiikii anket sonuglarina dayali olarak ders
planlarinin giincellenmesi,

o Ogrencilere yonelik damgman degerlendirme anketlerinin uygulanmast,

Karar alma siireglerinde egitimle ilgili toplantilarda 6grenci temsilcisinin bulunmasinin saglanmast,

Kurumda; gii¢lii bir i¢ kalite mekanizmasi bulunmakta, kalite siire¢ ve kiiltliri Kurum geneline yayginlasmus, i¢ kalite mekanizmalar1 izlenerek
degerlendirilmekte ve degerlendirme sonuglarina dayali iyilestirmeler yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik



Kurum kamuoyunun bilgilendirilmesi siireclerini Atatiirk Universitesi Kurumsal iletisim Usul ve Esaslarina gore yapilmaktadir. Kurumsal Iletisim
Direktorliigii, kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlige iliskin uygulamalari biinyesinde yer alan Medya iliskileri Y onetimi, Dijital Mecralar Y &netimi ve
Etkinlik ve Organizasyon Y&netimi birimleri araciligiyla gergeklestirmektedir. Kurum tiim bilgilendirmelerini Atatiirk Universitesi web sitesinde yer alan
haberler, duyurular ve etkinlikler alanlari ile kurumun sosyal medya adresleri (Facebook, Twitter, Instagram, LinkedIn ve YouTube- @ataunil957) tizerinden
yapmaktadir. Atatiirk Universitesi Kurumsal Iletisim Direktorliigii, basili medya ve sosyal medya platformlari {izerinden paylasilan bilgilendirme igeriklerinin
uygunlugunu analiz etmekte ve raporlama iglemlerini yiiriitmektedir.

Bunun yam sira, kurum belli periyotlarla yayimlanan biiltenler, etkinliklere iliskin duyurular, afisler ve brosiirler araciligiyla da kamuoyu bilgilendirmeleri
yapmaktadir. Kurum sosyal medya paylagimlarini yapay zeka destekli Teleskop yazilimi ile analiz edilmekte ve sonuglarim raporlanmaktadir. Ayrica, yerel,
ulusal ve uluslararasi 6nemli haber kaynaklarini1 da Ajanspress araciligiyla es zamanli olarak izlenmekte ve aylik bazda raporlanmalar yapmaktadir. Bu raporlar,
iletisim stratejilerinin glincellenmesi ve iyilestirilmesi igin temel alinarak kullanict memnuniyeti ve geri bildirimler dogrultusunda, sosyal medya stratejilerinde
iyilestirmeler yapilmaktadir.

Kurumun, 6zel ihtiyaglar1 dogrultusunda, Tletisim Direktorliigii altinda Marka Y 6netim Miidiirliigii ve Etkinlik ve Organizasyon Y onetimi birimini kurmustur.
Kurum tarafindan gergeklestirilen tiim etkinliklerde marka degerinin korunmasina yonelik gorsel kimlik ¢alismalar1 ve birimlerin tanitimlart Marka Y 6netim
Miidiirligi tizerinden yiiriitiiliirken, kurumda diizenlenen her tiirlii etkinlik i¢in ulasim, konaklama, mekén diizenlemesi, materyal temini gibi lojistik ihtiyaglar
Etkinlik ve Organizasyon Y 6netimi birimi tarafindan organize etmektedir. Kurumsal fletisim Direktorliigii, sahip oldugu i¢ ve dis iletisim araglarini (e-posta,
web sitesi, sosyal medya, SMS, radyo programlari, 6grenci bilgi sistemi (OBS), akademik ve idari personel i¢in resmi yazismalarin yapildigi UBS, billboard,
raket, dijital ekranlar gibi a¢ik hava reklam alanlar1 ve yiiz yiize iletisim) kullanarak kurumun i¢ ve dis paydaslarim tiim etkinlikler i¢in bilgilendirdigi gibi e-
posta ve sosyal medya tizerinden gelen talepler, sikayetler ve oneriler, yine ayn iletisim kanallar1 araciligiyla alinmakta ve yanitlari verilmektedir. Kurum web
sayfas1 dogru, giincel ve kolay erisilebilir ve bilgilendirme adimlari sistematiktir.

Kurum sosyal medya platformlarindaki erisim ve etkilesim oranlarini diizenli olarak 6l¢iilmekte ve bu veriler {izerinde analizler yaparak elde edilen sonuglar
dogrultusunda bilgilendirmeler ve diizenlemeler yapmaktadir. Bu kapsamda, 2024 y1l1 sosyal medya hesaplarina iligkin istatistiksel veriler kurum web sayfasi
tizerinden kamuoyu ile paylagmustir.

Kurum tarafindan paylagilan verilere gore, kurumsal Facebook hesabinin takipgi sayis1 10.342, YouTube takipgi sayis1 12.719 ve Instagram takipgi sayisi ise
108.786’dir. Ayrica, X platformunda ortalama aylik gériintiilenme sayis1 yaklasik 24 binin {izerine oldugu goriilmektedir. Aymt y1l toplamda 75 bin igerik
oranina ulasildigi ve bu igerigin, 33 bini haber, 24 bini X (Twitter), 15 bini Instagram, 500’ti blog/forum ve 2 bini ise videolardan olustugu ve 350'den fazla
haberin ise atauni.edu.tr web sayfasinda yayimlanmis oldugu paylasilmistir. 2024 yilinda 14 bini (%41) ulusal medyada, 19 bini ise (%59) yerel medya
organlari araciligtyla olmak tizere 34 bin haber igeriginin servis edildigi gortlmiistiir.

Kuruma dahilindeki etkinliklerin, haberlerin i¢ paydaslarla, dis paydaslarla ve medya organlariyla paylasilmasi ve duyurulmasi i¢in giiglii bir bilisim ag1 ve
organizasyonel yapt kurulmus ve iletisimde olunan organlarla ve paydaslarla etkilesimler siirdiiriilerek geri bildirimler alinmakta, gerekli iyilestirmeler
yaptlmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar1 izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.
2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Misyon, vizyon ve politikalar

Kurumun ulusal ve bolgesel ihtiyaglar dogrultusunda gelecege yonelik ilan edilmis misyon, vizyon, stratejik amag¢ ve hedefleri ile politikalari i¢ ve dig
paydaslarin genis katilim sagladigi konferanslar ile belirlemistir. Kurum arama konferanslari gergevesinde kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, aragtirma ve
gelistirme, toplumsal katki, agik bilim, uluslararasilasma, akreditasyon, kadin giigclenmesini destekleme ve yonetim sistemi gibi tiim alanlarda belirlenmis
politikalar bulunmaktadir. Bu politikalara iligkin belgeler kurumun web sayfasindan paylagilmaktadir.

Kurum, Universitenin genelinde yiiriitiilen kurumsal politikalarin birbirleriyle olan iliskilerini ve politikalarin biitiinciil yapisinin ig kalite giivence sistemiyle
olan baglantisim izlemektedir. Bu politikalar dogrultusunda birimlerde yapilan faaliyetlerin, performans gostergeleri ile birim yoneticileri ve iist yonetim
tarafindan Kurum geneline yayilmis performans yonetim uygulamalar ile sistematik bir sekilde izlendigi, degerlendirilmekte ve eksik goriilen alanlarda gerekli
iyilestirmeler yapildig1 gerek sunulan belge ve kanitlarin incelemesinden gerekse saha ziyaretinde paydaslarla yapilan goriigmelerden anlagilmigtir.

Kurum, birimlerin egitim, arastirma ve toplumsal katki alanlarindaki performanslarint diizenli olarak faaliyet sayilari, unvanlar ve kategoriler bazinda puan
toplamlari, puan ortalamalari, aragtirmaci puan gibi farkli perspektiflerden degerlendirilmekte, hedefler belirlenmekte ve bu hedeflerin gergeklesme diizeyleri
gozden gegirilmektedir. Tespit edilen gelismeye agik yonler gozden gegirilerek, iyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
alinmaktadir.

Stratejik amac ve hedefler

Kurumun 2024-2028 donemi Stratejik Plani, 2019-2023 stratejik planinin hazirlanmasinda oldugu gibi Rektérliik iist yonetimi liderliginde gergeklestirilen
arama konferanslari, bilgi alisverisleri ve interaktif calismalarla Kamu idarelerinde Stratejik Planlama Kilavuzu ve Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi
dogrultusunda hazirlamistir. Bu kapsamda 09 Ekim 2022 tarihinde Stratejik Planlama Ekibi, 13 Ekim 2022 tarihinde Atatiirk Universitesi Strateji Gelistirme
Kurulu olusturulmustur. Stratejik Planlama EXkibi ile Strateji Gelistirme Kurulu, tist yonetimin destegi ve katilimiyla esgiidiim iginde kapsamli bir ¢alisma
yuriitmiistiir. Stratejik planin benimsenmesi ve katilimciligin saglanmas: amaciyla Kalite Koordinatorliigii tarafindan akademik ve idari personele yonelik
“Stratejik Plan Bilgilendirme Toplantilar1” diizenlenmistir.

2023 KAR’da “Kurum egitim, aragtirma, toplumsal katki ve bunlarin kesigim alaninda garpan etkisi olusturmayr ve Universitenin etkisini genisletmeyi
hedefledigi i¢in Yedi Katmanli Y6netsel Yaklasim modeline uygun olarak 2024-2028 yillarim kapsayacak Stratejik Plamini hazirlama galigmalarini baglattigi”
ifade edilen Kurumun Stratejik Planlama galigmalari, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik
Planlar ve Performans Programlar ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y onetmelik ve Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Strateji ve
Biitge Baskanligi’mn Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi dogrultusunda hazirlanmistir. Bu stratejik planda kurumun yiiriitt{igii egitim, arastirma ve
toplumsal katki faaliyetlerini Birlesmis Milletler Surdiiriilebilir Kalkinma Amaglar ile uyumlu hale getirilmis ve Kurumun web sayfasindan kamuoyu ile
paylasilmistir.

Stratejik Plani, 4 amag, 19 hedef ve bu hedeflere yonelik 61 performans gostergesinden olugsmaktadir. Bu plan, belirlenen hedeflerin izlenmesi i¢in kapsaml
hedef kartlari ile desteklenmis olup, her 3 ayda bir izlenip degerlendirilmekte ve tiniversitenin stratejik hedeflerine ne derece ulasildig: raporlanmaktadir. Bu
kapsamda fakiiltelerin hedefleri ve performans gostergeleri birim yoneticileri tarafindan dénemde bir kez tist yonetime sunulmaktadir. Stratejik amag ve
hedefler dogrultusunda gergeklestirilen tiim faaliyetler, tiniversitenin kurumsal doniisiim siirecini 6lgen somut gostergeler olarak ilgili raporlar ve belgelerle
desteklenmektedir.

Atatiirk Universitesi Biiyiik Veri Yonetim Ofisi, iniversitenin uluslararasi akademik siralamalardaki yerini kapsamli bir sekilde inceleyen rapor hazirlayarak,
tiniversitenin Times Higher Education (THE), Quacquarelli Symonds (QS), University Ranking by Academic Performance (URAP), SCIMAGO, Round
University Ranking (RUR), Webometrics ve GreenMetric gibi uluslararas: siralama endekslerindeki durumu analiz etmekte, ge¢mis yillarla karsilagtirmali bir
degerlendirme yapmaktadir.

Kurum 2024-2028 Stratejik Plam cercevesinde belirlenen hedeflerin basarisini takip etmek amaciyla veri toplama, analiz etme ve raporlama siireglerini
yonetmek ve uzun vadeli hedeflerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi siire¢lerini Biiyiik Veri Yonetim Ofisi ile gergeklestirmektedir. Bu sayede hedeflerin
izlenmesi i¢in gerekli mekanizmalar olusturulmustur. Bu mekanizmalarla paydaslarla birlikte tiim birimler ve alanlar1 kapsayacak bi¢cimde degerlendirilmekte
ve iyilestirmeler gelecek donemlere yansitilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.
Performans yonetimi

Kurum, 2021 yilindan bu yana yiiriitmekte oldugu "Yeni Nesil Universite Tasarim ve Déniisiim Projesi" kapsaminda Yedi Katmanli Y 6netisim modeline dayali
olarak performans yonetimi sistemi gelistirmistir. Kurum, 6gretim elemani, bsliim ve birim diizeyinde akademik performans yonetimi sistemine gore 7 boyutta



(egitim, arastirma, topluma katki, arastirma temelli egitim, egitim temelli toplumsal katki, arastirma temelli toplumsal katki ve ¢arpan katki alanlarinda)
performans gostergelerini 6lgmekte, izlemekte ve 6diillendirmektedir.

Akademik Performans Degerlendirme Siireg Y6netimi (APSIS) ve Akademik Tesvik Odenegi Siireg Yonetim Sistemi (ATOSIS) performans gostergelerinin
kurum iginde tiim birimlere yayillmast ve kalite giivence sistemiyle uyumlu olarak uygulanmasi i¢in kullanilmaktadir. Akademik performans basvurulari,
Sgretim elemanlariin akademik faaliyetlerini kurumun Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) iizerinden kaydetmekte ve bu verilerin otomatik olarak
APSIS sistemine aktarilmaktadir. Yetkili komisyonlar ve kurullar araciligiyla herhangi bir yazici ¢iktis1 ya da fiziksel belge teslimi talep edilmeksizin dijital
ortamda takip edilmektedir.

Kurumun 6gretim {iyeligine atanma siiregleri de performans gostergeleri géz oniinde bulundurularak Ogretim Uyeligi Kadrolarina Bagvuru Igin Gerekli
Kosullar ve Uygulama Esaslar1 ¢ergevesinde yapilmakta ve ihtiya¢ goriilmesi halinde Akademik Performans Kriterlerinin gelistirilmesine yonelik birimlerden
gelen akademik personelin onerileri dikkate alinarak yillik diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

3. Yonetim Sistemleri
Bilgi yonetim sistemi

Kurum, yonetsel ve operasyonel faaliyetlerinin etkin yonetimini giivence altina alabilmek {izere Biiyiik Veri Y onetim Ofisi ve Arastirma Universitesi Izleme ve
Degerlendirme Ofisi ile birlikte gerekli bilgi ve verileri periyodik olarak topladigi, sakladigi, analiz ettigi ve siireglerini iyilestirmek tizere kullandig1 entegre
bilgi yonetim sistemlerini kullanmaktadir. Bu kapsamda; Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS), Atama Y 6netim Sistemi, Toplumsal Duyarlilik Proje Y onetim Sistemi,
Ders Bilgi Sistemi, Destek Talep Yonetimi Sistemi, Canli Ders Sistemleri, Atatiirk Universitesi Web Portal1, Akilli Kartlar Bilgi Yonetim Sistemi, Universite
Yonetim Bilgi Sistemi (UYBS), Elektronik Belge Yénetim Sistemi — e-imza (EBYS), Ag Kayit Sistemi, Mezun Bilgi Sistemi, A¢itk Ders Yénetim Sistemi,
Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi (BGYS), Uygunluk Takip Sistemi (UTS), Izin Takip Sistemi, Lojman Bilgi Y&netim Sistemi, Siirekli Egitim Merkezi Egitim
Yonetim Sistemi (ATASEM), Yardim Dayanisma Fonu Bilgi Yonetim Sistemi, YOS Basvuru Sistemi, BAUMNet Sistemi, YOS Bagvuru Sistemi, ATASMS
Sistemi, Tip Egitimi Bilgi Sistemi, istatistik Sistemi, Atatiirk Universitesi Proje Siiregleri Yénetim Sistemi (BAPSIS) modiilii i¢inde Atatiirk Universitesi
Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS), Akademik Tesvik Odenegi Siireg Yonetim Sistemi (ATOSIS), Atatiirk Universitesi Dis Kaynakli Proje Stiregleri
Yonetim Sistemi (DAPSIS) vb. meveut oldugu ve kalite yonetim siireglerini destekleyen Kalite Yénetim Bilgi Sisteminin oldugu gériilmiistiir. Kurum bilgi
yénetim siireci, Bilgisayar Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezinin (BAUM) gelistirdigi UYBS yazilimu {izerinden yapilmaktadir.

Bilginin elde edilmesi, kaydedilmesi, giincellenmesi, islenmesi, degerlendirilmesi ve paylasilmasina iliskin tammli siiregler OBS, DBS, UYBS bilgi
sistemlerinin kullanimlarina iliskin is siiregleri yardim dokiimanlar1 bulunmaktadir. Bilgi Y dnetim Sisteminin biiyiik bir kisminin Kurumun kendi 6z kaynaklari
tarafindan olusturulan 6zgiin sistemlerdir. Bilgi Yo6netim Sisteminin siirekli olarak giincellemeleri saglanmaktadir. Kurumun yazilimlari entegre olmakla
birlikte saha ziyaretinde bazi yazilimlar arasinda aym verilerin tekrarlanan bir sekilde girildigi goriilerek bildirilmistir. Kurumun bilgi ynetim sisteminin
entegrasyonunun eksiksiz olarak saglanmasi yoniinde geri bildirimleri alip stratejilerin gelistirilip, hizlica uygulanmaya koydugu gériilmiistiir.

Kurumun Bilgi Y6netim Sistemi giivenligi, gizliligi ve giivenilirliginin saglanmasina yonelik caligmalar kapsaminda egitimler verilmis olup, Bilgi Islem Daire
Bagkanliginin ISO 27001 ve ISO9001 sertifikas: bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
insan kaynaklan ynetimi

Kurumda insan kaynaklari yonetimine iligkin siirecler, Personel Daire Baskanligi tarafindan mevcut mevzuata uygun olarak yiiriitiilmektedir. Akademik
kadrolara atamalarda ise Atatiirk Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolarma Bagvuru I¢in Gerekli Kosullar ve Uygulama Esaslari, 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu’nun ilgili maddelerine dayanilarak Universite Senatosunda alinan karar dogrultusunda teklif edilerek Yiiksekdgretim Kurulu Baskanhiginin onay ile
uygulandig1 ve idari personel kadrolarina atamanin merkezi olarak gergeklestirilen Kamu Personeli Se¢me Sinavi (KPSS) sonuglarina dayali olarak yapildig:
belirtilmektedir. Bu kapsamda kurum Arastirma Universitesi olma hedefi dogrultusunda, arastirmaci kadrosunun ulusal ve uluslararasi basari ve
goriiniirliigiini artiracak kriterleri belirlemis, gérevde yiikselme ve unvan degisikligi sinavlart ile idari kadronun siirekli gelisimine olanak saglamistir.
Akademik ve idari personelin bilgi ve becerilerini artirmak igin diizenlenen egitici egitimleri, kalite egitimleri, kurslar ve seminerler ile yurt i¢i ve yurt dist
gorevlendirme ve personel hareketliligi programlar1 personelin deneyim kazanmasim ve vizyonunu genigletmesini saglamaktadir. Kurumda personelinin
memnuniyetini izlemek ve gelistirmek i¢in diizenli olarak Kalite Koordinatorligii tarafindan kurumsal memnuniyet anketleri yapilmakta, sonuglar
degerlendirilmekte, akademik ve idari personelden alinan geri bildirimler dogrultusunda iyilestirmeler yapilmaktadir.

Personel Daire Bagkanlig1 tarafindan yiiriitiilen ise alim siiregleri, birimlerden alinan akademik ve idari kadro talepleri dogrultusunda, yiirtrliikteki kanunlar ve
yonetmelikler ¢ergevesinde seffaf bir sekilde internet iizerinden duyurulmaktadir.

Yabanci uyruklu sozlesmeli akademik personel alimi, akademik birimlerin talepleri ve Universite Yonetim Kurulu ve YOK Baskanhgmin onay ile
gergeklestirilir. Bu siireg, 2547 sayili Kanun’un 34. maddesi ve "Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanm: Istihdamiyla ilgili Usul ve Esaslar" gergevesinde
yaptlmaktadir. Haziran 2025 tarihi itibariyla, tiniversitede 26 yabanci uyruklu sézlesmeli akademik personel ¢aligmaktadir.

Akademik yiikseltilme ve atanma kriterleri tiim paydaslarin katkilariyla belirlenmis olup, bu siiregler seffaf bir sekilde kamuoyuna duyurulmakta ve bagvurular
sistem {izerinden alinarak degerlendirmeler jiiri raporlar ile iletilmektedir. Akademik kadro atamalari, Atatiirk Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolarina
Bagvuru Igin Gerekli Kosullar ve Uygulama Esaslarina gore yapilmakta ve Yiiksekdgretim Kanunu’nun ilgili maddelerine dayanarak, Universite Senatosu
tarafindan belirlenen kurallara uygun olarak, Yiiksekogretim Kurulu Bagkanliginin onay ile uygulanmaktadir.

Kurum Arastirma Universitesi misyonu dogrultusunda aragtirmaci kadrosunu, kurumun ulusal ve uluslararasi basarilarim ve goriiniirliigiinii artirmaya yonelik
olarak desteklemekte ve imkanlarim bu dogrultuda artirmaktadir. Bu kapsamda, her akademik unvan i¢in hazirlanan “is/Gorev Tamm Formu” ile gorev
tamimlar1 net bir sekilde belirlemis, hazirlanan bu form, gérev ve sorumluluklarin tammlariyla birlikte, islerin mevzuata uygun, etkin, verimli ve etkili bir
sekilde yapilmasini saglayacak unsurlari icermektedir.

Kurumda, insan kaynaklar1 yonetimi kapsaminda insan kaynaklarinin kisisel ve mesleki gelisimi akademik personelin arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesine
yonelik olarak yiiz yiize veya uzaktan egitim faaliyetleri ile idari personelin kisisel ve mesleki gelisimi kapsaminda periyodik hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin
gelistirilmesine yonelik faaliyetler bulunmaktadir. insan Kaynaklari Ofisi tarafindan insan kaynaginin mekana dayali olarak verimli bigimde planlanmasina
yonelik uygulamalar bulunmaktadir.

Kurum tarafindan gelistirilen idari performans degerlendirme sistemi, kurumsal hedeflere uyum saglamak ve siirekli iyilestirme prensibi dogrultusunda
yiriitilmektedir. Bu sistemin, ¢alisanlarin performansinin objektif ve adil bir sekilde degerlendirilmesine olanak sagladigi, kurumsal verimliligi artirdigi ve
insan kaynaklar1 yonetimi siirelerini daha etkin hale getirdigi goriilmiistiir.

Kurumda personel optimizasyonu siiregleri; oncelikle birimlerin is yiiklerinin analiz edilerek nesnel kriterler olusturmasi ve bu kapsamda, iki ayr1 proje
hazirlanmis ve tiim siiregler bu iki proje is paketlerine dayanarak yiiriitiilmiistiir. Personel optimizasyonu ile insan kaynaginin en verimli sekilde kullanilmasi
saglanmistir. Is yiikiine dayali dengeli bir dagilimin yapilmasina olanak saglayan bu siireg, idari personelin is yiikiine gore birimlerde bulunmasi gereken optimal
personel sayilarinin belirlenmesine yonelik kapsamli bir ¢alisma yapilmasina olanak sagladig goriilmiistiir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar: yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Finansal yonetim

Kurumda varlik yonetimi (mali kaynaklar, insan giicii, altyapi) ilgili mevzuata (5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 2914 sayili
Yiiksekogretim Personel Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu vb.) uygun olarak gergeklestirildigi Kurumun I¢ Degerlendirme Raporunda
goriilmektedir. Kurumda yapilan harcamalar, katma biitgeden karsilanmaktadir. Katma biitgeye iligkin fasil ve kaynaklar, Maliye Bakanlig1 tarafindan bir yil

onceden tniversitelerden alinan oneriler dogrultusunda belirlenmis ve mali y1l basinda da tiniversitelere tahsis edilmistir. Bu kaynagin dagitimi, Rektorlik

tarafindan yapilmakta olup, fakiiltelere dagitim yoluyla kullanima sunulmaktadir. Universitenin genel giderleri (1sinma, elektrik, su, bakim-onarim, telefon vb.)

ise dogrudan iiniversite biitgesinden karsilanmugtir.

Kurumun varliklar (akademik ve idari binalari, laboratuvarlari, arag, gere¢ ve cihazlari, demirbag ve sarf malzemeleri, hayvanlari, vb.) ayrica Atatiirk



Universitesi Varlik Yonetim Sistemi (VARSIS) veri tabam tizerinden dijital olarak da izlenmekte ve kontrol edilmektedir.

Kurumun harcamalarina yonelik dis denetim, Sayistay Baskanligi tarafindan gergeklestirilirken, I¢ denetim ise kurumun I¢ Denetim Birimi Baskanligi
tarafindan; On mali kontrol ve i¢ kontrol siiregleri, kurum biinyesindeki harcama birimleri ile Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan yiiriitiilmektedir.
Kurumda gergeklestirilen denetimler ve diizenli olarak hazirlanan raporlar, hesap verebilirlik ilkesine uygun olarak kamuoyu ile paylasilmaktadir. Ayrica

kurumun Agik Ogretim Fakiiltesi gelirleri, arastirma laboratuvarlari gelirleri vb. finansal kaynaklarinin gesitliligi ve bunlarin giiglii olmasi da olumlu olarak
degerlendirilmistir. Kurumda finansal kaynaklarin yonetimi iligkin bahsedilen yontem, sistem ve siire¢cler Kurum tarafindan izlenmekte ve izleme sonuglarinda
gereksinim duyulan noktalarda iyilestirmeler yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siiregleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Siire¢ yonetimi

Kurum egitim, arastirma ve toplumsal katkiyr kapsayan yonetsel faaliyetlerini belirli stireglere dayali olarak yiiriitmektedir. Bu siireglerin etkin takip
edilebilmesi igin gesitli kurullar, komisyonlar, ofis ve koordinatérliikler kuran kurum, bu siireglerin biiyiik bir kisminin gelismis entegre bilgi yonetim sistemi
tizerinden dijital olarak yiiriitmekte, izlemekte, 6lgmekte ve degerlendirmektedir. Kurumda siiregler, tanimli mekanizmalarla yiirtitiilmekte, raporlanmakta ve
elde edilen sonuglar paydaslarla degerlendirilerek, kurul-komisyonlar tarafindan yapilacak iyilestirmelere karar verilmekte ve iyilestirme siiregleri yine
paydaslarla takip edilmektedir.

Kurum genelinde insan kaynaklar1 yonetimi, yazici, fotokopi gibi bilisim teknolojisi cihazlari ve sarf malzemelerinin kullaniminda dijitallesme ve otomasyon
sayesinde onemli olgiide tasarruf saglanmistir. Kurumun genelinde siire¢ ve alt siiregler tammlanmis ve bu siireglerdeki sorumlular belirlenmistir. Kalite
giivencesi sistemleri kurumsal bir sekilde yiiriitiilmekte olup, tiim siiregler tanimlanmis ve ilan edilmistir.

Kurum yillik olarak, i¢ kontrol mekanizmalari, 6zdegerlendirme raporlar: ve gesitli anketlerle mevcut durum analizleri yapilmakta ve birim bazli eylem planlari
olusturmaktadir. Bu planlar, uygulama siiregleri ve iyilestirmeler birimlerin web sayfalarinda yayinlanmaktadir. Birim ve koordinatorliiklerin web sayfasi
incelendiginde gorev tanimlari, siireglerin yonetimine iligkin yonergeler, tanimli siirecler ve kilavuzlara ulagilabilmektedir. Koordinatorliikler tarafindan faaliyet
alanlart ile ilgili ¢ok sayida arama konferansi, galistay ve toplantilar yapilarak paydas katilimli olarak stiregler yonetilmektedir.

Kurumda, egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ile yonetimsel faaliyetlere iliskin siiregler, misyon, vizyon ve temel degerler
dogrultusunda belirlenen politikalarla uyumlu olarak sekillendirilmis, stratejik yonetim anlayist ve paydas goriisleri dikkate alinarak kurumun hedefleri
belirlenmistir. Bu hedeflerin gergeklestirilmesi igin yasal dayanaklarla birlikte yonerge ve usul esaslar1 hazirlanmakta, stiregler i¢ kontrol sistemine uygun
sekilde uyumlu hale getirilerek, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkesine gore belgelenip ilan edilen gorev tamimlari ve is akislartyla riskler dikkate alinarak
ylirtitilmektedir. Ayrica, saha ziyaretinde her bir siirecin belirlenen mekanizmalarla raporlandigi ve gergeklesen sonuglar paydaslarla degerlendirildigi, belirli
sorumlulara atanmisg somut, takvime dayali iyilestirme faaliyetleriyle gelistirildigi; bu iyilestirme faaliyetlerinin takibi yine paydaslarla yapildigi goriilmiistiir.
Kurumda siire¢ yonetiminin strdiiriilebilir, hesap verebilirlik ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda yiiriitiilebilmesi i¢in Rektorlik Makaminin onaylariyla
yiiriirliige giren ve yil iginde denetlenmesi planlanan birim ve/veya siireglerin denetim sonuglari, "I Denetim Raporlar”" seklinde diizenlenmektedir. Bu
raporlar, i¢ kontrol sistemi ile yiiriitiilen siireglerin iyilestirilmesine yonelik oneriler igermekte olup, onerilerin uygulanma sonuglart belirli periyotlarla
izlenmektedir.

Kurumda i¢ denetim faaliyetleri, Hazine ve Maliye Bakanligi I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan yayimlanan "Kamu i¢ Denetim Rehberi" ile "Atatiirk
Universitesi I¢ Denetim Yonergesi" hiikiimleri dogrultusunda gergeklestirilmektedir. Denetim sirasinda elde edilen bulgular, denetlenen birim yoneticileriyle
paylagilmakta, birimlerin goriisleri ve/veya alternatif 6nerileri alinmaktadir. Ardindan, "i¢ Denetim Raporu" hazirlanarak Rektorliik Makamina sunulmakta ve
ilgili birimlere (Denetlenen Birim, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1) gonderilmektedir.

Kurumda denetim bulgularinin izlenmesi ve degerlendirilmesi ve denetim siireci, "IgDen Yazilim Programi" {izerinden yiiriitiilmektedir. Denetginin, Denetim
Gozetim Sorumlusunun ve i¢ Denetim Birimi Bagkanimin gorev ve sorumluluklari, ig Denetim Biriminin, ig ve dis degerlendirmelerine iliskin olarak ulusal ve
kurumsal mevzuat diizenlemeleri yapilmig ve tanimlidir.

Saha ziyaretinde yiiz yiize yapilan gortismelerde, kurum geneline yayginlastirilmis tanimli siire¢ yonetimi mekanizmalarinin oldugu, izlenme ve iyilestirmelerin
sistematik olarak yapildigi goriilmustiir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
4. Paydas Katihmu

ic ve dis paydas katihmm

Kurum kalite siireglerinin planlama, izleme ve iyilestirme asamalarinda i¢ ve dig paydagslarin goriisleri, kurumsallasmis mekanizmalar araciligiyla alinmakta ve
kurumun iyilestirilmesine yonelik planlamalar bu goriislerle sekillendirilmektedir. Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri dogrultusunda stratejik planinda
paydas tirtiin/hizmet matrisini tanimlanmus, i¢ ve dis paydas listesi olusturmus ve kamuoyuyla paylasmistir. Egitim-6gretim siireglerinde programlarin tasarimi
ve giincellenmesi agamasinda, damigsma kurulu toplantilari, sektor temsilcileriyle yapilan goriismeler, kurumsal is birlikleri ve protokoller, mezun bulusmalari

gibi gesitli yontemler ve mekanizmalar kullanilmaktadir.

Paydas odakli ve kapsayici bir yaklagimla 6gretim planlar1 (miifredat), programin egitim amaglar1 ve program ¢iktilari, kurum genelinde i¢ ve dis paydaslarin
belirli bir ig akigiyla sistematik olarak goriisleri alinarak olusturulmaktadir. Arastirma ve gelistirme alaninda, ulusal ve uluslararast is birliklerinin
giiclendirilmesi, kaynak cesitlendirilmesi, bilimsel ¢iktilarinin topluma kazandirilmasi, arastirmacilara sunulan altyapinin gelistirilmesi ve 6grencilerin
aragtirma ve uygulama yoluyla deneyim kazanmalari gibi konularda paydaslarla olan iletisim ve etkilesimler kurumsal planlamalar ve stratejilerle
yiirtitmektedir. Kurumun toplumsal katki rolii ¢ergevesinde hayat boyu dgrenme faaliyetlerinin ¢esitlendirilmesi ve sunulan saglik hizmetlerinin iyilestirilmesi
gibi birgok alanda paydas goriisleri dikkate alinmaktadir.

I¢ kalite giivencesine yonelik olarak, kurum yonetsel siirelerinde, i¢ paydaslarin memnuniyetini dijital platformlar tizerinden yapmus oldugu anketler ve
bilgilendirme toplantilartyla 6lgiilmekte ve degerlendirmektedir. Elde edilen sonuglar siireclerin gelistirilmesi ve iyilestirmelerinde kullanilmaktadir. Bu
mekanizmalar izlenmekte ve drnegin anketlerin giincellenmesi gibi gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.

Paydaslarin geri bildirimlerini (sikdyet, oneri, memnuniyet vb.) toplamak amaciyla ¢esitli mekanizmalar olusturulmustur. Bu mekanizmalar arasinda
iiniversitenin web sayfasi, Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS), e-posta ve diizenli olarak gerceklestirilen toplantilar yer almaktadir. Ayrica, iist yonetim danisma
kurulu kurularak, paydaglarin karar alma siireglerine etkin bir sekilde katilimi saglanmustir. Benzer sekilde, birimler de paydaslarin siireglere katilimini artirmak
amaciyla belirli periyotlar ¢ergevesinde gesitli toplantilar diizenlemekte ve bu toplantilarda paydaslar1 karar alma siireglerine dahil etmektedir.

Kurumun 2024 KIiDR raporu, uzaktan yapilan toplanti ve saha ziyareti boyunca birimlerde akademik, idari personellerle ve &grencilerle yapilan goriismelerde
ve dis paydas toplantisinda: paydaslar olarak yonetsel siireglere katildiklarim, gériislerinin alindigimi ve karar alma siireglerinde goriislerine yer verildigini,
bunun yam sira kurumun paydaslarla olan iliskilerinin kapsayic1 ve sistematik olarak kurumun ilgili birimlerince yiiriitiildiigiini gézlemlenmistir.

Kurum genelinde paydas gorislerinin alinmasi, raporlanmasi, analizi ve web sayfasindan kamuoyu ile paylasilmasi Kalite Koordinatorligii tarafindan
yapilmaktadir. Paydas goriislerinin alinmasi1 ve degerlendirilmesi igin gelistirilen; Kalite Koordinatorliigii tarafindan uygulanan ve raporlanan kurumsal
anketler, akademik ve idari birimler tarafindan uygulanan ve raporlanan birim anketleri, kurum ve birim danigma kurullar1, yonetsel mekanizmalarda etkin kurul
ve komisyonlarda paydas temsiliyeti, {ist kurul, kuruluslar ve sektor temsilcileriyle yapilan toplantilar, senato, yonetim kurulu, fakiilte kurullari, akademik
kurullar, i¢ ve dis paydas katilimli toplantilar, konferanslar, seminerler, ¢alistaylar, odak grup toplantilar1 gibi etkinlikler, resmi yazigmalar, sosyal medya

hesaplar1, internet sayfalari, e-posta gibi farkli ara¢ ve mekanizmalar bulunmaktadir. Kurumun tiim siireglerinde paydas katilimim saglamak iizere
mekanizmalar1 kurumun geneline yayginlastirilmis olup, paydas katilimina iliskin mekanizmalarin isleyisinin Kurum tarafindan izlendigi ve bu izlemelerden
alinan geribildirimlere dayali olarak mekanizmalarin iyilestirdigi degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalar imn isleyisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gergeklestiril mektedir.
Ogrenci geri bildirimleri
Kurumda dgrenci geri bildirimleri; Kalite Koordinatérliigii, sikyet, oneri, istek ve memnuniyet kutusu, Kurumun e-posta adresi, Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS),

Memnuniyet anketleri araciligiyla belirlenmis bir siire¢ dahilinde alinmaktadir. Ogrencilerin talepler incelendikten sonra, fakiilte ya da iiniversite igindeki ilgili
birim ya da sorumlu kisiye iletilerek, 6grenciye kisa siirede cevap verilmektedir.



Kurumda, 2019 yilindan beri her 6 ayda bir Ogrenci Memnuniyet Anketleri diizenli olarak yapilmaktadir. Genel memnuniyet anketi sonuglari, program ve birim
bazinda raporlanarak ilgili program yoneticisi ve birim yoneticilerine iletilmektedir. Bu sonuglar birimlerin yonetim kurullarinda degerlendirilerek, alinacak

Snlemler ve iyilestirme galigmalarina karar verilmektedir. Ogrenci memnuniyet anketlerinin ders bazinda yapilan kismu ise, ilgili dersi veren 6gretim tiyesinin

incelemesi ve degerlendirme yapabilmesi amaciyla Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) iizerinden 6gretim elemanina yonlendirilmektedir.

Kurumda, paydaglardan alian geri bildirimler sonucu program giincelleme ¢alismalari yapilmaktadir. Bu siireglerle ilgili is akislari, siireg yonetimleri Onlisans

ve Lisans Egitim Koordinatorliigi tarafindan organize edilerek, tiim programlarla paylasilmakta ve siireglerin yiiriitiilmesi koordinatorliik tarafindan diizenli
olarak izlenmektedir. Kurumda her donem sonunda goniilliik ilkesine gore ortalama yillik 5000 ile 13000 dgrencinin katilim sagladigi memnuniyet anketleri

yaptlmakta ve analizleri raporlanarak iist yonetim ve kamuoyu ile paylasiimaktadir.

Ogrencilerin anket sonuglari analiz edildiginde, Atatiirk Universitesi'nde egitim alanindaki sorulara verilen cevaplardan genel memnuniyetlerinin yani sira
ogrenci merkezli 6grenme stratejileriyle ilgili uygulamalardan da memnuniyet bildirilmistir.

Kuruma yapilan saha ziyaretinde paydaslarla yapilan goriismelerden, anketlerden ve 6grencilerden alinan sozlii geri bildirimlerin degerlendirilerek iyilesmelerin

yapildigr goriilmistiir. Buna bir 6rnek olarak; dgrencilerin, ders saatlerinin azaltilmasi, uygulama derslerinin artirilmasi ve sosyal-kiiltiirel etkinliklerin

cesitlendirilmesi talepleri dogrultusunda, "Atatiirk Universitesi Ogretim Programi Gelistirme, izleme ve Degerlendirme Kilavuzu" hazirlanmis ve Universite
Senatosu tarafindan kabul edilerek uygulamaya alinmistir. Bu kilavuza dayanarak, bir dénem i¢indeki derslerin toplam ulusal kredisinin 20+3 arasinda olmast

Snerilmistir. Onlisans programlari igin toplamda 120 AKTS (80+10 ulusal kredi), dort yillik lisans programlari igin 240 AKTS (140420 ulusal kredi), bes
yillik programlar i¢in ise 300 AKTS (200+25 ulusal kredi) belirlenmistir. Bu diizenlemelerle kurumdaki tiim 6nlisans ve lisans programlarinin 6gretim planlari
giincellenmis ve Senato onay: ile uygulamaya konulmustur. Ayrica, dgrencilerin sanatsal ve sportif alanlardaki yeterliliklerini artirmak amactyla, iiniversite

segmeli dersler havuzuna bir¢ok yeni ders eklenmistir. Boylece 6grencilerin egitim ve arastirma yapmanin yaninda, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere daha fazla

zaman ayirmalar1 saglanmistir.

Kurumda 6grenci gorisleri (ders, dersin 6gretim elemani, diploma programi, hizmet ve genel memnuniyet seviyesi, vb.) sistematik olarak ve gesitli yollarla
alinmakta, etkin kullamilmakta ve sonuglari paylagilmaktadir. Ogrencilerle yapilan goriismelerde, dgrenci goriislerinin farkli kanallarla alindigim, 6zellikle

Sgrenci temsilcileri ve Ogrenci Bilgi Sistemi tizerinden tiim dilek/sikdyet ve isteklerini kolayca aktardiklarim ve kisa siirede doniit aldiklarim, gerekli
iyilestirmelerin yapildigin bilgisine ulagiimistir.

Kurumun genelinde 6grenci geribildirimlerinin alinmasina yonelik uygulamlar ve isleyen mekanizmalar bulunmaktadir. Ogrenci geri bildirimlerinin alinmasina
iligkin uygulamalar Kurumda izlenmekte ve dgrencilerin katilimiyla iyilestiremler yapilmakta ve dgrenci geribildirimleri birim yoneticileri ve tist yonetim

tarafindan karar alma siireglerinde kullanilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve ogrenci katilimina dayali bigimde
iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglari karar alma siireglerine yansitilmaktadir.

Mezun iliskileri yonetimi

Kurum mezunlartyla olan iliskilerini sistematik ve siirdiiriilebilir olmasi i¢in gesitli mekanizmalar gelistirilmistir. Bu kapsamda, Kariyer Planlama ve Mezun
izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi (Kariyer Merkezi) kurulmustur. Bu merkez iizerinden mezunlarin izlenmesi, bilgilerinin toplanmasi ve giincellenmesi
igin Atatiirk Universitesi Mezun Bilgi Sistemi (MBS), 2020 yilinda Kariyer Merkezinin onciiliigiinde, Bilgi islem Daire Bagkanligi (BIDB) ve Bilgisayar
Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi (BAUM) is birligiyle olusturulmustur. Bu sisteme, mezunlar “mezun.atauni.edu.tr” adresi {izerinden erisim
saglayabilmektedir. Sistemin daha hedef odakli veriler olusturmast igin paydas gériisleri alinarak BIDB ile is birligi icinde mezun izleme ve etkilesim sistemi
iizerinde galigmalarin devam etmektedir.

Kariyer Merkezi 2023 yilinda Mezun Calistaylar1 diizenlemis ve mezunlari bir araya getirmeye ¢alismuistir. Mezun Bilgi Sistemine kayitlar goniilliiliik ilkesine
gore yapilmakta olup, Ocak 2025 tarihi itibariyle 18.481 mezunun sisteme kayitli oldugu tespit edilmistir. E-devlet sistemine entegre olan MBS ye kayitli olan
sgrencilerden "Ozel Bilgiler (kullanici adi ve sifre)", "Profil Resmi", "Dogrulamali Bilgiler (cep telefonu, mail adresi)", "Kariyer Bilgileri (pozisyon, is alan,
firma ad1, firma sektorii, sehir ve is tanimi)", "Iletisim Bilgileri (sabit telefon, adres, iilke, sehir, posta kodu)" ve "Mezuniyet Bilgileri" istenmektedir. MBS’ye
kayitll olan mezunlara mezun kart1 verilmekte ve kiitliphane hizmetleri vb. bazi ayricaliklar tanimlanmaktadir. Bununla birlikte MBS’de yer alan bilgiler
fakiilte, boliim, y1l bazli olarak simflandirilabilmekte ve Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) {izerinden BAUM tarafindan verilen yetki ile Fakiilte Dekan Yardimcilart
mezun dgrenciler sekmesinden yil tercihi yaparak mezunlara toplu mesaj génderebilmektedir. Mezun Bilgi Sistemi BIDB kontroliinde kullamlmaktadir. Kariyer
Merkezinden bir yetkiliye kayitli mezunlara iligkin bilgilere erisme yetkisi verilmistir. MBS'yi tanitici, MBS'ye kaydolmast igin davet yazilar1 ve mezunlarin
sisteme kayitlanmasi i¢in gerekli bilgiler kariyer merkezinin sosyal medya hesaplarindan paylasilmakta ve takip edilmektedir.

Kurum mezun bulusmalar1 ¢alistaylarindan elde edilen verilerle; mezunlarin Mezun Bilgi Sistemine giriste karsilastiklar1 sorunlardan dolayr kayit siirecini
yarida biraktiklar: gibi geri bildirimleri dikkate alarak, MBS'ye alternatif ve destekleyici bir sistemin gelistirilmesi yoniinde ¢aligmalar baglatmistir. Bu
kapsamda, mezun takibinin Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) iizerindeki yapi ile saglanmasimin daha verimli olacagia karar verilmistir. Bu dogrultuda, OBS
sistemi ile MBS sisteminin entegrasyonu saglanmis olup, 31 Aralik 2024 itibariyla, OBS sistemi {izerinden takibi yapilan mezun sayis1 182.523 birinci 6gretim,
56.606 ikinci 6gretim olmak tizere toplamda 239.129'a ulastigi gozlenmistir. Ayrica, 40.981°i Uzaktan Egitim mezunu olmak iizere, 446.445 Agik Ogretim
mezununun takibi de mezunlarin sisteme girdikleri bilgiler dogrultusunda, 22 Mayis 2023 tarihinden itibaren, KVKK'nin belirledigi sinirlar ¢ergevesinde,
OBS'ye entegre bir sistem tizerinden yapildig: tespit edilmistir.

Ogrenci Bilgi Sistemine entegre olan mezun platformunda, mezunlar is deneyimlerini paylasabilmekte, aym is yerinde calisan mezunlar OBS iizerinden
birbirlerine ve ayn1 yil ve/veya ayni programdan mezun olan diger arkadaslarina da mesaj gonderebilmektedirler. Bunun yam sira, aym sistem iizerinden
akademik birimler mezunlarina mesaj génderme olanagi taninmugtir..

Mezunlarin kurumsal aidiyetlerini arttirmaya yonelik olarak yapilan ¢alismalarda, MBS'ye kayit yaptiran mezunlara sistem tarafindan dijital kart verilmesi
ve/veya tercih etmeleri halinde ticretini 6demeleri halinde BIDB’den basili kart verilmesine karar verilmistir.

2023 yil igerisinde Kariyer Planlama ve Mezun Izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan mezunlarin mezun olduklari kurumlarma aidiyetlerini
artirmak, mezun olduklar1 boliim/programla iligkilerini gelistirmek, akademik ve idari birimlerin kariyer merkeziyle iliskilerinin siirduriilebilir olmasina
yonelik; igerik, goriis ve onerilerin belirlenmesi amactyla 13 odak grupta iig asamali olarak ‘Mezunlarla fliskilerin Giiglendirilmesi Calistaylari serisi
gerceklestirilmistir. Calistayin ilk asamasi, 24 Mart 2023-04 Mayis 2023 tarihlerinde akademik birim yoneticilerinin katilimiyla odak grup ¢aligmalari ile
baslamus, ¢alistayin ikinci asamasi 16-18 Mayis 2023 tarihlerinde son sinif grencilerinin perspektifinden mezun iliskileri ele alinmig ve 05-09 Haziran 2023
tarihlerinde mezunlarin katilimi ile ¢alistayin son asamasi tamamlanmistir. Calistay ¢iktilarinin sonug bildirgelerinin tretilmesine yonelik ¢alismalar 2024
yilinda tamamlanmistir. Caligtayda mezunlardan alinan geri bildirimler ile boliim, fakiilte, kariyer merkezi ve tniversite yonetimi diizeyinde iliskilerin
kurgulanmasina yonelik eylem planlari gelistirme ¢aligmalari, Kariyer Merkezi tarafindan hala devam ettigi Kalite Komisyonu goriigsmelerinde bildirilmistir.
Kariyer Miudiirii ile yapilan goriismede, ¢alistay ¢iktilarindan elde edilen verilere dayamlarak, mezunlarla olan iliskileri giiglendirmek amaciyla §zgiin
yaklagimlar ve uygulamalar benimsendigi, bu dogrultuda, is ilanlari, mesleki duyurular, ilanlar ve bilgi igerikli mesajlarin mezunlarin aidiyet duygusunun
artmasinda 6nemli bir rol oynadig1 sonucuna vartlmistir.

Kariyer Merkezi, mezunlarina is ilanlar1 ve staj firsatlar1 konusunda yardimecr olmaktadir. Kurum dis paydaslardan, 6zellikle igsverenlerden gelen talepleri, is
ilanlarin1 mezunlarla dijital ortamlardan, sosyal medya platformlarindan, mesaj ve e-posta araciligryla paylasmaktadir.

Kurumda programlarda mezun iliskilerinin gelistirilmesine yonelik, Mezun izleme komisyonlari, Mesleki Tanitim Toplantisi, anketler, mezun bulugmalari,
mezunlara yonelik ¢alistaylar, mevcut 6grencilerle mezunlarin bulusturuldugu kariyer etkinlikleri, Eczacilik Fakiiltesi Mezunlar Dernegi Toplantis1 gibi
etkinlikler programlar/birimlerce gergeklestirilmektedir. Mezun izlemeye yonelik Kurumda kurulan mekanizmalar izlenmekte ve izlem sonuglarina gore
giincelleme, gelistirme ve iyilestirme ¢aligmalari yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalar1 izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda programlarda giincellemeler yapilmaktadir.
5. Uluslararasilasma

Uluslararasilagma siireclerinin yonetimi

Kurumda uluslararasilagma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi tanimlidir ve kurumun uluslararasilasma politikast ile uyumludur. Atatiirk

Universitesi Uluslararasilasma Stratejisi ve Eylem Plami tanimlanmistir. Uluslararast Degisim Programlari Uygulama Esaslarim belirlemistir. Kurum,
Uluslararasilasma politikalarim etkin bir sekilde uygulamak igin Atatiirk Universitesi Dis Iliskiler Ofisi Koordinatérliigii kurulmustur. Bu koordinatorliik
altinda, “Erasmus, Farabi, Mevlana, ESC (European Solidarity Corps — Avrupa Dayanisma Programi), PAX (Tayvan Ulusal Chung Hsing Universitesi



Akademik Degisim Programi) gibi 6grenci ve 6gretim elemant hareketliligini saglayan tiim programlarin siiregleriyle, Atatiirk Universitesi Yabanci Uyruklu
Ogrenci Sinavi (ATAYOS), Bologna Esgiidiim Komisyonu ve bilgi paketi” ¢alismalari yiiriitilmektedir.

Kurum uluslararasilagma ¢alismalarinin yonetsel yapisini diizenli olarak izlemektedir. Bu islemeler sonucunda yapilan iyilestirme ya da gelistirme
¢aligmalarindan birisi uluslararasilasma stratejilerinin belirlenmesi ve eylem planlarinin olusturulmasinda rehberlik etmesi amaciyla, 12 farkli tilkeden
akademisyenlerin katilimiyla Yedi Katmanli Misyon Farklilasmasina uygun olarak Atatiirk Universitesi Uluslararasi Danigma Kurulunu kurmustur. Bu kurul,
standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira, uluslararasilasma siirecinde istisarelerde bulunmak ve stratejik kararlarin alinmasina katki saglamak igin st
yonetim tarafindan gérevlendirilmistir.

Kurum Dis Tliskiler Ofisi Koordinatorliigiine; uluslararasilasma politikalarim takip etmek, kurumun uluslararasilasma Stratejisi ve Eylem Plam gergevesince
degisim programlart, ikili anlagmalar, ¢esitli etkinliklerle 6grenciler, 6gretim {iyeleri ve idari personelin uluslararas1 deneyim kazanmalarina katki saglamakla
birlikte uluslararasi alanda taminirhig1 yiiksek, seckin yabanci akademisyen ve aragtirmacilart kuruma getirmek i¢in stratejiler gelistirme misyonunu yiiklemistir.
Kurum, ziyaretinde Rektor ve ist yonetimle yapilan yiiz yiize goriismede, st yonetimin uluslararasilagsmay {ist hedef olarak belirledigi, Rektoriin Amerika ve
Ingiltere tiniversitelere ziyaretler gerceklestirerek, uluslararasi tammrligi yiiksek olan iiniversitelerle ikili isbirligi anlasmalari yapildigi ve akademik
personellerin bu tiniversitelere alt1 ayligina gonderilmesi i¢in biitge ve alt yap1 ¢alismalarinin tamamlandigi bilgisini paylasti. Ayrica isteyen akademisyenlerin
89 giine kadar yurt dis1 akademik ¢aligmalarinin desteklenmesi i¢in kaynak saglandig bilgisi verilmistir.

Dis iligkiler Ofisi Koordinatorliigiiniin yonetim ve organizasyonel yapisina dair izleme ve iyilestirme siiregleri, Uluslararasilasma Stratejisi ve Eylem Plani-
2024-2028 Politika Belgesinde belirtilen hedeflere ulasma basarisina dayali olarak degerlendirildigi, bu kapsamda, Erasmus+ basta olmak tizere tiim degisim
programlart ve ikili anlasmalar kapsaminda gerceklestirilen 6grenci ve personel hareketlilikleri, yabanci uyruklu 6grenci sayilari, nitelikli egitim ve arastirma
kuruluslariyla yapilan ortak diploma programlari ve ikili igbirligi protokolleri, ofis tarafindan katilim saglanan tamitim ve fuar organizasyonlari gibi temel
gostergeler tizerinden performans degerlendirmeleri yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagsma siireclerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Uluslararasilasma kaynaklan

Kurum, uluslararasilasma faaliyetlerini stirdiirebilmek amaciyla gerekli fiziki, teknik ve mali kaynaklar1 olusturmaktir. Kurumda uluslararasi ¢aligmalar igin
ayrilan kaynaklarin yonetimi i¢in mekanizmalar mevcuttur. Kaynaklarin yonetimi, Tirkiye Ulusal Ajansit Erasmus+ Programi Yiiksekogretimde Hareketlilik
Projeleri Uygulama EI Kitabi ve AB Programlarinin uygulanmasina iliskin yonetmelige dayal1 olarak yapilmakta, biitge hareketlilikleri ise Yararlanict Modiilii
tizerinden Kurum ve Ulusal Ajans tarafindan izlenmektedir. Uluslararasilasma kaynaklarinin etkin dagilimi, kullanimi ve projeler arasi aktarimlar ise yonetim
kurulu karar1 ve Ulusal Ajansin onaylart dogrultusunda yapilmakta, Rektorliik tarafindan izlenmektedir.

Kaynaklarin kullaniminda seffaflik ilkesine dayali olarak, Atatiirk Universitesi Erasmus+ Programi Proje Biitge Kullamm Durumu Raporunu ve Atatiirk
Universitesi Erasmus+ Programi KA171 Projeleri igin Alinan Onlemler birim web sayfasindan paylagmaktadir. Degisim programi kontenjanlari, kurum
Slceginde her bir program ve birime dengeli sekilde dagitilmakta ve kontenjanlar, basari siralamasinda hak kazanan dgrenci ve personele, ayrica hareketin
gerceklestirilecegi lilke, program tercihleri ve ders denkliklerine gore planlanmaktadir. Yapilan bu planlamalar dogrultusunda dagitilan kaynaklarin kullanimi
islenmekte ve gerekli giincellemeler sonraki donemlere yansitilmaktadir.

Atatiirk Universitesi Dig {liskiler Ofisi Koordinatorliigii, uluslararasilagma faaliyetlerini AB Programlari kapsaminda ERASMUS+ Yiiksekogretim Programi ve
Avrupa Dayamigsma Programi (ESC) projeleri ile uluslararasi 6grenci bagvurulari igin ayrilan mali kaynaklarla yiirtitmektedir. Uluslararast 6grenci
basvurularinin biitge yonetimi kurum Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan yapilirken, AB Program biitgelerinin yonetimi Tiirkiye Ulusal Ajansi
Erasmus+ Programi Yiiksekogretimde Hareketlilik Projeleri Uygulama El Kitabi ve AB Programlarinin uygulanmasina iliskin yonetmelige uygun olarak, mali
kaynaklarin kullanimi ulusal gergeveler dahilinde degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Uluslararasilasma performansi

Tiirkiye'de uluslararasilasma konusunda oncelikli 20 pilot tiniversite arasinda yer alan Kurumun stratejik amag ve politikalarina uygun olarak belirlenen
performans izleme ve degerlendirme siiregleri, D1s liskiler Ofisi Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu ¢ercevede, Erasmus Biitgesi Kullanim Orant,
ATAILE Ingilizce Yeterlilik Sinavinda Bagarili Olan Ogrenci Sayisi, Uluslararasi Hareketlilige Katilan Ogrenci, Akademik ve Idari Personel Sayilari, Universite
Yabanci Dil Havuzundaki Ders Sayisi, Uluslararasi Ogrenci Sayisi, Yabanci Uyruklu Akademik Personel Sayisi, Uluslararast Tamtim Yapilan Ulke Sayist,
Faaliyetler igin Kullanilan Biitge, Program Tercihi Yapan ve Yerlesen Uluslararast Ogrenci Sayist ve Uluslararast ikili Is Birligi Protokol Sayist ve
Uluslararasilasma Stratejisi ve Eylem Plam 2024-2028’de belirtilen say1 ve oranlar {izerinden izlenmekte ve bu temel olgiitler kullanilarak degerlendirmeler
yaptlmaktadir.

Uluslararasilasma siireglerine iliskin yillik 6zdegerlendirme raporlar1 ve iyilestirme c¢alismalari rapor edilmekte ve Rektorlilk Makamina sunulmaktadir.
Performans izleme ve iyilestirme calismalar1 gergevesinde; 2024 yilinda yiiriitiilen Erasmus+, Orhun Degisim Programi ve Merkezi Aysa Universiteler Birligi
Degisim Programi (MAUB) ile birlikte, Avrupa Dayanigma Programi (ESC), PAX (Tayvan) Degisim Programu, ikili Anlasmalar Degisim Programi verileri
takip edilmektedir. Dis iligkiler Ofisi, uluslararasilasma performansini izlemek ve iyilestirmek igin; uluslararast dgrenci ve personel hareketliligi, biitge, 6gretim
programlart ve derslerle ilgili sayisal verileri dikkatle izlemekte ve bu verileri diizenli araliklarla raporlamaktadir.

Kurum uluslararasilasma performansini izlendiginde, Erasmus Biitgesini %100’ kullandigi, 2024 yilinda gergeklestirilen Erasmus+ Ingilizce dil siavina 700
dgrenci katilmig ve bunlardan 430 6grenci B1 seviyesinin tizerinde puan almistir. 2023 yil1 iginde toplamda "107 6grenim ve staj hareketliligi" ile "98 personel
hareketliligi" kontenjam kullanilmistir. 2024 yili Uluslararasi Egitim Alma Hareketliligine Katilan idari Personel Sayis1 (Erasmus/Diger Programlar) yil1 i¢inde
Erasmus+ Programi kapsaminda egitim alma hareketliligine katilan idari personel sayis1 7, Erasmus+ Programi kapsaminda ders verme hareketliligine katilan
akademik personel sayisi 85, Ikili anlagmalar kapsaminda 31 ve Orhun Programi kapsaminda 11'dir. Uluslararast Hareketlilikle Gelen Ogrenci Sayist
(Erasmus/Diger Programlar) Erasmus+ Programi kapsaminda 4, ikili anlagmalar kapsaminda 129 ve Orhun Programi kapsaminda 7’dir. Yabanci Dil
Havuzunda (Lisans/Lisansiistii) giincel olarak 430 adet ders bulunmaktadir.

Erasmus+ Programi kapsaminda alinan derslerin dgrencilerin transkript belgelerine ve diploma eklerine orijinal isimleri ve kredileri ile eklenmektedir. 2025
yilinda tniversite 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarina kayit yaptiran uluslararast dgrenci sayist 3200°dir. Kurumda Haziran 2025 tarihi itibari ile
giincel uluslararasi 6grenci sayisi farkl tilkelerden toplam 12.698 kisidir. Kurumda 26 adet Yabanci Uyruklu Akademik Personel bulunmaktadir.

Kurum uluslararast tamnirhigim artirmak igin, 2024 yili iginde, ATAY OS igin katilim saglanan fuarlardan biri olan EAIE 2024 Fuarina katilmis ve Erasmus+
Programi kapsaminda Cezayir, Malezya, Polonya, Litvanya ve Kazakistan’daki yiiksekgretim kurumlar ziyaret edilmistir. 2024 yili igerisinde Azerbaycan’in
Bakii sehrinde diizenlenen Uluslararasi Egitim Fuarina katilim saglanmustir.

Kurum uluslararasilagsma performansini izleyip degerlendirdigi bir diger parametre uluslararasi kuruluslar tarafindan yayimlanan siralama sonuglaridir. Biiyitk
Veri Ofisi, kurumun uluslararas1 gortniirligiinii artirmak amaciyla siralama kuruluslariyla siirekli iletisimde olup, bu kuruluslarin talepleri dogrultusunda
ilgili birimlerden gerekli verileri toplayarak iletmektedir. Siralama sonuglar1 ve ilgili bilgiler, iiniversitemizin internet sitesinde seffaf bir sekilde kamuoyuyla
paylagilmaktadir.

Kurum, Diinya Universiteleri Siralamalarinda yillara gore iist siralara dogru yiikselisini siirdiirmektedir. Times Higher Education’da 2024’te 1201-1500
araligindan, 2025°te 1001-1100 araligina yiikselmistir. Ul Greenmetrics’de 2024°te 258’den, 2025°te 246 ya yiikselmistir. CWTS Leiden Rankings’de 2024°te
809°dan, 2025°te 785°¢” yiikselmistir.

Kurumda 2022 yilinda kurulan Aragtirma Universitesi izleme ve Degerlendirme Ofisi Koordinatorliigii, kurumun tiim akademik birimlerini “Arastirma
Kapasitesi”, “Arastirma Kalitesi” ve “Etkilesim ve Is Birligi” basliklar1 altinda yer alan 31 gosterge dogrultusunda izlemekte, periyodik raporlar hazirlamakta
ve bu veriler 15181nda politika ve stratejiler giincellenmekte ve gelistirmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.



B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasanm, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Programlann tasarm ve onayl

Kurumda program tasarimi, onayl ve uygulamaya alinma siiregleri TYYC ile uyumlu, sistematik ve siirdiiriilebilir bir yapidadir. Atatiirk Universitesi Ogretim
Programi Gelistirme, Izleme ve Degerlendirme Kilavuzu tiim programlar igin igsellestirilmis, standart uygulamalarla desteklenmis ve tiim paydaslarin
katilimiyla yiiriitiilmektedir. Bu klavuz rehberliginde biitiin 6n lisans ve lisans programlarinin program amaglari, 6grenme ¢iktilari ve bunlarin TYYC ile
uyumlarina yonelik program giincellemeleri i¢ ve dis paydas gortsleri dogrultusunda yapilmis ve birimlerin web sayfalarinda yayimlanmistir. Program
giincellemelerinde ortak zorunlu, alan zorunlu ve se¢meli dersler dengeli dagitilmis ve segmeli ders sayisi artirilmigtir. Ayrica dgrencilerin sportif, sanatsal ve
sosyal agilardan da gelisimini saglayacak tiniversite segmeli dersleri giincellenmis 6n lisans ve lisans programlarina eklenmistir. Programlarin 6grenme ¢iktilart
acikca tanmmlanmis; kazanimlar biligsel, duyussal ve devinimsel diizeyde ifade edilmis, giincellemeler disiplinler arasi ekiplerce yiiriitiilmektedir. Kurumun tiim
ogretim programlarinda tasarim siiregleri boliimlerde belirlenmis ilkelerle yonetilmekte; 6l¢me-degerlendirme, 6gretim yontemleri ve ders 6grenme g¢iktilar
arasinda matris iliskisi kurulmaktadir. Program ¢iktilarimin gergeklesmesini izlemeye yonelik OBS tabanli dijital sistem mevcuttur ve ¢iktilar diizenli olarak
akademik kurullarda degerlendirilmektedir. Paydas katilim1 6grenci, mezun, isveren ve akademik personeli i¢eren ¢ok katmanli yapilarla saglanmaktadir.
“Atatiirk Universitesi Ogretim Programu Gelistirme, Izleme ve Degerlendirme Kilavuzu”nun kurumsal diizeyde benimsendigi ve bu dogrultudaprogramlarin
tasarim ve onay stire¢lerinin izlenerek ilgili paydas goriisleri ile iyilestirilme stire¢lerinin kuruma yayildig: belirlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Programin ders dagihim dengesi

Programin ders dagilimina iliskin ilke, kural ve yontemler “Atatiirk Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y6netmeliginin” 13 ncii ve
14’{incii maddeleri ve Universite Senatosu tarafindan kabul edilen birimlerin uygulama esaslarina gore yapilmaktadir. Programlarda zorunlu, segmeli ve
tiniversite segmeli derslerin oranlar1 standarda baglanmus; kiiltiirel, sanatsal ve sosyal gelisimi destekleyen ders havuzlart olusturulmustur. Tiim programlar bu
dengeyi koruyacak sekilde yeniden yapilandirilmis ve uygulamalar senato kararlariyla kurumsallagtirilmistir. Biitiin 6n lisans ve lisans program giincellemeleri
alinan geribildirimlere dayali olarak ders sayisi ve haftalik ders saati, ogrencilerin akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilmeleri amaciyla
diistirilmistiir. Ders dagilimlarinda ¢gretim elemanlarinin uzmanlik alanlart ve ders yiikleri gozetilmekte olup, bu isleyis programdaki biitiin 6gretim
elemanlarinin katilimi ile boliim kurul karar1 ve sonrasinda Fakiilte/Yiiksekokul yonetim kurulu karart ile adil ve seffaf bir sekilde uygulanmaktadir. Katilimer
yonetim anlayistyla derslerin agilma/kapanma kararlari 6grenci tercihleri ve talepleri dogrultusunda alinmaktadir.

AKTS yiikleri, haftalik ders saatleri ve dersin amaci-igerigi uyumu ders bilgi paketlerinde detayl1 ve ¢ift dilli olarak sunulmakta; her dénem yapilan boliim
kurulu toplantilarinda geri bildirimlerle giincellenmektedir.

Zorunlu, segmeli ve tiniversite segmeli dersler dengeli sekilde yapilandirilmis; segmeli ders oranlari artirilarak 6grenci merkezli bir yaklasim benimsenmistir.
Ogrenci is yiikii, ders kredileri ve haftalik ders saatleri yeniden planlanarak akademik olmayan etkinliklere zaman ayrilmasi saglanmistir. Ancak ders dagilim
dengesi geri bildirim mekanizmalarinin izlenmesi ve iyilestirilmesi kurumun geneline yayllmamustir. Ayrica programlarda derslerin AKTS degerleri ve igerik
tutarlilig1 konularinda izlemeler ve bu izlemelere dayali olarak giincellemeler yapilmasina gereksinim duyulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ders dagilimi1 dengesine iliskin taniml1 siirelere uygun olarak kurum genelinde uygulamalar bulunmaktadir.
Ders kazanimlannn program ¢iktilanyla uyumu

Tiim programlarda grenme ¢iktilari ile program yeterlilikleri arasinda agik bir matris iliskisi kurulmustur. OBS tizerinden erisilebilen 6l¢me ve degerlendirme
modiilii araciligiyla her ders igin ¢ikt1-6l¢lit uyumu takip edilmektedir. Ders bilgi paketlerinde kazanimlar Bloom’un biligsel taksonomisine uygun bigimde
yazilmistir.

Kurumda her akademik yilda ¢ikt1 degerlendirme toplantilari yapilmakta, sonuglar 6gretim elemanlarinin sinav, proje ve uygulama ¢iktilartyla iliskilendirilerek
degerlendirilmektedir. TYYC ile uyum, her bir ders igin 6grenciye kazandirilan yeterliliklerin diizeyiyle iliskilendirilmis ve OBS sistemine yansitilmstir.
Giincellemeler Fakiilte/MYO kurullarinda onaylanarak kurumsallastiriimaktadir.

Kurum tarafindan olusturulmus OBS’ne entegre bir modiil aracilig ile ders 6grenme kazammlariin ne diizeyde gergeklestigi ve program ciktilariyla uyumu
ogretim elemanlar: tarafindan sistem tizerinden izlenebilmekte olup 6gretim elemanlarinin bu siireci etkin kullanimi kurumda yayginlasmistir. Ancak Ders
kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumunun izlem sonuglarina iyilestirmelerin yeterince yapilmadigi ve Kurum geneline yayginlagsmadigi tespit edilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1 programlarin genelinde program ¢iktilariyla uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasiimaktadir.
Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarm

Kurumda, ders planlari, 6grenci is yiikii temelinde AKTS'ye uygun olarak yapilandirilmistir. Her bir ders igin is yiikii, sinavlar, ddevler, uygulamalar, 6n
caligmalar ve bagimsiz 6grenme faaliyetleri dikkate alinarak hesaplanmakta ve bu veriler anketlerle dogrulanmaktadir. OBS’ye entegre ¢grenci memnuniyet ve
is yiikii anketleri ile is yiikii degerleri periyodik olarak izlenmekte, gbzden gegirilmektedir. 2021-2022 egitim ve 6gretim yilinda yiiriirliige giren “Atatiirk
Universitesi Uygulamali Egitimler Y 6nergesinde” staj ve isletmede mesleki egitim vb. uygulamali egitimler i¢in usul ve esaslar belirtilmis ve bu yonerge ile
yapilan uygulamalarin is yiikleri belirlenmistir. Program is yiikleri uygulamali egitimler (7+1, 3+1), Erasmus-Mevlana dgrenim ¢iktilart ve stajlar i¢in uygun
sekilde tasarlanmustir. Bazi lisans programlarinda Yiiksekogretimde Uygulamali Egitimler Cerceve Yonetmeligi dogrultusunda mesleki egitimin isletmede
desteklenmesi amaci ile 7+1 uygulamasi yapilmaktadir. Uzaktan egitimde her hafta en az 4 farkli icerik yiikleme zorunlulugu gibi standartlar sayesinde esdeger
is yiiki saglanmaktadir.

Kurumda, Ogrenci memnuniyet anketleriyle programlardaki is yiikii verileri izlenmektedir. Ancak bu verilerin ders tasarimina sistematik etkisi, 6zellikle karar
alma mekanizmalarinda analitik olarak kullanimi ve giincellemelerin yapilmasi kurum geneline yayginlagmamustir.

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmus, ilan edilmis ve uygulamaya konulmustur.
Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Kurumda her program yilda en az bir defa 6zdegerlendirme yaparak UYBS sistemine 6zdegerlendirme raporu yiiklemektedir. Bu 6zdegerlendirme raporlari,
kalite giivence sistemi kapsaminda paydas katilimu ile analiz edilmekte ve gelisime agik alanlar belirlenerek eylem planlari olusturulmaktadir.

Egitim Koordinasyon Kurulu tarafindan siirdiirtilen siireclerde, program giincellemeleri; istatistiksel veriler, 6grenci-6gretim elemani anketleri ve sinav basari
analizleriyle desteklenmektedir. Tiim birimlerce olusturulan i¢ kalite eylem planlar1 Senato kararlariyla uyumlu hale getirilmis ve takip mekanizmalari
kurulmustur. Akreditasyon ve akran degerlendirme siirecleri bu yapi ile entegre yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda Atatiirk Universitesi Kalite Koordinatorliigii
tarafindan, 2024-2025 Egitim-Ogretim Y1l kapsaminda “Program Akran Degerlendirme Egitimi” ve akademik ve idari personele yonelik kalite ve akreditasyon
stiregleri hakkinda egitim semineri gergeklestirilmistir. Kurumda program akreditasyonlarinin tist yonetim tarafindan giiglii sekilde desteklenmesi memnuniyet
vericidir. Buna bagl olarak 2025 yil1 itibari ile 78 lisans programinin akredite oldugu, 11 program ise akreditasyon degerlendirme siirecine bagvuru yaptigi,
akreditasyon ajansit olan diger programlarinda akreditasyon siirecini hedefledikleri goriilmektedir. Programlarinda program ¢iktilarinin izlenmesi ve
giincellenmesine iligkin mekanizmalari bulunan Kurumda, kurulu bu mekanizmalar aracilifiyla program ¢iktilarini sistematik olarak izlenmekte olup
paydaslarin katilim1 saglanarak giincelleme ve iyilestirme faaliyetleri yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar: bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de alinarak giincellenmektedir.
Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Kurumda, egitim-6gretim siiregleri Ogrenmeyi Mitkemmellestirme ve Program Gelistirme Karar ve Koordinasyon Kurulu tarafindan yiiriitiilmektedir. Egitim



ve dgretimi biitiinciil yoneten bir yapt mevcut olup ATAUZEM, ATAOGEM ve Egitim Koordinasyon Kurulu gibi yapilar da egitim 6gretim siireglerinde
onemli rol almaktadir. Kurumun egitim O6gretim siirecleri Senato karari ile belirlenen akademik takvim ve egitim Ogretim faaliyetleri ile ilgili
yonetmelik/yonergeler ile stirdiiriilmektedir. OBS tizerinden yiiriitiilen islemler ve sistematik planlamalar, {iniversite genelinde senato kararlari, yonetmelikler
ve kilavuzlarla desteklenmistir.

Egitim takvimi ve 6l¢gme degerlendirme politikalar1 standart hale getirilmis, uygulama esaslar1 tiim birimlerce izlenmektedir. Kurumda sistematik ve kurumsal
hale getirilmis bu izlemeler sonuglarina gore gerekli giincellemeler ve iyilestirilmeler yapilmaktadir. Ayrica 6grenci bilgi sistemine entegre kullanim
kilavuzlari, karar siireglerinin belge ile takibini miimkiin kilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve dgretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.
2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Ogretim yontem ve teknikleri

Kurumda, ATAOGEM koordinasyonunda, 6gretim elemanlarina yonelik 6grenci merkezli 6gretim yontem ve tekniklerine iliskin siirekli egitimler
diizenlenmektedir. Egitimlerin ¢iktilarina iliskin diizenli etki analizleri yapilmaktadir. Ogretim elemanlarina yonelik 6grenci merkezli 6gretim yontem ve
tekniklerine iligkin egiticilerin egitimlerinin ulasilabilirligini artirmak amaci ile egitimler ATAOGEM web sayfasinda ve YouTube kanalinda eriseme
sunulmaktadir. Ayrica 6gretim elemanlarinin egitimdeki alternatif uygulamalar, yaklagimlar, yontem ve tekniklere yonelik bilgi diizeylerini artirmak amaci ile
seminerler diizenlenmektedir.

Ders bilgi paketleri; ters yiiz §grenme, proje tabanli 6grenme, vaka analizi gibi ¢agdas 6gretim tekniklerini icerecek sekilde giincellenmistir. Uygulamalar 6rgiin,
uzaktan ve karma egitim ortamlarina entegre edilmistir.

Kurumda, her akademik yil sonunda &gretim yontemlerinin 6grencilerin akademik basarisina etkisi, 6grenci geri bildirimleri ve ogretim elemam 6z
degerlendirmeleriyle analiz edilerek, miifredat iyilestirmelerine yansitilmaktadir. Ogrenci ilgi, motivasyon ve derse katilim diizeyi gibi 6lgiitlerle 6gretim
yontemleri arasinda iligkilendirilmis raporlar olusturulmakta ve bu veriler kalite giivence sistemine entegre edilmektedir.

Ogretim elemanlari tarafindan 6grenci merkezli 6gretim yontem ve tekniklerine iliskin uygulamalarin kurum genelinde yayginlastig1 tespit edilmistir. Ogrenci
merkezli uygulamalar geribildirimlerle izlenmekte ve i¢ paydas goriisleri dogrultusunda giincelleme, gelistirme ve iyilestirmeler yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili ig paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir.
Ol¢me ve degerlendirme

Kurumda, 6lgme-degerlendirme politikast 6grenci merkezli yaklasimlari temel almakta; geleneksel sinavlarin yani sira portfolyo, proje, uygulama, sunum ve
performans degerlendirme gibi yontemlerle 6l¢me degerlendirme uygulamalari gesitlendirilmistir. Ders bilgi paketlerinde cesitli 6l¢me degerlendirme tiirlerinin
segilebilmesi ve eklenebilmesi sistemsel olarak saglanmustir. Yine ders ilgi paketlerinde 6lgme degerlendirme uygulamalarinin 6grenme ¢iktilariyla
iliskilendirilebilmesi sistemsel olarak bulunmaktadir.

Ogretim elemanlari, 5lgme ve degerlendirme konusunda ATAOGEM ve ATAUZEM tarafindan yilda en az iki kez hizmet i¢i egitime tabi tutulmakta, egitim
sonrasi uygulamalara iligkin veriler kalite komisyonlar: tarafindan izlenmektedir. Uzaktan egitim siavlarinda giivenlik 6nlemleri ve dogrulama sistemleri aktif
kullanilmaktadir. Proje ve uygulama sinavlari uzaktan ortama entegre edilmistir. Kurum engelli 6grencilerine yonelik engel durumlarini gozeterek sinav
uyarlamalar1 yapmaktadir.

Kurumda, 6gretim elemanlar: tarafindan 6grenci merkezli 6lgme ve degerlendirme yontem programlarin genelinde kullanilmaktadir ve 6lgme degerlendirme
uygulamalarinin gesitliligi saglanmistir. Ancak 6grenci merkezli 6l¢me ve degerlendirme uygulamalarinin daha kapsamli ve tabana yayilmis sekilde izlenmesi ve
bu izleme sonuglarina i¢ paydas katilimiyla iyilestirmelerin yapilmasina gereksinim bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve gesitlendirilmis 6l¢gme ve degerlendirme uygulamalar: bulunmaktadir.
Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi

Kurumda, 6grenci kabulii ve yerlestirme siiregleri YOK kilavuzlari gergevesinde seffaf, objektif ve erisilebilir kriterlerle yiiriitiilmektedir. Yatay/dikey gecis,
¢ift anadal ve yurt dis1 hareketlilik programlariyla ilgili kapsamli yonergeler hazirlanmistir. Erasmus, Mevlana gibi programlarla gelen 6grencilere yonelik
kazanim eslestirme sistemi gelistirilmis ve AKTS kredilerinin tam taninmasi garanti altina alinmistir. Taninan derslerin 6grenci basarilari, ilgili birim kalite
kurullari tarafindan analiz edilmekte ve egitim siirecine etkisi degerlendirilmektedir. Onceki 6grenmelerin taninmasina iliskin uygulamalar kurumun biitiin
birimlerinde yayginlastirtlmistir.

Kurum genelinde 6grenci kabulii ve 6nceki 6grenmelerin taminmasi ve kredilendirilmesi iliskin siireglerin sistematik olarak izlenmesi ve bu izleme sonuglarina
dayali olarak giincellemelerin yapilmasi konusu Kurumun gelismeye agik bir yondiir. Kurum geneline yayginlagmis olan onceki 6grenmelerin taninmasina
iliskin uygulamalarin, Kurumda usul-esas ya da yonerge seklinde i¢ mevzuatla daha agik hale getirilerek garanti altina alinmasi gereklidir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin planlar dahilinde uygulamalar
bulunmaktadir.

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Kurumda diploma ve diger belgelerin diizenlenmesi “Atatiirk Universitesi Diploma, Mezuniyet ve Diger Belgelerin Diizenlenmesi ile Ilgili Uygulama
Esaslarina” gore yapilmaktadir. Ogrencinin mezuniyet hakki kazanabilmesi ile ilgili yeterlilikler agik, anlasilir ve kapsamli sekilde tanimlanmugtir. Diploma eki
tiim mezunlara sunulmaktadir. Programin yeterlilikleri, kazanilan beceriler ve kredilendirme sistemi agik sekilde belirtilmistir. Ogrenciler mezuniyet islemlerini
OBS aracil1g1 ile baglatabilmekte ve siireci ayni sistem tizerinden takip edebilmektedir. ATASEM ve ATAUZEM tarafindan yiirttiilen mikro yeterlilik ve agtk
sertifikalandirma programlart ile 6grencilerin bireysel gelisimi desteklenmektedir. Mikro yeterlilik belgeleri, ulusal mesleki yeterlilikler gergevesine uygun
olarak tanimlanmakta ve dijital portfolyo sistemine islenmektedir. Sosyal diploma gibi faaliyetler pilot birimlerde uygulaniyor olup 6grencilerin ders disi
faaliyetleri belgelendirilmeye baglanmistir. Bu belgelerin is piyasasinda tammrligim artirmak igin sektdrel isbirlikleri kurulmustur. Yeterliliklerin
sertifikalandirilmas1 ve mezuniyet islemlerine ait stirecler isletilmekte ve izlenmekte olup iyilestirme ¢aligmalar yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siiregler iyilestirilmektedir.
3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Kurumda tiim 6grencilerin erisimine agik modern kiitiiphane, laboratuvar, bilgisayar salonlari, yapay zeka atélyeleri ve dijital veri tabanlari bulunmaktadir.
Toplamda 2600 kisilik oturma alanina sahip merkez kiitiiphane, ¢aligma salonu ve garaj okuma salonunda; veri tabani, basili ve elektronik kaynaklar
bulunmaktadir. Bu kaynaklara kampiis digindan erigsim izni saglanarak 6grencilerin her ortamda gelisimlerini saglayacak kosullar olusturulmustur. Fiziksel ve
sanal 6grenme ortamlari senkron/asenkron igeriklerle desteklenmistir. Universiteye yeni kayit yaptiran dgrencilerin uyum siireglerini kolaylastirmak igin
DBS’de agik erisime sunulmus Oryantasyon Ag¢ik Dersi uygulamasi bulunmaktadir.

Ogrenme ortamlarimin kalite diizeyi, 6grenci ve gretim elemam anketleri ile izlenmekte; fiziki ve dijital altyap: ihtiyaglari bu geri bildirimlere gore
iyilestirilmektedir. Ogrenme kaynaklarimin birimlere dengeli dagilimi senato onayli planlamalara dayanmakta, yeni kurulan birimlerdeki eksiklikler merkezi
destekle giderilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarimn gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme yapilmaktadir.



Akademik destek hizmetleri

Kurumda akademik damgmanlik hizmetleri, iiniversiteye kaydolan her 6grenciye bir damisman 6gretim eleman: atanmasi suretiyle yapilmaktadir. Bu siireg
Kurumun i¢ mevzuati olan “Ogrenci Danigmanligi Uygulama Esaslar1” gercevesinde yiiriitiilmektedir. Her 63renciye atanan akademik damsmanlarla birlikte,
danigsman-6grenci etkilesimi 6lgiilmekte ve kalite giivence sistemiyle iligkilendirilmektedir. Danigmanlik siirecinin etkinligi anketlerle ve danigman gériisme
kayitlartyla izlenmektedir. Ogrencilerin akademik ya da sosyal hayata yonelik ihtiyaglar1 dogrultusunda ‘’Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama ve
Aragtirma Merkezi” hafta i¢i her giin hizmet vermektedir. Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlama etkinliklerinin daha kurumsal yiiriitiilebilmesi igin
Universite biinyesinde “’Kariyer Planlama ve Mezun izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi” kurulusmus olup bu merkez tarafindan kariyer planlama
seminerleri gerceklestirilmektedir. Kurumda “Kariyer Bulugmalar1” ve “Kampiisten Is Hayatina” gibi bagliklarla yapilan faaliyetler araciligiyla 6grencilerin
kariyer farkindaliklarinin artirilmasi saglanmstir. Bazi programlarda kariyer planlama derslerine yer verilmis ve is kuliibii faaliyetleri gerceklestirilmistir.
Akademik danismanlarin yillik raporlamalari Kurumun kalite komisyonlarinda degerlendirilmekte; bu siireglerin sonuglari, miifredat gelistirme ve dgrenci
destek hizmetlerinin planlanmasinda kullamlmaktadir. Ayrica, danismanlik siireclerinde 6grenci geribildirimlerinin dogrudan aksiyon planlarina doniismesi
saglanmaktadur.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iligkin uygulamalar izlenmekte ve &grencilerin katilimiyla
iyilestirilmektedir.

Tesis ve altyapilar

Kurumun fiziksel altyapisi, grencilerin sosyal, kiiltiirel, akademik ve kisisel gelisimlerini destekleyecek sekilde yapilandirilmis ve erisilebilir kilimmistir. Ana
kampiis basta olmak iizere g¢esitli yerleskelerde yer alan yemekhane, kiitiiphane, saglik merkezi, psikolojik damismanlik birimi, barinma alanlari, ulasim
olanaklar1 ve uzaktan egitim altyapisi 6grencilere aktif olarak sunulmakta ve bu hizmetlerin kullanimi diizenli olarak izlenmektedir.

Universitede, biri merkezi olmak {izere toplam sekiz farkli yemek salonu &grencilere hizmet verilmekte olup, kampiis i¢i ve gevresinde &grenci kullanimina agik
kantin ve kafeterya alanlar1 bulunmaktadir. Yemek hizmetlerinin kalitesi ve grenci memnuniyeti, anketlerle diizenli olarak degerlendirilmektedir.

Ogrencilerin akademik destek ihtiyaglarini karsilamak iizere, toplam 2600 oturma kapasiteli merkez kiitiiphane, garaj okuma salonu ve calisma alanlart
bulunmaktadir. Elektronik ve basili kaynaklara kampiis digindan erisim imkani taninarak 6grencilerin bilgiye her yerden ulasmasi saglanmistir. Garaj okuma
salonunda ayrica yapay zeka, robotik atolyeler ve giincel §grenme teknolojileri ile desteklenmis alanlar olusturulmustur. OBS iizerinden tiim dijital ders
igeriklerine ve kaynaklara erisim saglanmakta, sistemde senkron ve asenkron modiiller 6grenci ihtiyacina goére cesitlendirilmektedir. Pandemi sonrasi
dijitallesme kiiltiirii kurum genelinde igsellestirilmistir.

Her ders igin igerik yiikleme politikasi tanimlanmis ve izlenebilir hale getirilmistir. Dijital kaynaklara erisim diizeyi ve kullanict memnuniyeti periyodik olarak
6lgtilmekte, bu veriler iist yonetim karar siireglerine entegre edilmektedir. Tiim Ggrencilerin cihaz ve internet erisimi esitligi gozetilerek sosyal destek
mekanizmalar1 tanimlanmustir.

Saglik hizmetleri kapsaminda, kampiis igerisinde yer alan ve 24 saat hizmet veren Tip Fakiiltesi Aragtirma Hastanesi, iiniversite 6grencilerine saglik destegi
sunmaktadir. Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan ise hafta i¢i mesai saatlerinde hem yiiz yiize hem g¢evrim i¢i
danigmanlik hizmeti saglanmakta, 6grenci talepleri dogrultusunda uzman destegi sunulmaktadir.

Barinma olanaklarimin gii¢lendirilmesi amaciyla merkez kampiiste bes erkek ve yedi kiz 6grenci yurdu hizmet vermekte; sekiz ilgede ise hem kiz hem erkek
dgrenciler i¢in yurtlar bulunmaktadir. Bu olanaklarin kapasite ve donanimi dgrenci ihtiyaglarina gore sekillendirilmis olup, erisilebilirligi saglanmustir.

Sportif faaliyetlerin desteklenmesi amaciyla; ¢im futbol sahalari, hali sahalar, tenis kortlari, kapali ylizme havuzu, fitness salonlar1 ve ¢ok amagli spor salonlar1
dgrenci hizmetine sunulmustur. Kis sporlarina yonelik alanlar da olusturularak fiziksel aktivite ¢esitliligi artirilmistir.

Ogrencilerin @iniversiteye ve sehre erisimi agisindan havaalani, demiryolu ve karayolu alternatifleri bulunmaktadir. Kampiis i¢i ulasim, otobiis ve minibiislerle
yapilan ring seferleriyle desteklenmistir.

Kurumda cesitli ve yeterli olan tesis ve altyapilar 6grencilerin farkli ihtiyaglarina cevap verecek sekilde planlanmakta, erisime agik hale getirilmekte, izlenmekte
ve ihtiyaglar dogrultusunda giincellenmekte, iyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.
Dezavantajh gruplar

Kurumda, dezavantajli, kirtlgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli bireyler, ekonomik agidan dezavantajli 6grenciler, gdgmenler ve benzeri gruplar) egitim

olanaklarina erisimlerinin esitlik, hakkaniyet, ¢esitlilik ve kapsayicilik ilkeleri ger¢evesinde saglanmasina yonelik yapilar olusturulmustur. Bu kapsamda, ilgili

dgrenci gruplarinin ihtiyaglarinin sistematik olarak belirlenmesi ve giderilmesi amaciyla Engelli Ogrenci Birimi kurulmus ve faaliyetlerini siirdiiriilebilir bir
yapt igerisinde yiiriitmektedir. Engelli 6grencilerin kampiis yasamina katilimini kolaylastirmak tizere fiziksel erisilebilirlige yonelik ¢esitli altyap: diizenlemeleri

(asansdrler, tekerlekli sandalye rampalari, yonlendirme serit yollar1 vb.) bulunmaktadir. Olgme ve degerlendirme uygulamalarinda engel durumlarina baglt

bireysel ihtiyaglar gozetilmekte; bityiik puntolu sinav kitap¢iklari, okuyucu/isaretleyici destegi ve gerektiginde evde sinav gibi diizenlemelere bagvurulmaktadir.

Bu uygulamalarin, grencinin engel tiirli ve diizeyine gore bireysellestirilmis bigimde yiiriitiildugii ve ilgili birimlerle koordineli bir sekilde isletildigi

gbzlemlenmistir.

Kurumun bu alandaki ¢alismalari, Yiiksekogretim Kurulu tarafindan diizenlenen “2023 Engelsiz Universite Odiilleri” kapsaminda “Mekanda Erisilebilirlik
Bayrag1” (Turuncu Bayrak) ile ddiillendirilerek dis paydaslarca da takdir edilmistir. Bu 6diil, Giniversitenin fiziksel erisilebilirlik alanindaki uygulamalarinin
belirli bir olgunluk diizeyine ulastigin1 gostermektedir.

Kurumun uzaktan egitim altyapisinin planlanmasinda dezavantajli gruplarin ihtiyaglari dikkate alinmus; dijital kaynaklara erisimde firsat esitligini desteklemek
amaciyla sosyal destek mekanizmalari tanimlanmistir. Ogrencilerin cihaz ve internet erisimine iliskin olast esitsizlikler g6z 6niinde bulundurularak ¢dziimleyici

uygulamalar gelistirilmis; bu kapsamda yiiriitiilen hizmetler izlenmekte ve 6grenci geri bildirimleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimi, 6lgme degerlendirme uygulamalari ve Ogrenme ortamlarim kolaylastirict uygulamalarin bulundugu

Kurumda ve bu uygulamalara iligkin geribildirimler alinarak izlenmekte ve paydas goriisler dogrultusunda iyilestirilme faaliyetleri yiirtitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve dezavantajli gruplarin gorisleri de alinarak
iyilestirilmektedir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Kurumda 6grencilerin sosyal, kiiltirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere aktif katilimini destekleyecek kurumsal yapilar olusturulmus ve bu faaliyetlerin
stirdiiriilebilirligini saglayacak i¢ mevzuat gelistirilerek isleyis siirecleri tammlanmugtir. Ogrencilerin bu alanlardaki ihtiyaglarim karsilamak amaciyla Saglik,
Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanligi gorev yapmakta; ilgili faaliyetler ise “Ogrenci Kuliipleri Yénergesi” gergevesinde yiiriitiilmektedir.

Kurum biinyesinde, 6grencilerin ilgi alanlar1 dogrultusunda sosyal hayata aktif katilimlarini saglamaya yonelik olarak 246 6grenci kuliibti bulunmaktadir. Bu
kuliipler araciligryla Kurumda 2024 yili igerisinde 151 etkinlik diizenlendigi dokumalardan tespit edilmistir. Etkinliklerin farkli birimlerdeki farkli 6grenci
kuliipleri tarafindan gergeklestirilmis olmasi, katilimin yalnizca belirli alanlarla sinirlt kalmadigim ve genis bir grenci kitlesine hitap ettigini gostermektedir.
Ogrencilerin bedensel ve ruhsal gelisimlerini desteklemek tizere diizenlenen Spor Senlikleri kapsaminda, farkli branglarda yarigma ve etkinliklerin organize
edildigi gozlemlenmistir. S6z konusu faaliyetler, 6grenciler arasindaki sosyal biitiinlesmeyi giiglendiren ve kurumsal aidiyet duygusunu artiran uygulamalar
olarak degerlendirilmistir. Degerlendirme takiminin saha ziyareti tarihlerine denk gelen Bahar Senlikleri kapsaminda yiiriitiilen sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlerin gézlenmesine olanak saglamistir. Kurum yerleskesinin 6grenciler i¢in yasayan bir yerleske olmasi hem 6grencilerle yapilan goriismelerde hem de
saha ziyareti gozlemlerinde tespit edilmistir. Kurumda bahsedilen sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere iliskin uygulamalarin diizenli olarak izlemesine iliskin
mekanizmalar bulunmaktadir. Bu mekanizmalarla Mediko-Sosyal; kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin izlenmesine yonelik veri toplama siireglerinin yiiriitiildigi,
alinan geribildirimler dogrultusunda mevcut uygulamalarin giincellendigi, faaliyet tiir ve gesitliliginin saglandigi katilim diizeyinin artirilmasina yonelik
iyilestirme ¢aligmalarinin yapildig: tespit edilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalari izlenmekte, ihtiyaglar/talepler dogrultusunda faaliyetler c¢esitlendirilmekte ve
iyilestirilmektedir.



4. Ogretim Kadrosu

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Kurumda 6gretim elemanlarinin (uluslararasi 6gretim elemanlar1 dahil) atama, yiikseltme ve gorevlendirme siireglerinin, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ve
ilgili yonetmeliklere dayali olarak yiiriitiildugii goriilmiistiir. Bu siiregler, “Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y 6netmeligi” dogrultusunda islemekte
olup, s6z konusu yonetmelik {iniversitenin resmi internet sayfasinda kamuoyuna agik olarak yayimlanmistir. Y énetmeligin hazirlanmasinda Universitelerarasi
Kurul (UAK) dogentlik temel alan farkliliklarinin dikkate alindig1 ve bu baglamda akademik liyakati esas alan bir yaklagim benimsendigi tespit edilmistir.
Akademik performans degerlendirmeleri, dijital tabanli Akademik Performans Degerlendirme Siire¢ Yonetim Sistemi (AP SIS) tizerinden yiiriitiilmekte; 6gretim
elemanlarinin aragtirma ve yaymn performanslari diizenli araliklarla izlenmektedir. Bu sistem sayesinde performans degerlendirmesi seffaf, izlenebilir ve
Slgiilebilir hale getirilmistir.

Ders yiikii ve dagilimina iliskin uygulamalarin, “Atatiirk Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Y énetmeligi”nin 13. ve 14. maddeleri ile
birimlerin senato tarafindan onaylanmis uygulama esaslarina gore yapildigi belirlenmistir. Ders dagilimlarinin ilgili boliim kurulu ve yonetim kurulu kararlar
ile gerceklestirildigi; bu siiregte 6gretim elemanlarinin zorunlu ders yiiklerinin dikkate alindig1 ve seffaflik ilkesinin gozetildigi anlagiimaktadir.

Gorevlendirme islemlerinin, “Atatiirk Universitesi Yurtiginde ve Yurtdisinda Uzun ve Kisa Siireli Gorevlendirmelere iliskin Uygulama Esaslar1” ¢ercevesinde
yiriitiildiigii; gorevlendirme kararlarinda liyakat esasina uygunluk ilkesine dikkat edildigi ve ilgili diizenlemelerin kurumsal belgelerle giivence altina alindig:
goriillmiistiir.

Kurumun stratejik yonelimini sekillendiren “Yeni Nesil Universite Tasarim ve Doniisiim Projesi” vizyonuna uygun olarak; yerel, ulusal, uluslararast gelismeler
ve rekabet ile Kurumun gereksinimleri dikkate alinarak atama ve yiikseltme kriterlerinin 2021 ve 2024 yillarinda giincellenmistir. Kurum, statik bir yap1 yerine
atama ve yiikseltme kriterlerini giiniin gereksinimlerini dikkate alinarak, paydaslarin katilimiyla katilimer ve dontisimcii bir yaklagimla iyilestirme ¢aligmalarini
siirdiirmektedir. Kurum, dgretim elemanlarinin ige alinmasi, atanmast, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmesi ile ilgili tiim siire¢lerde adil ve agik oldugu tespit
edilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve izlem sonuglar1 degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.
Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Kurumda, 6gretim elemanlarinin pedagojik ve teknolojik yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik siireglerin yapilandirildigi; bu kapsamda hem kurumsal
diizeyde hizmetigine iliskin organizasyonlarm olusturuldugu hem de cesitli programlarla mesleki gelisimin desteklendigi gozlemlenmistir. Ogretim
elemanlarmin 6gretim yontemleri, degerlendirme araglari ve aktif 6grenme teknikleri konusunda bilgi ve becerilerinin artirilmasi amaciyla ATAOGEM
tarafindan ¢esitli egiticilerin egitimi faaliyetleri yiiriitiilmektedir. S6z konusu merkez araciligiyla 6gretim tasarimi, 6l¢me ve degerlendirme, materyal gelistirme
ve Ogretim stratejileri gibi konularda sertifika programlar1 diizenlenmis; ayni zamanda alternatif ogretim yaklagimlarina iliskin seminerler ve kurslar
gergeklestirilmistir. Egitim iceriklerine ATAOGEM’in web sitesi ve YouTube kanal1 tizerinden agik erisim saglanarak, siirekli ve yaygin 6grenme ortami
olusturulmustur.

ATAOGEM’e ek olarak, ATASEM tarafindan yilda en az dort donemlik egitim serisiyle 6gretim iiyelerine yonelik pedagojik formasyon ve dijital okuryazarlik
egitimleri sunulmaktadir. Bu egitimlerde ogretim tasarimi, grenci merkezli 6grenme, 6lgme-degerlendirme ve akademik rehberlik gibi tematik alanlara
odaklanan egiticilerin egitimleri biitiinciil bir gelisim yaklagimu ile siirdiiriilmektedir.

Kurumda sunulan hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin etkililigi, 6gretim elemanlarinin geribildirimleri, 6z degerlendirme raporlar1 ve 6grenci memnuniyet anketleri
ile birlikte izlenmektedir. izlemlerden elde edilen veriler dogrultusunda yillik gelisim planlar1 hazirlanmaktadir. Egitimlere katilim oranlarinin boliim bazinda
analiz edildigi; katilim diizeyinin disiik oldugu akademik birimler i¢in 6zel destek mekanizmalarimin olusturuldugu belirlenmistir. Ayrica, Ogretim
elemanlarinin yurt dis1 akademik hareketlilik ve bilimsel etkinliklere katilimi tesvik edilmekte ve kurumsal diizeyde izlenmektedir. Nitelikli mezun vermek
amaciyla, 6gretim elemanlarinin egitim-ogretim yetkinliklerini gelistirilmesi i¢in Kurum igi, yurtigi ve dis1 olanaklar sundugu tespit edilmistir.

Ogretim yetkinligine iliskin siireglerin yalmzca kurum ici imkanlarla siurli kalmadig;; TUBITAK BIDEB 2237-A programi kapsaminda desteklenen
“Harmanlanmis Ogretim Uygulamalar1 Egitimi” gibi dis kaynakli programlarla da zenginlestirildigi tespit edilmistir. Kurumun 6gretim yetkinligini gelistirme
siireglerine iliskin uygulama ve izleme yontemleri var olmakla birlikte iyilestirme ¢aligmalarinin kapsaminin sinirli oldugu ve kurum geneline yayginlagmadigt
belirlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin §gretim yetkinligini gelistirmek iizere uygulamalar vardir.
Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Kurumda, performans izlenimi 6gretim elemanlarinin performanslarini “Akademik Veri Y énetim Sistemine (AVESIS)” kaydetmeleri ve bu sisteme kayit edilen
bilgilerin otomatik olarak “Akademik Performans Degerlendirme Siireg Y onetim Sistemine (APSIS)” aktarilmasi ile gergeklesmektedir. Universitede egitimle
ilgili tesvik ve ddiillendirme siirecleri bu sistem araciligiyla yiiriitiilmektedir. Egitim faaliyetlerinin tesvik ve ddiillendirilmesi “Atatiirk Universitesi Akademik
Tesvik Odiilleri Uygulama Esaslar1’’ gergevesinde gerceklesmektedir.

Atatiirk Universitesi Performans Sistemi, 2021 yilindan itibaren uygulamaya koyulmus ve 8 kategori ile toplamda 670 gosterge iizerinden yapilandirilmustir.
Bu kategoriler; (1. Bolge) Egitime Katki, (4. Bolge) Egitim-Arastirma Katkisi, (5. Bolge) Egitim-Topluma Katki ve (7. Bolge) Carpan Katki bolgelerinde
yapilan puanlamalar egitimle ilgili degerlendirmeleri kapsamaktadir. Universitede Egitim Bilimleri, Fen Bilimleri, Giizel Sanatlar, Miihendislik ve Mimarlik,
Saglik, Sosyal Bilimler, Su Urtinleri ve Ziraat alanlarinda akademik tesvik ddiilleri performans sonuglar1 dikkate alinarak, ilk iige giren 6gretim elemani, bolim
ve birim diizeyinde Rektorliik tarafindan verilmektedir. 2024 yil1 “Akademik Performans Degerlendirme Raporuna” gore onaylanan faaliyet sayisinin %36’
arastirmaya katki, %25°si egitime katki, %17°si kurumsal katki, %6’s1 egitim-arastirmaya katki, %35°1 aragtirma-topluma katki, %5t toplumsal katki, %4°1
¢arpan katki ve %2’ egitim-topluma katki seklinde gergeklesmistir. Tesvik ve ddiillendirme uygulamalari kurum geneline yayilmakta, uygulamlar izlenmekte
ve geribildirimler dogrultusunda iyilestirme ¢aligmalar1 uygulanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.



C. ARASTIRMA VE GELISTiRME
1. Arastirma Siire¢lerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Arastirma siireclerinin yonetimi

Kurum tarafindan arastirma vizyonu ve oncelikli alanlar1 belirlenmistir. Arastirma Politikas1 mevcut olup, yiiriitmekte oldugu "Yeni Nesil Universite Tasarim
ve Doniisim Projesi" kapsaminda Biitiinlesik Arastirma Modeli sistem tasarimini yapmis ve uygulamaya koymustur. Bu bitiinlesik arastirma yonetimi,
kurumun arastirma politikalari, arastirma hedefleri ve performans gostergeleri ile bir biitiin olarak bilimsel arastirmalar koordinatorliigii tarafindan
yiirtitilmektedir. Bilimsel Arastirmalar Koordinatorliigii altinda, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii (BAP), Dis Kaynakli Bilimsel Arastirmalar
Koordinatorliigii (DAP), Proje Destek Ofisi, Fikri ve Miilkiyet Haklar1 Koordinatorliigii, Akademik Yazim Destek Ofisi ve Metodoloji Destek Ofisleri yer
almaktadir. Kurumun hayata gegirdigi ve su an aktif olarak kullanmis oldugu Biitiinlesik Arastirma Modeli araciligiyla arastirma siireglerinin ve arastirma
performansinin periyodik olarak izlendigi ve bu izlemeler neticesinde énlemler alindigi goriilmiistiir. “Yeni Nesil Universite Tasarim ve Déniisiim Projesi”
kapsamindaki “Yedi Katmanli Yonetisim Modeli”nin uygulanmasiyla birlikte kurumda bilimsel arastirma projeleri, bilimsel yayinlar ve toplumsal duyarlilik
projelerinin arttig1 gézlenmistir. Hem saha ziyaretinde hem de incelenen Kurum dokiimanlar dikkate alindiginda kurumun arastirma vizyonuna dayali olarak
belirlenmis oldugu oncelikli alanlar dogrultusunda, arastirma yonetimi sisteminin ve organizasyonel yapisinin bulunmasi, bu yapinin izlenmesi ve 6nlemler
alinmasi ile bu yoniin gii¢lii oldugu degerlendirilmektedir.

Kurumda Akademik Tesvik ve Akademik Performans Degerlendirme Sistemi uygulanmakta olup, bu sistem, ¢gretim elemanlarinin bilimsel faaliyetlerini
Slgmek ve odiillendirmek igin kullammaktadir. Kurum, Arastirma Universiteleri izleme ve Degerlendirme Ofisi ile Yiiksekogretim Kurulu (YOK) Aragtirma
Universiteleri Performans izleme Endeksi ¢ergevesinde "Arastirma Kapasitesi”, "Arastirma Kalitesi" ve "Etkilesim ve Is Birligi" boyutlarinda verilerini siirekli
izlemektedir. Bu izleme sonuglarma gore Kurum, onlem alici ve iyilestirici faaliyetlerini planlamaktadir. Kurumun, Proje Siirecleri Yonetim Sistemi
(BAPSIS), Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS), Akademik Tegvik Odenegi Siireg Yonetim Sistemi (ATOSIS), Dis Kaynakli Proje Siiregleri Y netim
Sistemi (DAPSIS), Laboratuvar Envanter (LABSIS) Sistemi gibi sistemlerin birbiriyle entegre olup birbirlerini gorebilmesini saglanmistir.

Kurumda, Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Y 6nergesi ile belirlenmis ve BAP Koordinasyon Birimi tarafindan yiiriitiilen arastirmacilara farkl biitgelere
sahip on sekiz proje tirti tanimlanmis olup performansa dayali olarak biitge uygulamasi bulunmaktadir. BAP Koordinasyon Birimi tarafindan dis arastirma

fonlarimin yogun kullammim tesvik etmek amaciyla stratejik politikalar yiiriitiilmektedir. Uluslararasi Bilimsel Arastirma Isbirligi Projeleri, Katilimli

Aragtirma Projeleri ve Diger Kurumlarca Fonlanmis Arastirmalart Destekleme Projesi kapsaminda BAP Koordinasyon Birimi tarafindan destekler
gerceklestirilmistir. Saha ziyaretinde goriisiilen 6gretim elemanlari kurumun Ar-Ge kapsaminda arastirma alt yapilarini desteklemek igin proje desteklerinden

yararlanabildiklerini ifade etmislerdir. Bu durumun Kurum genelinde akademisyenler tarafinda memnuniyetle karsilik buldugu tespit edilmistir. Kurum

Aragtirma tniversitesi vizyonuyla ayrica lisans ogrencilerini destekleyen proje tiirleri gelistirerek arastirma ekosistemine ogrencilerin lisans diizeyinden

katilmasim benimsemistir. Bu durumun, kurumdaki arastirma gelistirme siireclerinin BAPSIS sistemiyle hizli bir sekilde yiiriitiilmesi, izlenmesi ve
degerlendirmesi agisindan biiyiik kolayliklar sagladigi saha ziyaretinde yapilan goriismelerde de tespit edilmistir. Kurum lisans §grencilerinde oldugu gibi lisans

tistii 6grencilerinin arastirma ekosistemine katilmasi ve proje iiretmesi i¢in iyilestirme ¢alismalar1 kapsaminda lisansiistii derslerde akademik yazim ve proje

hazirlama derslerini zorunlu olarak koymustur.

Kurum dis1 projelerin gelistirilmesi amaciyla Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi kurulmustur. Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi, proje fikrinin olusum
olarak rol almak tizere yapilandirilmistir. Bu siire¢ boyunca, projelerin eksik ve ihtiyag duyulan boliimleri gerekli bilgi birikimiyle tamamlanmakta ve destek
saglanmaktadir. Boylece Kurum dis kaynakli proje sayisinda kayda deger bir artis saglanmustir. Sunulan standart hizmetlerin yani sira, "Multi-
Disipliner Ekip Olusum Sistemi (MEOS)"nin gelistirilmesine halen devam edilmektedir. Atatiirk Universitesi, doktora diizeyindeki tiim arastirmacilara Ar-
Ge proje kiilttirtinit olusturmak amaciyla Proje Hazirlama dersi vermektedir. Ancak saha
ziyaretinde Doktora mezunu olacak kisilerin proje yaziminda ihtiya¢ duyacaklar: tiim bilgi ve becerilerin temin edilmesi hedeflerine karsin mezun 6grenci
sayisindaki azalis ve 6grencilerden gelen geri bildirim neticesinde bu uygulamadan tist yonetimin vazgectigi gozlemlenmistir.

Ayrica, kurumda Fikri ve Miilkiyet Haklar1 Koordinatorliigi kurulmus ve akademisyenlere fikri ve miilkiyet haklari ile ilgili bilgilendirme toplantilar:
yaptlmaktadir. Ayrica fikri miilkiyet bagvurularinin yapilabilmesi igin Dijital Doniistim Ofisi ve Bilgisayar Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi (BAUM)
ile birlikte ¢aligmalar yapilarak fikri miilkiyet bagvurusu sayisinda yillar i¢inde 6nemli bir yiikselis saglanmustir.

Kurum, Aragtirma Universitesi kategorisinde yer almastyla birlikte Aragtirma Universiteleri Destek Programi (ADEP) kapsaminda aragtirmalar yiiriitme hakki
kazanmustir. TUBITAK ’1n “Universitelerin Alan Bazinda Yetkinlik Analizi” raporu dikkate alinarak, YOK tarafindan Arastirma Universitelerinin yetkin oldugu
arastirma alanlar1 belirlenmistir. Kurum, bu kapsamda 11. Kalkinma Planinda yer alan sektor bagliklari ile oncelikli olarak belirlenen odak alanlar

eslestirmistir. Kurum, 11. Kalkinma Plam kapsamindaki Gida Arzi Giivenligi alanlarinda (Bahge Bitkileri, Hayvan Besleme, Su Uriinleri, Toprak ve Bitki
Besleme, Tarla Bitkileri) ve Kimya alanlarinda (Analitik Kimya, Inorganik Kimya, Organik Kimya, Proses Kimyasi ve Teknolojisi) odak alan eslestirmesi
yaptlmistir. Ayrica oncelikli alanlar olarak Fen ve Miihendislikte Akilli ve Yenilik¢i Malzemeler, Uzay Bilimleri ve Uydu Teknolojileri ile Yapay Zeka

Teknolojileri; Saghk alaninda Klinik Arastirmalar (Asi) ve Sosyal Bilimlerde Iktisat ve Egitim alanlari belirlenmistir. Universite, eslestigi alanlarda proje
gelistirme ve siireclerin takibini saglikli bir sekilde yiiriitebilmek amaciyla sekiz sektdr/odak alaninda koordinatorliikler kurmustur.

Kurum, arastirma faaliyetlerini stratejik plani ¢ergevesinde belirlenen akademik oncelikleri ile yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu, deger

tiretebilen ve toplumsal faydaya donistiiriilebilen bi¢imde yonetmektedir. Kurum, bilimsel arastirma siireglerinin yonetiminin etkinligi ve basarisi ile

organizasyonel yapinin islerligi izlenmekte ve izlem sonuglarina gore 6nlemler alinmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iliskili sonuglar izlenmekte ve dnlemler alinmaktadir.
ic ve dis kaynaklar

Atatiirk Universitesi arastirma biitgesi gelirleri; kurum igi ve kurum dig1 biitge gelirlerinden olugmaktadir. Kurum igi biitge gelirleri; Doner sermaye gelirleri,
Hazine yardinm gelirleri, Tezsiz yiiksek lisans gelirleri, Diger gelirler (faiz gelirleri vb.) ve Kurum dis1 biitge gelirleri; TUBITAK, TUSEB ve Avrupa Birligi
gibi gelirleri ve diger arastirma kurumlarinin gelirleri olarak goriilmektedir. Kurumun arastirma alaninda (BAP, Hibeler, Projeler, Doner Sermaye Gelirleri,
Kurum Katki Paylar1 gibi) gii¢lii ve siirdiiriilebilir bir kaynak yapisinin oldugu degerlendirilmektedir.

Atatiirk Universitesi, doner sermaye gelirlerinin %5’i, tezsiz yiiksek lisans gelirlerinin %30’u kurum igi bilimsel arastirma projelerinin fonlanmasinda

kullanilmaktadir. Doner Sermaye gelirlerinin 6nemli bir kismi Tip Fakiiltesi Uygulama ve Arastirma Hastanesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, DAYTAM gibi
arastirma ve uygulama merkezinden gelmektedir. Universite igi kaynaklar kurumun tiim birimlerini kapsayacak sekilde kurumsal amaglar (arastirma politikasi,

hedefleri ve stratejisi) dogrultusunda ve sirdiriilebilir sekilde BAP Birimi tizerinden yonetilmekte ve izlenmektedir. Kurumda, aragtirma ve gelistirme
faaliyetlerini kurumsal amaglar dogrultusunda siirdiirebilmek i¢in kaynaklarin kullanimim destekleyen uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak

izlenmektedir. BAP Koordinasyon Biriminde, arasgtirmacilarin ihtiyaglarina dayali olarak 18 farkli proje tiirti bulunmaktadir. Arastirmacilarin performansina

bagli olarak proje iist limiti yiikseltilmektedir. Universite igi kaynaklar, kurumsal arastirma politikalar1, hedefler ve stratejiler dogrultusunda siirdiiriilebilir bir

sekilde yonetilmektedir.

Kurum, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikteki fiziki, teknik ve mali kaynaklar1, birimler arasi dengeyi gozeterek
dagitmaktadir. Kurum i¢i kaynaklarin dncelikli arastirma alanlarim destekleyecek sekilde dagitimi planlanmis ve erisilebilirligi kolaylastirilmistir. Kurumda bu
baglamda elde edilen veriler sistematik bir sekilde izlenmekte, izleme sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek gerekli onlemler alinmakta ve kaynak
¢esitlendirmesi, ihtiyag ve talepler dogrultusunda giincellenmektedir. Kurum, misyon ve hedefleriyle uyumlu olarak arastirmacilarini Kurum digi kaynaklara
yonelme (Tiibitak, Tiiseb, AB fonlar1) konusunda desteklemektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarmin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar



Kurumda, Doktora programlarinin ¢esitliligi ve bolgesel/ulusal bazda kalkinma onceliklerine yonelik doktora programlarimin varligi, arastirma politikasi,
hedefleri ve stratejileri ile uyumlu doktora programlarinin ¢iktilarimin diizenli olarak izlendigi ve bu izlem sonuglarinin paydaslarla birlikte degerlendirilerek
onlemler alindig1 tespit edilmistir. Doktora Sonrasi Aragtirmaci izleme Komisyonu tarafindan bagvurulari alinan adaylar incelenerek YOK e génderilmekte,
sonrasinda da bu arastirmacilara istihdam saglanmaktadir.

Doktora programlarimn bagvuru siiregleri, kayitli 6grencileri ve mezun sayilart OBS sisteminden siirekli izlenmektedir. Yeni disiplinler arasi tezli programlarin
actlmas1 ve Saglik Bilimleri Enstitiisiiniin ORPEUS ile akredite olmasi ve mezunlarinin ORPEUS etiketli diploma almasi ve Doktora 6grencilerinin
yararlanabilecegi gii¢lii arastirma altyapisinin (DAYTAM gibi) bulunmasi, gii¢lii bir yon olarak degerlendirilmistir.

Ayrica, kurum bir¢ok arastirma aginda yer almakta, ortak programlar ve arastirma birimleri izerinden yiiriitiilen ortak aragtirmalardan ¢ikan ¢aligmalar da diizenli o
bu 6gretim tyelerinin yaptig1 ¢alismalar, her yil sonunda performans raporlariyla degerlendirilerek akademik gelisimleri izlenmektedir.

Kurumda doktora programlari ve doktora sonrasi olanaklarin ¢iktilarina yonelik diizenli yapilan izlem sonuglarina gore iyilestirmelerin Kurumun 6lgegine gore
yeterli diizeyde olmadigi ve Kurum geneline yayginlasmadigi degerlendirilmigtir. Kurumun biiyiilk ve kokli bir tiniversite olmasi nedeniyle 6lgegi
diistiniildiigiinde; uluslararas: destekli proje sayisinin artirilmasi, kurumda doktora sonrasi imkanlarinin artirilmasi ve doktora sonrast mezunlarin izlenmesine
yonelik stireglerin gelistirilmesi ise gelismeye agik yon olarak degerlendirilmektedir. Arastirma merkezleri ile biitiinlesen disiplinler aras1 doktora program
sayisinin artirtlmasi ve disiplinler arasi ¢aligmalarin tegvik edilmesi, Lisansiistii egitimde uluslararasi diizeyde ¢ift diploma veren ortak programlarin sayisinin
artirilmasi ve mevcut programlarin isler hale getirilmesi ise gelismeye agik yon olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar
yuritiilmektedir.

2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Kurumda, aragtirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi i¢in yurt digina gorevlendirme, yabanci dil destegi saglama, fiziki/teknik altyapi
destegi saglama ve bilimsel tegvik odiilleri tanimlidir. Ayrica Siirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi biinyesinde agilan ileri diizey kurslar ile aragtirma
kadrosunun yetkinligi artirilmaya galigilmaktadir.
Kurum, proje kiiltiiriinii artirmak i¢in proje bagvurularindan dnce ve tiim siireglerde Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi, Arastirma Metodolojisi Egitim ve
Uygulama Ofisi gibi birimleri araciyla arastirmacilarina destekler sunmaktadir. Kurum genelinde aragtirmacilar, BAP projelerinin yazim asamasinda bagh
bulunduklar1 birimlerde yer alan Proje Destek Ofisinden, TUBITAK ve diger kuruluslara yapilacak proje basvurulari igin ise Proje Gelistirme ve Koordinasyon
Ofisinden web tabanli uygulamalar araciligiyla taleplerini ileterek panel destegi ve fikir dinleme destegi alabilmektedirler. Bu destekler sayesinde proje
sayisinda 6zellikle Ulkemizde daha az destek bulan sosyal bilimler alaninda, 3005 Sosyal ve Beseri Bilimlerde Yenilikgi Céziimler Arastirma Projeleri Destek
Programlar1 kapsaminda desteklenen proje sayisinda 6nemli bir artisin saglandigi saptanmigtir.
Metodoloji Destek Ofisi, kurumdaki &gretim elemanlarina ve lisansiistii dgrencilerine, aragtirma yetkinligini artirmak igin, bilimsel arastirma tasarimi,
istatistiksel modelleme ve veri analizi konularinda hizmet sunmaktadir. Bu ofis, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliklerini gelistirmek amaciyla ¢esitli
planlama ve uygulamalar yiiriitmektedir. Bu kapsamda, ofiste arastirma yontemleri, veri analizi ve yayin yapma siireglerine yonelik danigsmanlik destegi, atolye
¢aligmalar1 ve egitim programlart diizenlenmektedir. Egitim ve atélye programlarinin 6ncesinde ve sonrasinda geri bildirim anketleri diizenlenerek, 6gretim
elemanlarinin ihtiyaglar1 dogrultusunda goriisleri alinmakta, performanslari izlenmektedir.
Akademik Yazim ve Destek Ofisi, Web of Science (WOS) indeksli dergilerde 6zellikle Sosyal Bilimler alaninda yayin sayisimin artirilmasi, makale
yazma asamasinda karsilasilan zorluklarin agilmasi ve §gretim iiyelerinin WOS’ta yayin yapma siirecinde karsilastiklart sorunlarin ¢oziilmesi amaciyla
kurulmustur. Bu ofisin ana hedefi, 6zellikle Sosyal Bilimler alaninda WOS dergilerinde yayin yapma konusunda var olan 6nyargilar1 ortadan kaldirmaktir. Bu
ofisin katkisiyla Kurumun kabul edilen yayin sayisindaki artis saglanmistir.
Kurum ofisleri araciliyla arastirmacilarina 6nemli destekler sunmaktadir. Giiglii bir aragtirmaci kadrosu bulunana Kurumun aragtirmacilarin ArGe yetkinligini
gelistirmek iizere destekleyici egitimler, uluslararasi firsatlar, proje isbirligi caligmalari gibi sistematik destekler sundugu belirlenmistir. Kurum,
arastirmacilarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik yukarida bahsedilen uygulamalarini izlemekte, elde edilen geribildirimleri diizenli olarak
degerlendirilerek paydaslarla birlikte aragtirmacilarin arastirma yetkinligini gelistirilmesine yonelik uygulamalarim gelistirme, giincelleme ve iyilestirme
¢aligmalar1 yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglar1 §gretim
elemanlart ile birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Kurum, gii¢lii akademik kadrosu, teknolojik altyapisi ve donanimi, arastirma-uygulama alanlari, gelismis fiziksel imkanlar1 ve arastirmacilara sagladig
desteklerle fen, saglik, sosyal ve egitim bilimleri ile giizel sanatlar alanlarinda ArGe kapsaminda bolgesel 6lgekte dnemli bir konumda yer almaktadir. Kurum
bu konumunun sagladigi olanaklarla egitim ve arastirma g¢iktilarini biitiinlestirerek toplumsal katkiyr en st diizeye ¢ikarmayi ilke edinerek, ulusal ve
uluslararasi diizeyde etkinlik, bilinirlik ve kabul edilebilirlik agisindan ¢ok disiplinli, ¢6ziim odakli arastirma programlarini gelistirmeyi ve giiclendirmeyi
oncelikli hedef olarak belirlemistir. Bu programlar, bolge ve iilke ekonomisine katma deger yaratmay1 ve evrensel bilime katkida bulunmayr amaglamaktadir.
Kurumun, arastirma gelistirmeye yonelik uluslararasi igbirliklerinin ve ortak programlarinin bulunmasi, 6zellikle de saglik alaninda ulusal ve uluslararas faz
calismalarinin yapabilme kapasitesi, arastirma yetkinlikleri bakimidan kurumun 6ne ¢ikan yonleridir.

Kurum, Projelerde disiplinler arast caligmalari tesvik etmek amaciyla MEOS (Multi-
Disciplinary Team Formation System) sistemi gelistirilmektedir. Avrupa Birligi projelerinde ortak bulma platformu tiyelikleri saglanmis ve ikili is birlikleri
tesvik edilmistir. $imdiye kadar Kurumda daha ¢ok ulusal fon kaynaklarina yonelik egitimler diizenlenmisken, ayrica ERC, Ufuk Avrupa, Erasmus+ ve COST
Action gibi uluslararasi arastirma faaliyetleri i¢in de egitimler ve tanitim faaliyetleri gergeklestirilmistir

Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi tarafindan agiklanan Uluslararasilasmada  Oncelikli 20 pilot {niversite arasinda yer alan Kurum
Uluslararasilagmay1 tiniversitenin ana temalarindan biri olarak belirlenmistir. Kurum, URAP 2022-2023 diinya siralamasinda, diinya genelinde 1006. sirada,
Tiirkiye’de ise 10. sirada yer almistir. Bu siralamada 2023 yilinda 33,43 uluslararasi is birligi puaniyla ile Tiirkiye’de 10. sirada yer alan Kurumun 2024 yili
verilerine gére aym siralamada 8. siraya yiikseldigi goriilmektedir. Kurumun genel olarak uluslararas: tiniversite siralamalarinda yildan yila yiikselis egilimde
oldugu goriilmektedir.

olarak ArGe siireglerinde bolgesel, ulusal ve uluslararasi oncelikleri goz oniinde bulundurarak, dis paydaslarla is birligini giiclendirmeyi hedefleyen bir ArGe
politikasi izlemektedir. Bu baglamda, ¢esitli kamu kurumlari, kuruluslar ve 6zel sektérle is birligi protokollerini gii¢lendirmistir. Kurumda, gegen takvim yili
itibariyle, 35 yeni protokol imzalanarak 28 iilkeden 131 universiteyle is birligi saglanmistir. Son dénemde diinyada ArGe konusunda 6n siralarda yer alan
iiniversitelerle Rektoriin ziyaretleri ile kurulmaya calisilan isbirlikleri dikkat ¢ekicidir. Kurumun arastirma konusunda uluslararasilagsma g¢abasinin hayata
gecirilmesinde ¢abasinin sonuglarinin alinmasi ve yapilan isbirligi protokollerinin ¢iktilarinin daha kapsamli bigimde izlenmesi ve ¢iktilarinin degerlendirilerek
iyilestirme planlarinin yapilmasi beklenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri yiiriitilmektedir.
3. Arastirma Performansi

Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurumda, aragtirma biit¢esi performansi, BAP Y6netim Sistemi aracilifiyla alinan detayli raporlar kapsamindadegerlendirilmektedir. Projelerin baslatilmasi,
ara raporlarin hazirlanmasi ve sonug raporlarinin sunulmast siiregleri; Komisyon degerlendirmesi sonrasinda desteklenmesine karar verilen projelere yonelik
olarak ¢iktilarinin izlenmesi, Uygulama Esaslarina uygun sekilde yiiriitiildiigi goriilmistiir.

Aragtirma performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi, Atatiirk Universitesi performans yonetim sistemi (APSIS) iizerinden alinan raporlar ile
gergeklestirilmekte olup, Biitiinlesik Arastirma Modeli sistem tasarimim 8 kategori ile toplamda 670 gosterge iizerinden tasarlanmustir. Bu kategoriler;



kurumsal gelisim (0), egitim (1), arastirma (2), toplumsal katki (3), egitim-toplumsal katki (4), arastirma-toplumsal katki (5), egitim-arastirma (6) ve egitim-
arastirma- toplumsal katki (7) olarak belirlenmistir. Bu kategorilerin 7. bolgesi, ¢arpan etkinin en fazla goriildiigii bolge olarak one ¢ikmaktadir. Kurumda, her
kategoriye dair gostergeler puanlandirilarak sistematik bir izleme saglanmaktadir. Ancak carpan etki katsayisinin farkli parametlere bagli olarak net
Slgiilememesi, bu kesisim bolgelerindeki kategorilerden alinan puanlarin dogrulugunu sorgulatmaktadir.

Kurum st yonetimin aragtirmacilarla diizenledigi toplantilarla, arastirma siireglerinin iyilestirilmesi hedeflenmistir. Bu toplantilarin ardindan hazirlanan rapor
dogrultusunda, atama kriterlerinin puanlar1 ve parametrelerinde degisiklikler senatoda tiim birimlerin goriisleri alinarak degerlendirilmistir. Ayrica, arastirma
tiniversitesi performans gostergelerinde gelisme saglanmasi amaciyla toplantilar yapilmis ve hazirlanan rapor dogrultusunda arastirma performansini artirmaya
yonelik iyilestirmeler yapilmustir.

Kurumda, Arastirma Universiteleri izleme ve Degerlendirme Ofisi araciligiyla Yiiksekogretim Kurulunun (YOK) Arastirma Universitesi Performans izleme
Endeksi gercevesindeki "Arastirma Kapasitesi", "Arastirma Kalitesi" ve "Etkilesim ve Is Birligi" gostergeleri analiz edilmektedir. Ayrica bu ofis araciligiyla
Kurum genelinde bu gostergelere yonelik farkindaligin artirilmasina yonelik calislar yiiriitiilmektedir. Aragtirma Universiteleri Izleme ve Degerlendirme Ofisi
tarafindan hazirlanan detayli performans gosterge analiz raporlari, Kurumun yillik ve donemsel performansini degerlendirerek giiclii yonlerini ve gelismeye agik
yonlerini belirlemekte ve {ist yonetime iyilestirme oOnerileri sunarak tniversitenin arastirma performansinin iyilesmesini katki saglamaktadir. Yine bu ofis
tarafindan, Aragtirma performansinin izlenmesi kapsamimda WOS ve InCites gibi uluslararasi veri tabanlar tizerinden yayin ve atif sayilarina iliskin veriler
diizenli olarak toplanmakta, analiz edilmekte ve performans raporlari hazirlanarak tist yonetime sunulmaktadir. Bu raporlar, tiniversitenin arastirma ¢iktilarinin
kalitesini ve etki diizeyini 6l¢mekte, ayn1 zamanda ulusal ve uluslararasi siralamalardaki konumunu degerlendirmek i¢in gereken verileri sunmaktadir. Ayrica,
ulusal ve uluslararasi siralama raporlari, tiniversitenin akademik kalite, arastirma faaliyetleri, uluslararasi is birligi, 6grenci ve 6gretim elemani profili, endiistri
baglantilar1 ve sosyal sorumluluk gibi alanlardaki performansim 6lgmede kritik bir rol oynamaktadir. Diinyaca taninan siralama kuruluglarimin (THE, QS,
ARWU, URAP) metodolojileri incelenmekte ve bu metodolojilere uygun olarak toplanan veriler 1s18inda, {niversitenin siralamalardaki konumunu
degerlendiren raporlar hazirlanmaktadir. Bu raporlar, stratejik planlama siire¢lerine entegre edilmekte ve iiniversitenin gelecekteki arastirma hedefleri
dogrultusunda yonlendirici rol oynamast i¢in degerlendirilmektedir.

Kurumda ayrica Biiyiik Veri Y 6netimi Ofisinin katkilartyla, uluslararasi siralama kuruluslariyla diizenli olarak iletisim kurulmakta ve gerekli verilerin aktarimi
saglanarak, giincel metodolojilere uygun veri setlerinin temini gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda, veri giivenilirliginin saglanmasi ve analiz sonuglarinin
dogrulugu konusunda ¢alismalar yiiriitiilmektedir. Hazirlanan bu siralama raporu, iiniversitenin diinya genelindeki, bolgesel ve alan bazindaki siralamalardaki
durumunu ve gelistirilmesi gereken alanlar1 ayrintili bir sekilde ortaya koyarak, stratejik planlama ve performans iyilestirme siireglerine somut veriler
sunmaktadir. Bu rapor, Kurumun i¢ degerlendirmeleri ve dig paydaslarla gergeklestirilen iletisimlerde bir referans noktasi olarak kullanilmakta ve stratejik karar
alma stireclerine 6nemli katkilar sunmaktadr.

Kurum, yildan yila yiikselis egiliminde oldugu uluslararasi siralamalar, aragtirma tiniversitesi siralamas1 ve TUBITAK yetkinlik analizi yam sira i¢ kaynaklarla
yapilan veri raporlamalariyla arastirma performansim izlemektedir. Bu baglamda Kurumun, arastirma faaliyetlerini verilere dayal1 ve periyodik olarak izledigi
ve sonuglarini yayimladig tespit edilmistir. Bu izlemelerle elde edilen sonuglara dayali olarak Kurum arastirma ve gelistirme performansini paydas katilimiyla
diizenli olarak iyilestirmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performans: izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Ogretim elemany/arastrmaci performansmn degerlendirilmesi

Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma performanslarini izlemek tizere tanimli siire¢lerinin bulunmaktadir. Bu siiregler dijital ortama aktarilmakta ozellikle
akademik verilerin izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla AVESIS gibi yazilimlar kullanilmaktadir. Ayrica Kurumda, APSIS Programi iizerinden akademik
performansa dayal1 dijital bagvurularin alinarak odil tesvik sisteminin igletilmesi ve aragtirma tiniversitesi parametrelerine gore diizenlenen Bilimsel Tesvik
Odiilleri Uygulama Esaslar1 dogrultusunda ddiillendirme yapilmasi, akademik personelin AR-GE performansimi izlemek ve tesvik etmek {izere gegerli tanimlt
siireclerdir.

Biitiinlesik Arastirma Modeli sistemiyle birlikte; egitim, arastirma ve topluma katki misyon alanlarini birlestiren bir yaklasim benimsenerek 6gretim elemani ve
arastirmacilarin performans degerlendirilmesi yapilmaktadir. Bu degerlendirme, egitim, arastirma, topluma katki, arastirma temelli egitim, egitim temelli
toplumsal katki, arastirma temelli toplumsal katki ve ¢arpan katki gibi farkli alanlarda gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda, ilgili alanlarda 6diil almaya hak
kazanan akademik personele, basarilarini 6diillendirmek amaciyla odiller verilmektedir. Ayrica Tiibitak 1001 Projesi destegi almaya hak kazanan §gretim
tiyelerine tist yonetimee ¢esitli ddiillerin verildigi saha ziyaretinde goriilmektedir.

Kurumda, aragtirma {iniversitesi parametrelerine gore belirlenen Bilimsel Tesvik Odiilleri Uygulama Esaslar1 dogrultusunda belirlenen kriterlere gore
aragtirmacilarin tesvik edilmesi amaciyla her ay diizenli olarak bu odiiller verilmekte ve siirdiiriilmektedir. Kurumun iist yonetimi arastirmacilarin
performansini izlemekte ve dayal iyilestirmeleri siirekli olarak yapmaktadir.

Kurumda ogretim elemanlarimin performanslarinin degerlendirilmesi agisindan 2024 yili ve 2025 yili igerisinde tim birimler ziyaret edilerek &gretim
elemanlar ile toplantilar yapilmus geribildirimler alinmistir. Bu toplantilarda alinan geribildirimlere dayal1 olarak performans gesitlendirilmesi ve iyilestirilmesi
igin bilimsel tesvik 6dii komisyonu ile bir toplant1 gergeklestirilmis ve bilimsel tesvik odiil yonergesi giincellenmistir.

Kurumda, fikri ve miilkiyet haklar1 konusunda bilgilendirme yapilmakta, akademisyenlere bu alanda destek saglanmakta ve fikri miilkiyet bagvuru sayilarinin
artirilmast amaciyla kurulan Fikri ve Miilkiyet Haklar1 Koordinatorliigi tarafindan ¢iktilarin izlenmektedir. Kurumun, kapasitesine gore arastirmalardan elde
edilen ¢iktilarin ticarilestirilmesi konusundaki beklenilen diizeyde olmadig: tespit edilmistir. Kurum genelinde 6gretim elemanlarinin aragtirma-gelistirme
performanslart izlenmek ve degerlendirilmek i¢in mekanizmalar bulunmaktadir. Kurumda ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performanslart
izlenmekte paydas katilimi ile degerlendirilerek iyilestirmeler yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve gretim elemanlar ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.



D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yénetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi

Kurum, toplumsal katki siireglerini stratejik amaglari, temel degerleri ve belirlenen politikalari dogrultusunda yapilandirmistir. Toplumsal katki faaliyetleri
etkin ve organize bir sekilde yiirtitmek amaciyla Kurum 2018 yilinda Resmi Gazetede yayinlanan yonetmelik ile Toplumsal Duyarlilik Projeleri Uygulama ve
Aragtirma Merkezini kurmustur. Toplumsal Duyarlilik Projeleri Uygulama ve Aragtirma Merkezi Kurum ile toplum arasindaki baglar1 gii¢lendirmek, toplumun
sosyal, ekonomik ve kiiltiirel sorunlarinin ¢6ziimiine yénelik projelerin hazirlanmasina onciiliik etmektedir. Bu kapsamda Universitede okutulan Toplumsal
Duyarlilik Projeleri dersinin teknik alt yapisinin olusturulmasini saglamak, tiniversite grencilerinin ve dgretim elemanlarimin yapacaklari toplumsal katki
projeleri igin gereksinimleri karsilamaktadir. Merkez, kamu, 6zel ve sivil toplum kuruluslari ile isbirligi igerisinde ¢alismalar yiirtitiilmesine onciiliik ederek i¢
ve dis paydaslardan gelen geri bildirimleri dikkate alarak topluma katki siireglerini planlama, uygulama ve iyilestirme gorevlerini tistlenmistir.

Kurum, toplumsal katki alaninda belirledigi politikalar1 dogrultusunda paydaslar ile diizenli toplantilar yaparak yiiriitiilen faaliyetleri izlemekte ve kurumdaki
toplumsal katki kiiltiiriinii tabana yayarak daha ileriye tagimayr hedeflemektedir. Son désnemde Kurum, i¢inde bulundugu sehir olan Erzurum’a iligkin toplumun
ihtiyaglar1 ve 6ncelikleri belirlemek i¢in paydaslarla yaptig1 ¢alismalarda 25 alani belirlemistir.

Kurum, Yeni Nesil Universite Tasarim ve Doniisiim Projesi kapsaminda uygulanan Yedi Katmanli Yonetisim Model’ini olusturarak egitim, arastirma
gelistirme ve toplumsal katki siireglerini birlestirmeyi amaglamaktadir. Kurum, varlik nedenin ayrilmaz bir pargasi olarak ifade ettigi topluma entegrasyonu
saglamak igin etki alanindaki insanlara, dogaya ve kiiltiirel mirasa hizmet sunma amaci tagimaktadir.

Kurum, toplumsal siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisini olusturmustur. Bu kapsamda toplumsal katk: alaninda yiiriitiilen proje ve faaliyetlerinin
koordinasyonunun saglanmasi igin Toplumsal Duyarlilik Projeleri Yiriitme Kurulu olusturulmustur. S6z konusu kurul, toplumsal katki stireglerini kurumun
hedefleri ile uyumlu hale getirmek amaciyla gerekli politikalari olusturmakta ve uygulamaktadir. Bu kapsamda Kurumun 6ncelikli alanlari, stratejik amag ve
hedefleri ile toplumsal katki politikalar1 dogrultusunda yiiriitiilen proje ve etkinlik sayis1 yillara gore artis gostermistir. Kurum Saglik Kiltiir ve Spor Daire
Baskanliginca 2024 yili ortalarina kadar her bir proje i¢in denek ayirmistir. Ancak bu yildan itibaren tasarruf tedbirleri nedeniyle projelere ayrilan biitgenin
kesilmesine ragmen proje sayilarinda azalma olmadig1 goriilmustir.

Kurumda, Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri dogrultusunda proje basvurular1 2023 yili itibariyle alinmaya baslanmustir. Bu gergevede 2024 yilinda; Nitelikli
Egitim, Saglik ve Kaliteli Yagam, Insana Yakigir i ve Ekonomik Biiyiime ile Esitsizliklerin Azaltilmasi alanlarinda projeler gerceklestirilmistir.

Kurum, 2024 yilinda toplumsal katki siireclerini daha ileriye tagimak amaciyla proje yiiriitiiciilerine yonelik anket ¢aligmasi yapmig, anket sonuglarina gore
yapilan etkinliklerdeki eksiklikler belirlenerek gerekli iyilestirme adimlari atilmaya baglanmistir. Kurumda toplumsal katki faaliyet ve siireglerine iligkin yilsonu
faaliyet raporu hazirlanmakta ve yil igerisindeki siiregler raporlanmaktadir. Ayrica ilgili Merkez, web sayfast ve sosyal medya araciligi ile bu alanda yapilan
faaliyetlerini kamuoyu ile paylasiimaktadir. Universite biinyesinde yiiriitiilen Toplumsal Duyarlilik Projeleri dersi, toplumsal katki alaninda yapilan projelerin
¢esitliligini ve sayica fazla olmasim saglamaktadir.

Kurumda birimler niteliklerine gore toplumsal katki faaliyetleri yiiriitmektedir. Ornegin; Veteriner Fakiiltesi biinyesinde hizmet veren Hayvan Hastanesi
topluma katki sunmak ve amactyla, 2024 egitim-6gretim donemi boyunca dgrencileri ve akademik personeliyle birlikte haftanin belirli giinleri gezici hayvan
hastanesi hizmeti sunmustur. Bu kapsamda bir diger rnek ise Bitkisel Uretim Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigiidiir. Merkez biinyesinde basta bolge
tarimi olmak tizere tilkemizdeki tarimsal ve ekolojik kaynaklarin siirdiiriilebilirligine katki sunmak igin ¢iftgilere egitim verilmektedir. Bu kapsamda baska bir
onek ise Gida ve Hayvancilik Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliginiin modern yetistirme ve 1slah yontemlerini uygulayip gelistirmeleri hakkinda
iireticilere egitimler ve teknik destek ile danigmanlik hizmeti sunmasidir.

Kurum, yukarida da belirtildigi gibi toplumsal katk: siireglerinin yonetimi ve organizasyonu i¢in isleyen bir yap: olusturmustur. Bu yapinin islerligi ile iliskili
sonuglart diizenli olarak izleyen Kurum izleme sonuglarina dayali olarak giincelleme ve iyilestirmeler yapmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisimin iglerligi ile iligkili sonuglar izlenmekte ve onlemler
alinmaktadir.

Kaynaklar

Kurum, toplumsal katk: faaliyetlerini desteklemek amaciyla gerekli mali, fiziki ve insan kaynaklarma uygun nitelik ve nicelikte alt yapiya sahip olup bu
kaynaklarin stratejik plan1 dogrultusunda birimler arasi denge gézetilerek kullanildigi, elde edilen sonuglari izledigi ve izleme sonuglarini paydaglarla birlikte
degerlendirmektedir.

Kurumun toplumsal katki i¢in sagladig1 kaynaklarin ¢esitliligi ve yeterliligini izlemektedir. Bu baglamda Kurum, toplumsal katki siire¢lerine yonelik 6z ve dis
kaynaklarin1 Toplumsal Duyarlilik Projeleri Uygulama ve Aragtirma Merkezi aracilifiyla organize etmekte ve bu kaynaklarin birimler arasi dagilimini ve yillar
icerisinde degisimini diizenli olarak raporlamaktadir. Bunun yani sira Bilimsel Arastirma Projeleri koordinasyon Birimi (BAP) tarafindan toplumsal katki
projelerine saglanan destek sayesinde kurumdaki akademik personelin bu kapsamda yaptig1 proje sayisinin artmasina olanak saglamaktadir.

Kurum, i¢ ve dig kaynaklarin yeterliligi ve ¢esitliligi agisindan 6nemli bir potansiyele sahip olup bu kaynaklarin dengeli bir sekilde dagiliminmi saglamak
amaciyla i¢ mevzuatini olusturmustur. 2024 yilinin ikinci yarisindan itibaren uygulamaya konulan tasarruf tedbirlerine ragmen toplumsal katki odakl1 birgok
proje miinferit ve 6deneksiz olarak yiriitiilmiistiir. Ornek olarak; 2024 yilinda yapilan 1290 projeden 349u igin gesitli 6denek talepleri yapilmus 941’
odeneksiz olarak gerceklestirilmistir. Bu durum bir 6nceki yila gore biitgeli proje sayist %20 oraninda azalmasina ragmen ddeneksiz projelerin sayisinda artig
olmustur.

Toplumsal katki alaninda yapilan projelerin planlanmasi ve uygulanmasinda temel kriterler (uygulanabilirlik, uygun biitge, etkinlik vb.) gbz oniinde
bulundurularak s6z konusu projelerin dogru bir sekilde hazirlanmasi amaciyla kurum tarafindan brosiirler hazirlanmig ve bunlar sosyal medya mecralarinda
paylasilarak goriiniirliigii saglanmistir. Toplumsal katki alaninda yiiriitiilen projelerin kurumun stratejik amag ve hedefleri dogrultusunda yapilmasi s6z konusu
alan ile ilgili belirlenen kaynaklarin birimler arasinda denge gézetilerek dagitilmaktadir. Kurumda yukarida bahsedildigi gibi toplumsal katki kaynaklarinin
¢esitligi ve yeterliligine iliskin olarak yapilan izlemelere dayali olarak geribildirimler dogrultusunda iyilestirme ¢aligmalari yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
2. Toplumsal Katki Performansi

Toplumsal katki performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurum, toplumsal duyarlilik projelerini dort ana tema tizerinden degerlendirmektedir. Bunlar; toplumsal katki, etkinlik i¢cermesi, uygulanabilirlik ve uygun
biitge olarak belirlenmistir. Bu baglamda Kurum, uygulanacak projelerin toplumsal katki performansini belirlenen kriterler dogrultusunda merkez biinyesindeki
hakemler tarafindan mevzuata uygun olarak degerlendirilmekte ve yapilan etkinliklerin gergeklesme oranlari belirlenmektedir.

Buna gore; 2024 yili itibariyle birimler bazinda en fazla proje tireten ti¢ fakiilte belirlenmistir. Saglik Bilimleri Fakiiltesi 344 proje ile ilk sirada yer alirken
Edebiyat ve ilahiyat Fakiilteleri ise her biri 73 er proje iireterek siralamaya girmistir.

Toplumsal Duyarlilik Projeleri Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde, 2024 yilinda toplamda 1528 proje degerlendirmeye alinmig bu projelerden
1290’1ma uygulanmasi i¢in onay verilmistir.

Kurumda, Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri dogrultusunda projeler simiflandiriimistir. Bu kapsamda; 692 proje Nitelikli Egitim, 415 proje Saglik ve Kaliteli
Yasam, 67 proje Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime, 63 proje ise, Esitsizliklerin Azaltmas: hedefleri dogrultusunda yapilmistir.

Kurumda toplumsal katki performansimin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik tamimli siiregler, planlamalar ve uygulamalar mevcuttur. Kurumun
Toplumsal Duyarlilik Projeleri Uygulama ve Arastirma Merkezi araciligi ile Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile uyumlu, dezavantajli gruplarda dahil



toplumun ve gevrenin ihtiyaglarin karsilamaya yonelik deger yaratan toplumsal katki faaliyetlerinde bulundugu anlasiimaktadir. Bu baglamda; gerceklestirilen
toplumsal duyarlilik projeleri sonrasi anketler uygulanmakta ve sonug raporlari hazirlanmaktadir. Bu baglamda Kurumda, Kurum genelini kapsayacak sekilde
toplumsal katki performansimin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik mekanizmalar kullanilmaktadir. Bununla birlikte Kurumda toplumsal katki
performansi izlenmekle birlikte bu faaliyetlere iliskin olarak performans gostergelerinin detaylandirilmasi, paydaslardan alinan geri bildirimlerin sistematik hale
getirilmesi ve iyilestirme amaciyla kullanilmasina gereksinim bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katk: performansini izlenmek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.



E. SONUC VE DEGERLENDIRME

2. Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Giiclii Yonler
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. Kurumun ¢evik liderlik yonetim anlayisiyla yonetiliyor olmast,

. Rektor ve st yonetimin kurumda kalite kiilttirtiniin gelismesine yonelik motivasyonlarinin yiiksek olmasi,

. Kurumun; koklii bir tiniversite olarak akademik ve idari yapilanmasini tamamlamus, kalite glivence sistemi mekanizmalarim genele yayginlastirmis olmast,
. Birimlerin, boliimlerin ve dgretim elemanlarinin akademik performanslarinin tiim alanlarda izlenmesi, analiz edilmesi ve degerlendirilmesine imkén veren

bir performans yonetim sisteminin bulunmast,

. Kuruma 6zgii “Yeni Nesil Universite Tasarim ve Doniisiim Projesi” kapsaminda uygulanan “Yedi Katmanli Yonetisim Modeli”nin olusturulmast,

Kurum iist yonetiminin akademik, idari personel ve kurumun dis paydaslart ile iletisiminin gii¢lii olmas,

. Kurumun yonetsel siireglerinin ve islemlerinin bilylik cogunlugunun dijital ortama taginmasi,

Kurumun ydnetsel siireglerinin kamuoyuyla seffaflik ilkesiyle yiirtitiilmesi,

. Kurumun stratejilerinin yerel/bdlgesel/ulusal politikalara uygun olmast,
. Kurumda, kalite giivence sistemi kapsaminda programlar bazinda akreditasyon, 6z degerlendirme ve akran degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiiliiyor

olmast,

. Kurumun kaliteye iligkin i¢ mevzuatinin olmasi ve kalite ile ilgili kurul ve komisyonlarinin aktif olarak ¢alisiyor olmast,

. Kurumun aragtirma tiniversitesi olmasi ve akredite tiniversite olma hedefleri dogrultusunda taniml1 stratejilerinin bulunmasi,

. Ust yonetimin program akreditasyonuna verdigi 6nem,

. Kurumun ulusal ve bolgesel ihtiyaglart dogrultusunda ilan edilmis misyon, vizyon ve politikalarinin bulunmasi,

. Kurum geneline yayilmis performans yonetim uygulamalarinin bulunmas,

. Stratejik planda belirtilen performans gostergelerinin izlenerek 6nlemler alinmasi,

. Biiyiik Veri Y&netim Ofisi ve Arastirma Universitesi Izleme ve Degerlendirme Ofisi ile birlikte kurum verilerinin toplanmasi ve analiz edilerek raporlanip

yonetsel olarak kullanilmasi,

. Kalite Yonetim Bilgi Sisteminin olmas,

. Kurumun finansal kaynaklarinin planlanmasi, kullanilmasi ve izlenmesine iliskin uygulamalarin olmasi,

. Insan Kaynaklar1 Ofisi tarafindan insan kaynaginin mekana dayal1 olarak verimli bigimde planlanmasina yonelik uygulamalarin olmast,
. Kurumun genelinde siire¢ ve alt siireglerin tanimli ve bu siire¢lerdeki sorumlularin belirlenmis olmast,

. Kurumun temel gelir ve gider kalemlerinin tammlanmis ve izleniyor olmasi,

. Kurumun finansal kaynaklarinin ¢esitliligi ve gii¢lii olmasi,

. Kurumun varliklarimn izlenmesi igin VARSIS yonetim sisteminin kullanilmast,

. Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri dogrultusunda stratejik planinda paydas tirtin/hizmet matrisinin tanimlanmis olmast,

. Paydas goriislerinin alinmasina yonelik siire¢lerde kullamlan veri toplama araglar1 ve yontemlerinin olmast,

. Kurumun i¢ ve dis paydaslarinin karar alma ve iyilestirme siireclerine katilmas,

. Paydas katilim mekanizmalarinin varligi,

. Kurumun mezun bilgi sisteminin varlig1 ve izleniyor olmasi,

. Ogrencilerin gesitli iletisim kanallar1 ve yontemleri ile goriislerini iletebilmesi ve taleplerinin hizli bir sekilde karsilanmasi,

. Uluslararasilagsma Stratejisi ve Eylem Planina ve Politika Belgesinin tanimli olmasi ve Uluslararasilasma Ofisinin olmast,

. Farkli iilkelerden akademisyenlerin katilimiyla Atatiirk Universitesi Uluslararast Danisma Kurulu’nun bulunmasi,

. Uluslararasilasmaya ayrilan kaynaklarin belirlenmesi, paylasilmasi ve bu kaynaklarin kullaniminin izlenerek degerlendirilmesi,
. Uluslararasilagma kapsaminda kurum ihtiyaglar1 dogrultusunda 6zgiin yaklasim ve uygulamalarinin varlig,

. Farkli tilkelerden uluslararasi 6grenci sayisinin ¢oklugu,

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler
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. Kalite komisyonun kalite siireglerine etkin olarak dahil olmast,

. Yiiksekogretim ekosisteminde ve temel fonksiyonlari ¢ergevesinde meydana gelen degisime yonelik analiz yapmasi, kiyaslama yaparak eyleme gegmesi,
. I¢ kalite giivence mekanizmalarina iliskin planlama ve akis semalarimn gelistirilmesi,

. Ig ve dis paydaslarla yapilan toplantilarda alinan kararlarla iyilestirme stireglerine katki saglamasi,

. Ig kalite giivence mekanizmalarinin igsellestirilmesi, sistematik ve siirdiiriilebilir hale getirilmesi,

Kuruma 6zgii “Yeni Nesil Universite Tasarim ve Doniistim Projesi” kapsaminda uygulanan “Yedi Katmanl1 Y 6netisim Modeli”nin sonuglarinin izlenerek
paydaslarla birlikte degerlendirilip glincellenmesi,

7. Kurumun bilgi ydnetim sisteminin entegrasyonunun tam olarak saglanmasi,

8. Akademik ve idari personelden alinan geri bildirimler dogrultusunda iyilestirmelerin yapilmasi,
9.
0
1

Siire¢ yonetiminin kurumun geneline yayginlastirilmasi, igsellestirilmesi, sistematik ve siirdiiriilebilir hale getirilmesi,

. Paydas katilim mekanizmalarinin izlenmesi ve izleme sonuglarina gore iyilestirmelerin yapilmasi,
. Kurumda “Kariyer Planlama ve Mezun Izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin kurumus olmasi ile birlikte mezun bilgi sisteminde kayith 6grenci

sayisinin artirilmasi ve giiglii baglarin kurulmasi,

Ogrenci temsilcilerinin akademik kurullara aktif katiliminin saglanmast,

Uluslararasilagma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iliskin kismi izlemelerin olmasiyla birlikte iyilestirmelerin yapilmasi,
Kurumun uluslararasilagma siireglerine yonelik strateji ve planlarinin hedef odakli uygulanmasi,

3. Egitim ve Ogretim

Giiclii Yonler
1. Kurumda; program tasarimi onayi ve giincellenmesine iliskin siireglerinin tanimlanmig ve kurum geneline yayginlagmis olmast,
2. Kurumda °’Atatiirk Universitesi Ogretim Programi Gelistirme, Izleme ve Degerlendirme Kilavuziina dayali olarak programlarin tasarimina ve

onaylanmasina iliskin ilke, yontem, TYYC ile uyum ve paydas katilimini igeren tanimli siireglerin bulunmast,

. Kurumun TYYC logosu tastyan program sayisimin yillar igerisinde artarak devam etmesi,
. Ogrencilerin kiiltiirel, sportif, sanatsal ve sosyal agilardan da gelisimlerini destekleyecek Universite se¢gmeli derslerinin bulunmasi,

Ortak zorunlu, alan zorunlu ve se¢meli derslerin dengeli dagitilmasi ve segmeli ders sayisinin artirilmis olmasi.

. Kurumda §gretim elemanlarinin uzmanlik alanlari ve is yiikii gozetilerek ders dagilim dengesinin saglanmasina yonelik ilkelerin bulunmasi,

. Ders kazanimlar1 programlarin genelinde program ¢iktilartyla uyumlandiriimasi ve ders bilgi paketlerinin kamuya agik olarak paylasilmasi,

. AKTS is yiiklerinin 6grenci goriisleri de alinarak belirlenmesi ve kamuya agik olarak paylasilmasi, izlenmesi ve buna gére giincellenmesi,

. Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri ¢ercevesinde paydas goriisleri alinarak program amaglarinin ve §grenme ¢iktilarinin izlenerek giincellenmesi,

. Egitim 6gretim siireglerinin kurumun i¢ mevzuati ger¢evesinde yonetilmesi, izlenmesi ve izleme sonuglarina gore iyilestirilmesi,

. Programlarin genelinde derslerin nitelikleri dikkate alinarak 6grenci merkezli 6gretim yontem tekniklerinin kullanilmast,

. Kurumda §gretim programlarinin genelinde; gesitlendirilmis ve farkli 6l¢me-degerlendirme uygulamalarinin bulunmas,

. Ogrenci kabuliine iligkin ilke ve kurallarin tanimlanms, ilan edilmis ve uygulaniyor olmast,

. Yeterliliklerin onaylanmasi, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siireglerinin agik-anlasilir olmasi, kapsamli ve tutarlt bir sekilde tammlanmasi ve

kamuoyuyla paylagiimast,

. Kurumda; sinif, laboratuvar, bilgisayar salonu, kiitiiphane, ¢alisma salonu ve okuma salonlart gibi 6grenme ortamlarimn nitelikli olarak sunulmas,
. Kurumda; ders kitaplari, dijital 6grenme kaynaklar1 ve diger kaynaklarin 6grencilerin ihtiyaglarina uygun olarak sunulmasi,
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Ders materyallerinin Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) iizerinden paylasiliyor olmasi,

Ogretim elemanlarina; grencilerine etkili ogrenme ortami sunabilmesi ve kaynaklarin verimli sekilde kullanabilmesi igin seminer ve egitimler
diizenlenmesi,

Akademik danigmanlik hizmetleri ile ilgili 6grenci geri bildirimlerine dayali olarak iyilestirmelerin yapilmasi,

Ogrencilerin kariyer gelisimlerini desteklemek amaciyla “’Kariyer Planlama ve Mezun Izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi’*nin kurulmasi,

Tesis ve altyapilarin (yemekhaneler, yurtlar, spor alanlari, saglik, ulasim, sosyal tesisler gibi) ihtiya¢lara uygun nitelikte ve nicelikte 6grencilerin
kullanimina sunulmasi,

Kurumun engelli 6grencilerin engel diizeylerini dikkate alarak bireysel 6l¢me degerlendirme, sinav uyarlamasi yapmas,

Kurumun giiglii bir akademik kadrosunun varlig,

Kurumun; misyon, vizyon ve hedefleri dogrultusunda akademik yapisim gii¢lendirmek i¢in olusturdugu atama, yiikseltme kriterlerinin akademik
birimlerden alinan geri bildirimler dogrultusunda iyilestirilmesi,

Ogretim elemanlarinin atama ve yiikseltme islemlerinin adil ve seffaf olarak tanimli siiregler dogrultusunda yapilmasi,

Akademik personelin mesleki gelisimine yonelik 6gretim becerilerinin iyilestirilmesi, yetkinliklerinin artirilmasina yonelik planlamalarin bulunmast,
Kurumun &gretim elemanlarina 6grenci merkezli 6grenme, 6lgme ve degerlendirme, materyal gelistirme gibi alanlarda yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in
egiticilerin egitimi programlar: diizenlenmesi,

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

. Ders bilgi paketlerinin standart hale getirilmesi,
. Kurumda ders dagilimi dengesine iliskin uygulamalarin izlenmesi ve paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmesi,
. Ders kazanimlarinin program ¢iktilartyla uyumunun izlenmesi ve iyilestirilmesi,

Ogrenci merkezli yontem ve teknik uygulamalarinin izlenmesi ve paydas goriisleri ile iyilestirilmesi,

. Kurumda farkli 6l¢gme-degerlendirme uygulamalarinin izlenmesi ve paydaslarla birlikte iyilestirilmesi,

. Onceki 6grenmelerin taninmast ve kredilendirilmesine iliskin i¢ mevzuatin olusturulmast,

. Cift anadal ve yandal bagvurularina yonelik tegvik mekanizmalarinin olusturulmast,

. Engellilere yonelik olarak erisilebilirlik konusunun kurumun geneline yayginlastirilmasi ve engelsiz tiniversite ¢aligmalar1 kapsaminda bayrak ve nisan alan

birimlerin sayisinin artirilmasi,

. Ogrenme kaynaklarinin ve ortamlarinin gelistirilmesine yonelik olarak izleme ¢alismalarina dayali iyilestirmelerin yapilmast,
. Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin izlenmesi ve bu dogrultuda gesitlendirilerek iyilestirilmesi,

4. Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler
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Kurumun arastirma vizyonuna dayali olarak belirlenmis oldugu oncelik alanlar dogrultusunda, aragtirma yonetimi sisteminin ve organizasyonel yapisinin
bulunmasi, bu yapinin izlenmesi ve 6nlemler alinmast,

. Kurumun aragtirma alaninda (BAP, Hibeler, Projeler, Déner Sermaye Gelirleri, Kurum Katki Paylar1 gibi) giiglii kaynak yapisinin olmasi,

. Kurumun arastirma kaynaklarin yeterliligi ve ¢esitliliginin izlenerek iyilestirmeler yapilmast,

. Doktora programlarinin ¢esitliligi ve bolgesel/ulusal bazda kalkinma dnceliklerine yonelik doktora programlarinin varligi,

. Saglik Bilimleri Enstitiisiiniin ORPEUS ile akredite olmasi ve mezunlarinin ORPEUS etiketli diploma almast,

. Doktora grencilerinin yararlanabilecegi gii¢lii arasgtirma altyapisinin (DAY TAM gibi) bulunmast,

. Giiglt bir aragtirmaci kadrosunun bulunmasi,

. Akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinligini gelistirmek tizere destekleyici egitimler, uluslararas: firsatlar, proje isbirligi ¢alismalar1 gibi

sistematik faaliyetlerin gergeklestirilmesi,

Ogretim elemanlarinin aragtirma yetkinliklerinin izlenmesi ve bu dogrultuda iyilestirmelerin yapilmasi,

Aragtirma Universitesi olan kurumun arastirma gelistirmeye yonelik uluslararasi isbirliklerinin ve ortak programlarinin bulunmast,

Saglik alaninda ulusal ve uluslararasi faz ¢aligmalarinin yapabilme kapasitesine sahip olmasi,

Aragtirmacilarin; Metodoloji Ofisi ve Proje Yazma Ofisi araciligiyla desteklenmesi,

Kurumun uluslararasi siralamalarda ve arastirma tiniversitesi siralamasinda yiikselmesi,

Kurumun aragtirma performansini; i¢ kaynaklar, aragtirma iiniversitesi verileri, TUBITAK yetkinlik analizi ve uluslararasi siralamalar araciligiyla izlemesi,
Kurumun §gretim elemanlarinin aragtirma performanslarini izlemek tizere tanimli siireglerinin ve dijital ortaminin bulunmasi,

Ust yonetim tarafindan aragtirmacilarin performansini izlemesine dayali iyilestirmelerin yapilmast,

Dijital ortamda akademik performanslara gore bagvurularin alinarak akademisyenlerin 6diil tesvik sisteminin isletiliyor olmasi,
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. Kurumun 6l¢egi diistiniildiigiinde uluslararasi destekli proje sayisinin artirilmasi,

. Kurumda doktora sonrasi imkanlarinin artirilmasi ve doktora sonrast mezunlarin izlenmesine yonelik siireglerin gelistirilmesi,
. Aragtirma konusunda uluslararasilasma ¢abasinin hayata gegirilmesi,

. Dis paydaslarla yapilan isbirligi protokollerinin ¢iktilarinin izlenmesi,

. Aragtirmalardan elde edilen ¢iktilarin ticarilestirilmesi,

. Aragtirma performansinin gelistirilmesi konusunda paydas katiliminin saglanmasi,

. Sektor isbirligine dayali arastirma projelerinin artirilmasi,

5. Toplumsal Katki
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Toplumsal katki faaliyetlerine iligkin siireglerin yonetiminin “Toplumsal Duyarlilik Projeleri Uygulama ve Arastirma Merkezi” gibi tek bir yapi
tizerinden koordine edilmesi,

Kurum se¢meli ders havuzunda toplumsal katki siireglerine yonelik derslerin bulunmas,

Toplumsal katki siireglerinin islerliginin izlenmesi ve paydaslarla birlikte iyilestirilmesi,

Kurumda Toplumsal Katkiya yonelik kaynak elde etme potansiyelinin yiiksek olmasi, elde edilen kaynaklarin birimler arasi dengeler gozetilerek
dagitilmasi,

Kurumda yiiriitiilen toplumsal katki faaliyetlerine iliskin performansin izlenmesi ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmesi,
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