ARASTIRMA POLITIKASI

Atatiirk Universitesi; yeni nesil Universite vizyonu cercevesinde egitim, arastirma ve topluma katki
islevlerini biitiinlestirmeyi dngérmektedir. Bu kapsamda Universite toplumun ihtiyaglarina dogrudan
katki saglayan arastirmalari gerceklestirir. Atatiirk Universitesinde arastirma; Universitenin bu
amaglarina uygun faaliyetler ve yiiksek kaliteli ciktilar olarak tanimlanir. Universitenin arastirma
kiltlirt, 6gretim elemanlarinin, idari personelin ve 6grencilerin calismalariyla kendini gosterir.

Atatiirk Universitesi ortak akilla egitim, arastirma ve topluma katki misyon alanlarini harmanlayan
Biitiinsel Bir Meta-Sistem gelistirmistir. Yiksekdgretimde carpan etki olusturmak amaciyla gelistirilen
biitiinsel meta sistem yaklasimi, bilginin degere donustilirtilmesi ile arastirma performansinin
gelistirilmesinde yasanan uyumsuzluklari ortadan kaldirmayr amaclamaktadir. Universitesinin
arastirma politikalari bu kapsamda olusturmustur.

Misyonlarin Entegrasyonlari

Atatiirk Universitesi genel olarak ti¢ temel fonksiyonu yerine getirmektedirler. Bunlar (1) egitim, (2)
arastirma ve (3) topluma katkidir. Atatiirk Universitesi; yukarida bahsedilen gereksinimler
dogrultusunda konum tercihi olarak egitim, arastirma ve topluma katki misyonlarini (bkz. Sekil 1)
bltlinlestirmeyi 6ngérmektedir.
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Sekil 1. Universitelerin Misyon Alanlari ve Kesisimleri

Bu bitiinlesmeyle Atatiirk Universitesi, sahip oldugu {ic misyon alaninda ¢arpan etkisi olusturmayi ve
Universitenin etkisini boylece genisletmeyi (bkz. Sekil. 2) hedeflemektedir.
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Sekil 2. Misyon Alanlarinin Carpan Etkisi



Basari Bolgesi Tercihi

Atatiirk Universitesi bilginin degere déniismesi konusunda, Birlesmis Milletlerin Sirdirilebilir

Kalkinma Hedeflerinden bes tanesini (bkz. Sekil 3) dncelikleri arasina almistir. Bunlar saglikli bireyler,

nitelikli egitim, sanayi, yenilikcilik ve altyapi, karasal yasam ile hedefler icin ortakliklardir. Universite

diger odaklanma alanlari ve stratejilerini de bu bes alani destekleyecek sekilde hizalayacaktir.
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Sekil 3. Oncelikli Kalkinma Hedefleri

Bu cercevede, Atatiirk Universitesinin bundan sonraki yéneliminde de; Tip ve Saglik Bilimleri ile

Sosyal Bilimler, Egitim, Fen, Miihendislik, Ziraat ve Veterinerlik alanlarinda odaklanmis arastirmalar

dngorilmektedir. Oncelikli alanlarda Gi¢ ana tema bulunmaktadir. Bunlar girisimcilik ve dnciiliik,
uluslararasilasma ve genis 6lcekte etki Gretmedir. Universite hem yiiksek dgretim alaninda yenilikler
uygulamayi hem de girisimcilik ekosistemini gelistirmeyi amaclamaktadir.

Arastirma Yonetimi

Atatiirk Universitesi tarafindan gelistirilen Biitiinlesik Arastirma Modeli, tanimlanmis sekiz bilesenden
olusmaktadir (Sekil 4). Esasen bu model Universitenin tiim misyonlarini birlestiren ATA- KOK
sisteminin de bir alt sistemidir. Amaci, arastirmalari degere donistlrerek etkilerinin buttnlesiklikle
arttirlmasidir.

1.

Bltlnlesik Arastirma Yonetimi Ug¢ bilesenden olusmaktadir. Bunlar kurumun arastirma
politikalari, arastirma hedefleri ve performans gostergeleri ile arastirma politikalarinin bir
bltin olarak yonetildigi kurumsal yapi olarak olusturulan bilimsel arastirmalar
koordinatorliigtdir. Bilimsel Arastirmalar KoordinatorlGgl; Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorligli (BAP); Dis Kaynakli Bilimsel Arastirmalar Koordinatorligiu (DAP),
Toplumsal Duyarlilik Projeleri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Proje Destek Ofisi ve
Metodoloji Destek Ofislerini tek c¢ati altinda toplamaktadir. Bilimsel Arastirmalar
KoordinatérlGgi arastirma politikalarini yiriitiirken Atatiirk Universitesi Bilim Kurulunun
tavsiyelerini dikkate alir ve dogrudan Rektére bagh ¢alisir.
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Sekil 4. Atatiirk Universitesi Bitiinlesik Arastirma Modeli



Gergek Hayatla Bitlnlesiklik; kamu-6zel sektor ve sivil toplum kuruluslar (STK) ile etkilesim,
arastirma ve uygulama merkezlerinin yeniden yapilandiriimasi ve uygulama odakli tezler
konularini kapsamaktadir.

Disiplinlerarasi Butlinlesiklik; fakulteler/bilim alanlari arasi ortak projeler, interdisipliner
arastirma merkezleri, interdisipliner lisansistli programlar ve interdisipliner laboratuvarlar
konularini kapsamaktadir.Egitimle Butlinlesiklik; lisans arastirma projeleri, lisansusti tezler,
lisansiisti projeler ve post-doc projelerini kapsamaktadir. inovasyon ve Girisimcilikle
Bltlnlesiklik; Tekno-kent ile entegrasyon, faaliyetleri girisime donistiirme ile patent ve
faydali modele donistiirme alanlarini kapsamaktadir.

Kaynaklarin Butilinlesikligi; arastirma fonu yodnetimi, fon kaynaklarinin gesitlendirilmesi ile
arastirma imkanlari ve laboratuarlarin verimli kullanimi konularini igermektedir.

Ulusal ve Uluslararasi Bitinlesiklik; uluslararasi arastirma aglarina katilim, ulusal projelere
katihm ve arastirma ortagi gelistirme programlarindan olusmaktadir.

Bilimsel Yayimin Bitlinlesikligi; bilimsel yayim plani, akademik yayinlar ve akademik olmayan
yayinlar (basin, etkinlikler, sosyal medya vb.) konularini icermektedir.

Arastirma politikalarindan beklenen hedefler;
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Arastirma faaliyetleri icin kaynak olusturmak ve etkin kullanilmasini saglamak,
Arastirma cgiktilarinin etkisini artirmak,

Ulusal ve uluslar arasi isbirliklerini artirmak,

Arastirma faaliyetlerinin egitime ve topluma katkisini artirmak,

Arastirma performansinda dinamik bir 6lcme degerlendirme sistemini kurmak.



