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OZET

Atatiirk Universitesi, tilkemizin koklii, éncii ve giigli yitksekogretim kurumlarindan biri olarak, misyonu, vizyonu ve temel
degerleri dogrultusunda belirledigi politikalarla kalite giivencesi sistemini siirekli olarak gelistirmekte ve iyilegtirmektedir.
Universitemiz, liderlik, yonetisim, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplimsal katki alanlarinda kaliteyi giivence altina
almay1 hedeflemektedir.

Universitemiz, 2017 Kurumsal Dis Degerlendirme, 2019 Kurumsal ¢ Degerlendirme, 2021 Kurumsal Akreditasyon ve 2023
Kurumsal Ara Degerlendirme raporlarina dayanarak, gelistirilmesi gereken alanlarda iyilestirmeler yapmak iizere tiim akademik

ve idari birimleriyle ¢alismaya devam etmektedir. i¢ ve dis paydaslardan alinan geri bildirimler dogrultusunda, iyilestirme

stiregleri siirekli olarak stirdiiriilmektedir. Liderlik, yonetisim ve kalite, egitim ve §gretim, arastirma ve gelistirme siireglerinde

PUKO (Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem Al) déngiisiiniin etkin bir sekilde uygulanabilmesi i¢in ¢alismalar kesintisiz devam
etmektedir.

Universitemiz, 2021 yilinda Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan akredite edilen ilk 10 iniversite arasinda yer almis ve
2023 yih Kurumsal Ara Degerlendirme sonrasinda akreditasyon siiresi 2 yil daha uzatilmistir. Ayrica, 2021 yihnda
"Arastirma Universitesi" unvanim kazanan iiniversitemiz, 2023 yih Arastirma Universitesi siralamasinda devlet {iniversiteleri
arasinda siralamasini A3 kategorisinden A2 kategorisine yiikseltmistir.

Rektor liderliginde, sorumlu rektér yardimeilar ve birim yoneticileri dnciiliigtinde, paydas temsiliyetinin saglandigi kurul ve
komisyonlarda gerceklestirilen mevzuat diizenlemeleri, belirlenen takvim cergevesinde gérev tamimlart ve is akislariyla
yirtitiilmektedir. Planlama, kontrol etme ve Onlem alma siireglerinde, paydas geri bildirimleri ve kontrol mekanizmalari
kullamlarak siire¢ler uyum i¢cinde yonetilmektedir. Ayrica, etkili ig birligi ve koordinasyon saglanarak, idari yapilanma ve
nitelikli personel giiciiyle kaynaklarin verimli bir sekilde kullanimi saglanmaktadir.

Ulusal ve uluslararas: siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda, tiniversitenin yetkinlikleri ve paydas goriisleriyle
belirlenen oncelikler ile stratejik hedeflere uygun yiiriitiilen hizmetlerin performansi, kurumsallasmis izleme araglariyla kontrol
edilmekte ve stirekli olarak gelistirilmektedir.

Atatiirk Universitesinin tiim hizmet alanlarindaki yonetsel faaliyetleri, yonetmelik ve yonergelerle belirlenen siireclere dayalt
olarak yiiriitiilmektedir. Stratejik Plan, Arastirma Universitesi unvani, YOK izleme ve Degerlendirme, YOKAK ve Girisimci ve
Yenilik¢i Endeksi gibi ulusal derecelendirme sistemlerinin yam sira, THE, QS, GreenMetrics gibi uluslararas1 derecelendirme
sistemleri i¢in derlenen gdstergeler, tiniversitenin performansini izleyen entegre bilgi yonetim sistemi olan AVESTS, APSIS,
BAPSIS ve ATOSIS gibi yazihmlar ile izlenmektedir.

Kurum ¢ Degerlendirme Raporu ve Birim Faaliyet Raporlart ile Stratejik Plan hedeflerine ulagma diizeyleri belgelenmekte ve
performans sonuglan seffaf sekilde paylasiimaktadir.

Akademik Atanma ve Yikseltiime kriterleriyle 6gretim elemanlarinin nitelikleri giivence altina ahnmakta ve yasam boyu
O0grenme faaliyetleriyle siirekli gelistirilmektedir. Yiiksek performans gosteren 6gretim elemanlari, Akademik Performans
Degerlendirme Sistemi (APSIS) ile degerlendiriimektedir ve tesvik mekanizmalari ile diillendirilerek kurum sayfalarinda
paylasilmaktadir.

Universitemizin 2023 Kurum I¢ Degerlendirme Raporu, Kalite Komisyonu tarafindan hazirlanmis ve Kurumsal Disg
Degerlendirme, Akreditasyon Olgiitleri, Kurumsal Akreditasyon Raporlari, YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtart
(Rubrik) gibi kaynaklar dikkate ahnarak, Kalite Giivencesi Yonetim Bilgi Sistemi {izerinden olusturulmustur. Rapor, ¢esitli
kanitlarla desteklenerek sunulmustur.

2024 yih i¢in belirlenen iyilestirme ve gelistirme faaliyetlerinin 6nemli bir kisminda bagarih sonuglar elde edilmistir, ancak
yetersiz kalan konularda ¢ahsmalar devam etmektedir. 2025 yih ve sonrasi i¢in dnceliklerimiz arasinda agagidaki konular
bulunmaktadir:

 Aragtirma Universiteleri Performans izleme Endeksi araciligiyla, iiniversitemizin “Arastirma Kapasitesi”, *“Arastirma
Kalitesi” ve “Etkilesim ve Is Birligi” gibi baghklar altinda yer alan gostergeler diizenli bir sekilde takip edilip izlenerek,
sistematik bir degerlendirme stireci saglanacaktlr

o Universitemizin yiizlerce lisans ve lisansiistii program, uluslararas1 kalite standartlarina uygun, giincel iceriklere sahip ve
yenilik¢i egitim pedagojileriyle desteklenmekte olup, bu programlarin siirekli izlenmesi ve iyilestirilmesi i¢in ¢alismalar
yapilacaktir.

o Universitemizin uluslararas: alandaki potansiyelini en iist seviyeye cikarabilmek amaciyla, uluslararasi ogrenci ve
aragtirmaci sayisinin artirilmasi i¢in stratejiler gelistirilecektir.

 Universitemiz biinyesindeki tiim programlarda, liderlik, yonetisim, kalite, egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme,
toplumsal katki siireglerinin her y1l 6z degerlendirilmesi gergeklestirilecektir.

e Mezunlar ve diger dis paydaslar i¢in geri bildirim ve anket mekanizmalar1 gelistirilecek ve alinan geri bildirimler,
iyilestirme ve karar alma siireglerine etkin bir sekilde entegre edilecektir.

« Idari personelin performanslari diizenli olarak degerlendirilecek ve ihtiyag duyulan alanlarda egitimler verilecektir.
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Tarihsel Gelisimi

Cumhuriyetimizin kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk, 1 Kasim 1937 tarihinde Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisinde (TBMM)
yaptig1 agilis konugmasinda, Dogu Anadolu'da biiyiik bir tiniversite kurma gerekliligini vurgulamis ve bu yondeki ¢aligmalart
baglatmak i¢in talimat vermistir. Atatiirk’iin vefatinin ardindan, 1 Kasim 1950’de 3. Cumhurbagkan1 Celal Bayar, TBMM’de
yaptigi konugmasinda bu konuyu tekrar giindeme getirmis ve 1951 yihinda Erzurum’da tiniversite kurulmasi i¢in ¢ahgmalar
baglatilmistir. 10 Mart 1954 tarihinde ¢ikarilan 6373 sayili Kanun ile Dogu Anadolu'da kurulmas1 kararlagtirilan tiniversiteye
" Atatiirk Universitesi" ad1 verilmistir.

Bu karar sonrasinda, hilkiimetler aras1 goriismelerin ardindan, Nebraska Universitesi (ABD) yetkilileri, Amerika'daki "Land
Grant" tipi tiniversitelerden 6rnek alarak Atatiirk Universitesi'nin kurulusu icin 6neri ve tavsiyelerini 10 Agustos 1955 tarihli bir
raporla sunmuslardir. Bunun devaminda ise Atatiirk Universitesinin kurulusunu planlamak ve gerceklestirmek amaciyla Tiirk-
Amerikan Karma Komitesi kurulmustur. Erzurum'un kurtulusunun 37. yi1l déniimiinde, 12 Mart 1955'te {iniversitenin adinin
" Atatiirk Universitesi" olacag agiklannms ve yaklasik iki y1l sonra, 7 Haziran 1957 tarihinde TBMM tarafindan {iniversitenin
resmi kurulugu gergeklestirilmistir. 17 Kasim 1958'de ise Ziraat Fakiiltesi ve Fen-Edebiyat Fakiiltesi ile 6gretime baglanmstir.
Ardindan, 1966 yihnda T1p Fakiiltesi de agilarak fakiilte sayis1 tige ¢ikmstir.

Zamanla, Atatiirk Universitesi'nin hem yapisal gelisimi hem de akademik bagarilari hizla artmistir. 1971 yihndan itibaren
Adana Cukurova, Kars Kafkas, Samsun 19 Mayis, Erzincan Binali Yildinm, Bayburt ve Agri Ibrahim Cegen gibi
tiniversitelerin kuruluslarina 6nciilik eden Atatiitk Universitesi, bu sekilde "Universite Kuran Universite" unvamni
kazanmigtir. Glintimiizde, tniversite {ilke i¢indeki ve digindaki etkinligini giderek artirmus ve Tiirk yiiksekdgretim sisteminin
en onemli yap1 taslarindan biri haline gelmistir. Aralik 2024 itibariyla, Atatirk Universitesi 23 fakiilte, 1 yiiksekokul, 1
konservatuvar, 12 meslek yiiksekokulu, 8 enstitii ve 45 aragtirma merkeziyle birlikte toplamda 654.505 6grenci, 2.654 6gretim
eleman1 ve 1.762 idari personel sayisina ulasarak dev bir bilim sehri haline gelmistir. Ayrica, 2021 yihnda Arastirma
Universitesi unvanin kazanmis ve Yiiksekdgretim Kalite Kurulu tarafindan akredite edilmistir.

2.1 Mevcut durum
2.1.1 Ogrenci

Atatiirk Universitesinin 2024-2025 Egitim Ogretim y1h itibariyla kayith 6grenci bilgileri

Onlisans Lisans Yiiksek Lisans |Sanatta Yeterlik [Doktora Tool
Erkek [Kiz Toplam|Erkek|Kiz  [Toplam|Erkek|Kiz [ToplamErkek/KiZToplamErkek/Kiz (Toplam opian
Acik
Ogretim(180.932 [261.838 [442.770 [69.383 [74.590 [143.973 586.74.
Ikinci
Ogretim1.316  |557 1.873 [2.954 [2.038 ©4.992 |22 35 |57 6.922
(")rgiin
Ogretim7.280 [6.585 [13.865 [15.095(18.881 [33.976 [3.973 [4.155[8.128 [23 30 |53 1.309 |1.203[2.512 [58.534
Uzaktan
Egitim 529  |859  [1.388 [543 [375 918 2.306

Toplam (189.528{268.980/458.508(87.961(96.368|184.3294.538 (4.565/9.103 23 |30 |53 1.309 [1.203[2.512 [654.50:

Personel

Universitemizin ~ dgretim  iiyesi, ogretim  elemam1  ve  sozlesmeli Ogretim  elemami  sayisimin  yillara
gore gelisimi ve degisimi asagida verilmistir.

Ogretim Uyesi Sayilarmin Yillara Gore Degisimi

il Profesor Docent Dr. Ogr. Uvesi Toplam
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2018 582 265 646 1496

2019 590 309 642 1541
2020 625 340 602 1567
2021 638 331 588 1557
2022 645 358 549 1552
2023 677 373 564 1614
2024 711 427 559 1697

Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam Sayilarimn Yillara Gore Degisimi

Yil Ogretim Gorevlisi Okutman  Arastirma Gorevlisi Uzman  Toplam
2018 283 - 821 - 1014
2019 286 - 841 - 1127
2020 296 - 849 - 1145
2021 292 916 1208
2022 299 835 1134
2023 295 756 1051
2024 289 673 962

Sozlesmeli Ogretim Elemam Sayllarimin Yillara Gore Degisimi

Yil Yabanci Uyruklu S6zlesmeli T.C. Uyruklu Sézlesmeli Toplam

2018 9 9

2019 25 25

2020 25 25

2021 22 22

2022 24 24

2023 28 28
2024 26 26

Akademik ve Idari Personel Sayilar ve Oranlarimn Yillara Gore Degisimi

201820192020202120222023 2024
Akademik Personel 2654 2668 2712 2765 2686 2665 2659
Sayis1 (APS)
mari Personel Sayis1 1762 1704 1630 1555 1514 2315 2240
(IPS)
IPS/APS 0,66 0,64 0,60 0,56 0,56 0,86 0,84

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Atatiirk Universitesinin gelecege bakisim yansitan misyon ve vizyon belirleme galismalari, YOKAK hedef ve ilkeleri ile
bolgenin ihtiyaglarim goz oniinde bulundurarak 19 arama konferansi ve alaninda uzman yaklagik 1300 kiginin katilimiyla
yapilmistir. Bu kapsamda; egitim, arastirma ve topluma katki misyonlarim harmanlayarak ele alan Universitemizin misyon ve
vizyonu asagidaki gibi tanimlanmaktadir.

Misyon

Bolgeye ve iilkeye katki saglamak; yiksek teknolojiye dayali tasarim ve inovasyon faaliyetleri ger¢eklestirmek; orgiin ve
uzaktan egitim yoluyla nitelikli bireyler yetistirmek, bilime ve sanata evrensel diizeyde deger katmaktir.

Vizyon
Kendisini stirekli gelistirdigi gibi bolgesindeki dontistimlerde de “adi gibi dncii’ ve yeni nesil bir diinya tiniversitesi olmak.
Atatiirk Universitesi, 68 yili asan bir siirede kurumsal geligimini 6nemli bir seviyeye tagimis, bdlgenin en biiyiik ve tilkenin

onde gelen Arastirma Universitelerinden biri olmayr basarmistir. Universitemizin mevcut kapasitesinin daha da ileriye
taginabilmesi, "bilginin yiiksek katma degerli ¢iktilara doniistiiriilmesi ve arastirma performansimn artirilmasi”" amaciyla,



2024-2028 stratejik plant bu hedef dogrultusunda hazirlanmistir. Stratejik plan hazirlik asamasinda, 19 arama konferansi
diizenlenmis, bu konferanslara tiniversite disindan 236, {iniversite icinden ise 1026 konu uzmani katilmis ve ortak bir akilla,
tniversitemizin egitim, aragtirma ve topluma katki misyon alanlar1 tasarlannustir. Bu siireg, genis paydas kitlesinin
katkilanyla, seffaf ve demokratik bir yaklagim benimsenerek gerceklestiriimis ve stratejik planin hazirlanmasinda 6nemli bir
rol oynamustir.

Atatiirk Universitesi, egitim, arastirma ve topluma katki islevlerini biitiinlestirmeyi amaclayan bir konum tercih etmektedir. Bu
bitiinlesme ile tiniversite, sahip oldugu tic misyon alaninda carpan etkisi yaratmay1 ve {iniversitenin etkisini genisletmeyi
hedeflemektedir. Bu hedefe ulasabilmek icin Atatiirk Universitesi, yedi (7) bolgeli bir yonetsel yaklasim benimsemis ve ¢ok

boyutlu bir proje yaklasimi gelistirmistir. S6z konusu yeni yaklasim cergevesinde, 2024-2028 Stratejik Planinda stratejik
amaglar ve hedefler belirlenmis ve bu dogrultuda planlama yapilmistir.

Atatiirk Universitesi tarafindan tamamen 6zgiin bir sekilde tasarlanan ve uygulamaya ahnan yedi bolgeli yonetsel yaklagimla,
yedi bolgeye ilave olarak sifirinct bolge kurumsal katki alani olarak tamimlanmstir. Stratejik amag¢ ve hedefler bu bolgeler
¢ercevesinde belirlenmistir. S6z konusu bélgeler:

0: Kurumsal Katki,

1: Egitim,

2: Arastirma,

3: Topluma Katki,

4: Arastirma Temelli Egitim,

5: Egitim Temelli Toplumsal Katki,

6: Aragtirma Temelli Toplumsal Katki,

7: Carpan Katki seklinde olusturulmustur.

Bu dogrultuda belirlenen stratejik amaglar ve hedefler asagida verilmistir (Tablo 1).

Tablo 1. Stratejik Amaglar ve Hedefler

Stratejik Amaclar Hedefler

IAmag 1. Hedef 1.1. Dijitallesmenin ve kurumsal iletisimin
gelistiriimesi saglanacaktir.

Hedef 1.2. insan kaynag1 niteliginin gelistirilmesi
saglanacaktir.

Hedef 1.3. Kalite giivencesi saglanacaktir.
Hedef 1.4. Universite kimliginin ve aidiyetinin
yayginlastirilmas1 saglanacaktir.

Hedef 1.5. Uluslararasilagsmanin gelistirilmesi
saglanacaktir.

Hedef 1.6. Yonetsel etkinligin gelistiriimesi
saglanacaktir.

Amac 2. Hedef 2.1. Lisans egitimi pedagojisinin yenilenmesi
saglanacaktir.

Hedef 2.2. Ogretim programlarinin yeniden
yapilandirilmas: saglanacaktir.

Hedef 2.3. Yabanci dilin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.4. Egitim kalitesinin gelistirilmesi ve
yonetilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.5. Kampiis hayatinin iyilestirilmesi ve
gelistirilmesi saglanacaktir.

Amac 3. Hedef 3.1. Arastirma faaliyetleri i¢in kaynak

olusturulmasi ve kaynaklarin etkin kullanim
Biitiinlesik Arastirma Y®6netiminin [saslanacaktir.

Etkinligini Artirmak

Kurumsal Yapinin Geligimini ve
Strdiirtilebilirligini Saglamak

Ogrenci Merkezli Egitimin
INiteligini Artirmak

Hedef 3.2. Arastirma ¢iktilarimin niteliginin ve
etkisinin artirilmasi1 saglanacaktir.

Hedef 3.3. Arastirma performansini gelistirecek
6lgme ve degerlendirme sisteminin gelistirilmesi
saglanacaktir.

Amac 4. Hedef 4.1. Tarimsal girisimeiliginin geligtirilmesi
saglanacaktir.

Topluma Katk: Faaliyetlerinin Hedef 4.2. Lisans ve lisansiistii programlarin



Niteligini Artirmak oelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 4.3. Toplumsal duyarlihgin egitim
programlariyla entegre edilmesi saglanacaktir.
Hedef 4.4. Teknoloji girisimciligi ve inovasyonun
gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 4.5. Universite biitiiniindeki faaliyetlerin ve
caligsmalarin entegre edilmesi saglanacaktir.

Universitemizin stratejik plamnda belirlenen hedefler, faaliyetler ve performans gostergeleri, Strateji Gelistirme Daire
Bagkanhg tarafindan her alti ayda bir izlenmektedir. Ayrica, fakiilte ve meslek yiiksekokullarinin belirledigi hedefler ve
performans gostergeleri de birim y6neticileri tarafindan yilda bir kez, kamitlarla desteklenerek, Rektor ve Yardimcilarina
sistematik bir sekilde sozlii olarak sunulmaktadir. Bu siire¢ sayesinde, tiniversitemizde hedeflerin izlenebilmesi igin gerekli
mekanizmalar olusturulmug ve tiim birimler ile alanlar kapsamli sekilde degerlendiriimekte, gelismeye agik yonler tespit
edilerek iyilestirme ¢aligmalar1 yapilmaktadir.

Temel Degerler

o Bilimsellik: Aldig: karar ve uygulamalarda bilimsel kriter ve dogrulari temel alir.

Yenilikgilik ve Girisimcilik: Etkinligini artiracak alanlarda yeni ve farkli uygulamalari hayata gegirir.

Katilmeilik ve Paylasimeilik: Kararlar katilimh sekilde ahinir, bilgiler seffaf sekilde paylagilir.

Ogrenme Odaklihk: Tiim bireylerin 6grenme deneyimlerini kolaylastirir ve gelitirir.

Emege Sayg1 Gosterme ve Basariy1 Takdir Etme: Gosterilen ¢abalara saygi gosterilir ve basarilar taninir.

Ulusal ve Evrensel Degerlere Baghhk: Ulkemizin degerlerine baglligin yaminda evrensel degerlere de sahip ¢ikilr.
Toplumsal, Kiiltiirel, Cevresel ve Sanatsal Duyarhlik: Toplumsal alanlardaki sorun ve ihtiyaglara karst duyarh
davranihr.

e o o o o o

A. LIDERLIK, YONETISIiM VE KALIiTE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yap

Universitemiz, temel yonetisim anlayisinda insan odakli bir yaklasimi benimsemis ve bu dogrultuda yénetisim siireglerinde
katilime1hk, seffaflik ve hesap verebilirligi temel ilkeler olarak kabul etmistir.

Universitemiz, belirledigi ilkeler ve degerler dogrultusunda, ilimizdeki kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslaryla giiclii bir
is birligi igerisinde faaliyet gostermektedir. Egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal katki alanlarinda kalite ve yenilik arayisiyla
yapilan ¢alismalar, faaliyetlerin niteligini artirmay: hedeflemektedir. Bu siirecler, Universitemizin katihmc1, paylasimer ve
profesyonel bir yonetisim anlayisina sahip oldugunun somut bir gostergesidir. Ayrica, bolgesel kalkinmada liderlik etme
kararlihg1 ve sorumlulugunu da yansitmaktadir.

Universitemizde, operasyonel ve idari destek siireclerinin planlamasinda, stratejik planda belirtilen amaglar ve hedeflere uygun
faaliyetler dikkate ahnmaktadir. Akademik ve idari personel ihtiyaglari, birimlerden ahnan talepler dogrultusunda
kargilanirken, AR-GE birimlerinin altyap1 talepleri ise biitge imkanlar1 ve stratejik hedefler goz oniinde bulundurularak yerine
getirilmektedir.

Universitemizin idari yapisi1, akademik ve idari yapilarin organizasyonu, "Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim
Kurumlarinin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname"ye uygun olarak diizenlenmis ve bu yapilar arasindaki
iletisim de Yiiksekogretim mevzuatina uygun sekilde saglanmaktadir.

Bu kapsamda Atatiirk Universitesi, 2547 say1li Kanun’un;

13 iincii ve 15 inci maddeleri uyarinca, tiniversite organlarini,

16 nc1 ve 18 inci maddeleri uyarinca, fakiilte organlarini,

19 uncu madde uyarinca, enstitii organlarini,

20 nci madde uyarinca, yiiksekokul organlarini,

21 inci madde uyarinca da fakiilte ve yiiksekokullarda boliimlerini olusturmustur.

Bu yapilar arasindaki yetki ve sorumluluk paylasimi, yiiksekogretim mevzuatina uygun olarak gerceklestirilmis ve her bir
yapinin basina, mevzuatta belirlenen usuller dogrultusunda dekanlar, dekan yardimcilari, enstiti miidiirleri, yiiksekokul
midirleri ve diger yoneticiler atanmistir. Ayrica, ilgili kurullar olusturulmus ve bu sekilde yiiksekdgretim mevzuatina tam
uyumlu bir yonetisim sistemi kurulmugtur (OD2).
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2547 sayih Kanun’un 13. maddesi uyarinca atanan Rektor, Atatiick Universitesi’nin tiizel kisiligini temsil eden ve y&netim
sisteminin basinda yer alan en yetkili kisidir. Rektor, ayn1 kanunda belirtilen gorevleri yerine getirmekten sorumlu olup,
Atatiirk Universitesi ile bagl birimlerinin 6gretim kapasitesinin etkin sekilde kullaniimas1 ve gelistirilmesi, sosyal ve egitim
hizmetlerinin saglanmasi, giivenlik 6nlemlerinin ahnmasi, egitim-6gretim ile bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin tilkenin
kalkinma plan ve hedeflerine uygun olarak planlanmas1 ve yiiriitiilmesi gibi 6nemli sorumluluklart {istlenir. Ayrica, bilimsel ve
idari siireclerin izlenmesi, denetlenmesi ve bu goérevlerin alt birimlere aktarilmasiyla faaliyetlerin uyumlu bir sekilde
yiriitiilmesini saglar ve sonuglarin izlenmesi/kontrol edilmesi yoluyla amaglara ulagilmasini temin eder.

Rektor, bu gorevleri bes rektor yardimeist ve “Yiksekogretim Kanunu” ¢ercevesinde olusturulan Senato ve Yonetim Kurulu
ile birlikte yerine getirir. Rektor yardimeilari, egitim, arastirma ve toplumsal katki alanlarinda sorumluluk tagiyarak, akademik
ve idari hizmetlerin sunumunda Rektore destek olurlar [1_OD2] [2_OD2].

Senato, akademik ve idari konularda politika olusturma ve karar alma siireglerini yoneten bir organdir. Atatiirk Universitesi
Senatosu, Rektoriin bagskanhginda, rektor yardimeilari, fakiilte dekanlari, enstitii ve yiiksekokul miidiirleri, fakiilte temsilcileri
ile raportor olarak gérev yapan genel sekreterden olugsmaktadir (OD2).

Bu biitiinlesme ile Atatiirk Universitesi, sahip oldugu {i¢ misyon alaninda garpan etkisi yaratmay1 ve tiniversitenin etkisini
genisletmeyi hedeflemektedir. Bu hedefe ulasmak i¢in Atatiirk Universitesi, 7 katmanh bir yonetisim modeli ve ¢ok boyutlu bir
proje yaklagimu gelistirmistir. Bu dogrultuda, egitim, arastirma, toplumsal katki ve bu alanlarin kesisiminden sorumlu olacak
akademik ve idari yap1, tiniversitenin tiim birimlerinde rektorlikk organizasyon semasina uygun sekilde yeniden yapilandirilmig
ve bu diizenleme tiniversitenin web sayfasinda kamuoyu ile paylagilmistir (OD2) (OD2).

Idari yapilanmanin baginda yer alan Genel Sekreter, yasal olarak tanimlanan gorevlerini, Genel Sekreter Yardimeilari ile
birlikte yerine getirmektedir. Idari yapida gérev yapan daire baskanlar1, miidiirler, danismanlar, hukuk miisaviri, uzmanlar, 657
sayill Devlet Memurlar1 Kanunu'na tabi memurlar ve diger gorevliler, her fakiiltede dekana bagh olarak fakiilte idari yonetim
Orgiitiiniin basinda bulunan fakiilte sekreteri ve enstitii ile yiiksekokullardaki enstitii veya yiiksekokul sekreterleri, idari
siire¢lerin yiiriitiilmesinde Genel Sekreterlige destek saglamaktadir.

Universitemiz misyon ve vizyonunu gerceklestirebilmek icin gerekli durumlarda mevzuata dayah olarak yonetisim yapisi
icinde farkli koordinatérliikler, ofisler, kurullar ve cahsma gruplar olusturmustur [3_ OD3]. Bu kapsamda Universitemiz Yedi
Bolgeli Yonetisin Modeli igerigine bagh olarak yeni organizasyon yapisi icerisinde yer alan kurullar Universitemiz
Senatosunun 04.11.2022 tarih ve 27/184 sayil karari ile olugturularak asagida verilmistir.

Bilim Kurullan

Sosyal ve Beseri Bilimler Koordinasyon Kurulu
Fen ve Miihendislik Koordinasyon Kurulu
Saglk Bilimleri Koordinasyon Kurulu

Sanat Alan1 Koordinasyon Kurulu

BT ve Dijitallesme Koordinasyon Kurulu

RANE N

Egitim

1. Egitim Koordinasyon Kurulu
Arastirma

1. Arastirma Koordinasyon Kurulu
Topluma Katki

1. SDG Koordinasyon Kurulu
2. Amaglar i¢in Ortakhklar Kurulu

Saglhik ve Spor Koordinasyon Kurulu

1. Saghk Hizmetleri Koordinasyon Kurulu
2. Spor Koordinasyon Kurulu

Universitemizde kurullar ve komisyonlar olusturulurken, tiim birimlerin temsil edilmesi ve planin {ist diizeyde sahiplenilmesi
amactyla birim yoneticilerinin kurullarda, birim yonetici yardimcilarinin ise kurula bagh ¢alhigma gruplarinda yer almasi
saglanarak birimlerin temsili giivence altina ahnmustir. Bu kurullar, tniversitemizin egitim, arastirma ve toplumsal katki
alanlarinda daha kaliteli hizmet verebilmesi i¢in ¢cahgmalar yapmakta ve birimlerden gelen talepler dogrultusunda yapilacak
iyilestirmeleri Senato'ya sunmaktadir.

Ornegin, egitim alaninda seffaf ve katihme1 yonetisim anlayisina uygun politikalarin belirlenmesinde énemli bir rol oynayan
Egitim Koordinasyon Kurulu, "Programlarin izleme ve Degerlendirme Siireci™ni takip etmektedir. Bu amagla, tiim 6nlisans ve
lisans programlar1 birimlerinde programlarin izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecine dair kilavuzlar hazirlanarak Egitim
Koordinasyon Kurulu'na sunulmustur. Bu kilavuzlar dogrultusunda, tiniversitemizdeki tiim programlar i¢cin 2024-2025 Egitim


https://atauni.edu.tr/yonetim/12
https://birimler.atauni.edu.tr/eczacilik-fakultesi/ecz-fak-organizasyon-yapisi/
https://birimler.atauni.edu.tr/muhendislik-fakultesi/komisyonlar/

Ogpretim y1li giiz donemi kapsaminda degerlendirme, izleme ve iyilestirme ¢ahsmalar yapilmis ve bu galismalarin raporlari
ekte sunulmustur [4 OD4] [5 OD4] [6 OD4] [7_OD4] [8 _OD4].

Yine benzer sekilde, yonetisim anlayisina uygun politikalarin belirlenmesinde 6nemli bir rol oynayan Sosyal ve Beseri Bilimler
Koordinasyon Kurulu, akademik performans kriterlerinin gelistiriimesine yonelik birimlerden gelen akademik personel
onerilerini degerlendirmektedir. Yapilan toplantilar sonucunda goriisiilen oneriler, Atatiirk Universitesi Atama, Yiikseltme ve
Performans Kriterleri Izleme ve Degerlendirme Komisyonuna sunulmaktadir [9 OD4] [10_OD4] [11_OD4]. Toplantida
goriisiilen oneriler dikkate ahnarak Atatiirk Universitesi Atama ve Yiikseltme Kriterleri yeniden diizenlenmis ve Senato karari
ile kabul edilerek yiiriirliige girmistir [12_OD4].

Universitemizin akademik performansinin iyilesmesi ve ayn1 zamanda akademik kalitenin de korunabilmesi igin performans
izleme ve degerlendirme stirecleri yilhik diizenli olarak yapilmaktadir [13_OD4]. Fen, saghk, sosyal ve mimarlik alanlarina
gore birimlerden gelen Oneriler tist komisyonlar tarafindan incelenerek ortak bir rapor haline getirilerek rektorliik makamina,
oradan da senatoya sevk edilmektedir. Bu siire¢ seffaf ve kalite anlayisina gore tiniversitemizde igsellestirilmistir [14 OD4]
[15_OD4] [16_OD4] [17_OD4].

Universitemizde kalite giivencesi sisteminin kurulmasi amaciyla yiiriitilen tim g¢alismalar, Atatitk Universitesi Kalite
Komisyonu tarafindan yonetilmektedir. Komisyonun bagkanligimi Rektor, baskan vekilligini ise Rektér Yardimcisi
ustlenmektedir. Komisyon tiyeleri, fakiilteler, enstitiiler, yiiksekokullar, meslek yiiksekokullari, aragtirma merkezleri ve farkh
bilim dallarim1 temsilen, Senato tarafindan belirlenen kigilerden olugmaktadir. Komisyon tiyeleri tek sayida olup, bu tiyeler
arasinda genel sekreter, kalite koordinat6rii, kalite koordinator yardimcilart, 6grenci temsilcisi, 6grenci isleri daire bagkani ve
strateji gelistirme daire baskam yer almaktadir. Ogrenci temsilcisi, Komisyon tarafindan belirlenen ve Senato tarafindan
onaylanan ilkelere gore segilmektedir. 2024 yili itibariyle, Komisyon iiye sayis1 36'ya ¢ikarilmis ve Kalite ¢alismalarina daha
fazla katilim saglamak amaciyla yiiksekokul, enstitii ve idari birim temsilcileri de Kalite Komisyonu tiyeligine dahil edilmitir.
Ayrica, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérii, Dijital Doniigiim ve Yazilm Ofisi Koordinatorii, Kariyer Planlama ve
Mezun Izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirii, Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi Koordinatrii, Ogretme ve
Ogrenmeyi Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Tiirkge O gretimi
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Veri Yonetim Ofisi Koordinatorii ve Arastirma Universitesi Izleme ve Degerlendirme Ofisi
Koordinatorii de Komisyona dahil edilmistir (OD2).

Komisyonun yetki, gérev ve sorumluluklari, “Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Kalite Kurulu Yonetmeligi” ile “Kalite
Koordinatorligii Yonergesi” ¢ergcevesinde tanimlanmis olup, ¢alisma usul ve esaslart Senato tarafindan belirlenmis ve bu
bilgiler, Komisyon’un internet sayfasinda kamuoyuyla paylasiimistir (OD2). Yonerge cercevesinde, Kalite Komisyonunun
gorev ve yetkilerinin yani sira, Kalite Komisyonu Calisma Gruplan ile Birim Kalite Ekiplerinin gorev ve sorumluluklar1 da
belirlenmistir. Bu, komisyon faaliyetlerinin i boliimii ve uzmanlagsma ilkelerine gore yiiriitiilmesini saglamaktadir.

Universitemizde, kurumsal diizeyde yapilan kalite iyilestirme ve giivence ¢alismalari, Birim Kalite Komisyonlar1 aracihigiyla
kapsayici ve katiimci bir yaklasim benimsenerek siirdiiriiimektedir. Birim Kalite Komisyonlarinin olusturulmasinda,
akademik ve idari personelin yani sira 6grenci i¢ paydaslarimin da temsil edilmesine 6zen gosterilmektedir. Birim ekiplerinin
giincel listesi, Kalite Koordinat6rligii tarafindan diizenli olarak takip edilmektedir (OD3). Kalite ¢aligmalarini yiirlitmek {izere
Kalite Komisyonunun yaptig1 toplantilarda alinan kararlar kamuoyu ile paylagiimaktadir (OD3).

Universitemizde degisim yonetimi basariyla uygulandigi icin, kurumsal yapinin yani sira giincel beklentilere ve risklere yamt
verebilecek bir idari yapt olusturulmakta, bu sayede memnuniyet diizeyleri artirilmakta ve kurumsal aidiyet
gliclendirilmektedir. Bu memnuniyeti 6lgebilmek amaciyla, 2019 yihndan itibaren sistematik bir sekilde akademik ve idari
personel memnuniyeti diizenli olarak Slgiilmekte, raporlanmakta ve kamuoyu ile paylasiimaktadir_(OD4). Analiz raporlarina
gore, akademik ve idari personel, Atatiirk Universitesine mensup olmaktan duyduklar memnuniyetin yam sira {iniversitemizin
kurumsallig1, Fakiilte/Meslek Yiiksekokulu tarafindan ahnan kararlara akademisyenlerin katthmi, boliim ve anabilim dali
kararlarina akademisyenlerin katkisi, tiniversitemizdeki fikir ve diistince oOzgurligl, bolim/anabilim dahndaki 6gretim
elemanlarimin akademik yeterlilikleri, tiniversitedeki disiplinleraras1 ¢cahgmalar, aragtirma i¢in saglanan internet veri tabanlarinin
yeterliligi, aragtirma laboratuvarlarinin donanimi, saghk hizmetlerinin yeterliligi, dinlenme ve spor tesislerinin uygunlugu, kiilttir
ve sanat hizmetlerinin kalitesi, internet hizmetlerinin verimliligi, kiitiiphane ve dokiimantasyon hizmetlerinin erisilebilirligi ve
iiniversitenin "Arastirma Universitesi" olma kimligi konusunda yiiksek memnuniyet diizeylerine sahip olduklarim
gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun y6netisim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin uygulamalar izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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2. Liderlik

Atatiirk Universitesi, 2659 akademik ve 2240 idari personeli ile yaklasik 5 bin kisilik bityiik bir beseri sermaye ile hizmet veren
kokli bir kurumdur. Universitenin hedefleri dogrultusunda cahsanlarin bilgi, beceri ve potansiyellerinin etkin bir sekilde
yonlendirilmesi i¢in yonetim ekibinde farkl liderlik becerilerinin bir arada bulunmas1 gerekmektedir.

Rektor ve gorevlendirdigi tist yonetim ekibi, tiniversitenin yapisini kiiresel egilimler ve ihtiyaglara gore gerektiginde yeniden
yapilandirmakta, ortaya ¢ikan riskleri degerlendirerek tiniversitenin menfaatlerine en uygun kararlar1 almakta, gerektiginde yetki
devri yaparak her alanda etkinlik saglamaktadir. Ayrica, izleme sonuglarina goére hizh bir sekilde diizeltici 6nlemler alarak
giicli bir liderlik sergileyen yonetim ekibi, etkin is birligi ve fonksiyonel uzmanhkla sorumlu birimler tarafindan orta ve uzun
vadeli planlarin uygulanmasini saglamaktadir. Bu yaklasim, tiniversitenin kiiresel rekabetin hizla arttign yliksekogretim
sektoriindeki 6ncii roliini gliglendirmeye katki sunmaktadir.

Rektor, kisisel yetkinlikler ve liyakat esash gorevlendirmelerle dinamik bir ekip kurarak siirekli etkilesim halinde ¢aligmaktadir.
Degisimlere uyum saglamak adina desteklenmis bir kurum kiltlirti olugturulmakta ve bu kiiltliriin beslenmesi i¢in moral ve
motivasyon destegi sunulmaktadir. Universitenin amaclarimin cahsanlar tarafindan icsellestirilmesi desteklenerek, kritik
siireclerin sahiplenilmesi saglanmakta ve bu sahiplenme tiim paydaslar tarafindan hissedilmektedir. Rektor, doniistimeii bir
liderlik anlayisiyla stratejilerin tasarlanmas1, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi siireclerine dogrudan katilmaktadir.

Universitemizde cahsanlara yonelik siirekli 6grenme yaklasimi, degisen kosullara uyum saglama becerisini artirmakta ve
giivene dayali samimi iliskiler kurarak kurumsal aidiyeti giiclendirmektedir. Rektor, akademik ve idari birimlerle stirekli
etkilesimde bulunarak, gerektiginde yerinde ziyaretlerle isleyisi izlemektedir. Bu siiregler, tiniversitenin ulusal ve uluslararasi
kalkinma hedefleri dogrultusunda etkin bir i¢ kalite giivence sisteminin kurulmasina katki sunmaktadir.

Ust yonetim, katihmc1 bir anlayisla farkh bilim alanlarim temsil edecek sekilde yapilandiriimustir. Universite birimlerinin
sorumluluk alanlar1 Rektor Yardimcilart arasinda paylastirilmig, egitim, arastirma gelistirme ve toplumsal katki ana
bashklarinda kararlar Rektor baskanhginda yiiriitiilen kurullar ve komisyonlar tarafindan ahinmaktadir. Rektoriin bulunmadi gt
durumlarda, bu kurullara Rektor Yardimcilari bagkanhk etmektedir. Kurumun degerleri dogrultusunda, stratejik planin
hazirlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi Rektoriin liderliginde etkin bir sekilde yapilmaktadir.

Rektér ve ilist yonetimin yani sira, birim ve program liderlerinin kalite giivencesi sisteminin yonetimi ve kiiltiiriiniin
i¢sellestirilmesi konusunda sahiplik ve motivasyonu bulunmaktadir. Birimlerin stratejik planin hazirlanmasi1 ve takibi,
dekan/miidiir sorumlulugundadir. Bu siiregler ¢evik bir liderlik yaklagimiyla yonetilmekte ve program ile fakiilte yonetimi
arasinda etkin bir iletigim ag1 kurulmaktadir. Kalite Koordinatorliigii tarafindan birim yoéneticilerine verilen egitimlerle, kalite
kiilttiriiniin yayginlagtiriimas1 ve liderlik alanindaki iyilestirmeler saglanmaktadir (OD3) (OD3) (OD3).

Rektér ve iist yOonetimin yam sira, birim ve program liderleri de kalite giivencesi sisteminin yonetimi ve Kkiiltiiriiniin
i¢sellestirilmesi konusunda sahiplenme ve motivasyon géstermektedir. Bu siirecler, ¢evik liderlik yaklagimiyla yiiriitiilmektedir.
Bu yaklasimin en somut 6rnegi, tiniversitemizdeki 75 lisans programimin akredite edilmis olmasidir (OD4). Bu siiregte
program ile fakiilte yonetimi arasinda ve fakiilte ile Rektorlitk yonetimi arasinda etkin bir iletisim ag1 olugturulmustur.

Universitemizde her dénem sonunda gergeklestirilen memnuniyet anketleri aracihgiyla, anabilim dah baskanlar, bolim
bagskanlari, dekanlar ve miidiirlerin aldiklari kararlara katilim diizeyleri, seffaflik, tiniversitenin kurumsalig ve fikir ile diisiince
Ozgirliigi konularindaki memnuniyet seviyeleri 6lgiilmekte, analiz edilmekte ve elde edilen sonuglar dogrultusunda
tyilestirmeler yapmak i¢in toplantilar diizenlenmektedir (OD4).

Toplantilarda, doniisiimsel liderlik yaklagimini benimseyen Rektor, {iniversite genelinde yenilik, gelisim ve degisim siireglerine
onciilik etmekte, ayn1 zamanda istikrarli ve kararli bir tutum sergileyerek bu yaklasimim tim kademelere yansitmaktadir.
Insancil bir yaklagim sergileyen Rektor, calisma arkadaglarim "goniil dostu” olarak tanimlayarak onlarin motivasyon kaynag
olmay1 basarmaktadir. Cesitli kurul ve komisyonlara bagkanhk eden Rektor, bu toplantilara diizenli olarak katilmakta,
yiiriitiilen caligmalar1 yakindan takip etmekte ve gerektiginde rehberlik yapmaktadir (OD4) (ODA4).

Liderlik stirecleri ve kalite giivencesi kiiltiiriiniin i¢sellestirilmesi siirekli olarak degerlendirilmekte ve izlenmektedir. Bu
degerlendirme siireci icin, Kurumsal Dis Degerlendirme ve Akreditasyon Olgiitleri Kurum I¢ Degerlendirme Raporu
Hazirlama Kilavuzu, Kurumsal Akreditasyon Raporu, YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtar1 (Rubrik) ve onceki yillara ait
KIDR ile dis degerlendirme raporlar1 goz oniinde bulundurularak Universitemizin KIDR raporu ve kamtlar1 hazirlanmakta ve
diizenli olarak giincellenmektedir (OD4) (OD3).

YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) hazirhklan cercevesinde, paydaslarin katihmiyla gerceklestirilen Kalite
Komisyonu Kurumsal Akreditasyon Programi Ust Yénetim Bilgilendirme Toplantis1 ve Kurumsal Akreditasyon Progranu
kurum koordinatorliikleri ile idari birim bilgilendirme toplantilari, Rektoriimiiziin bagskanhginda yapilmistir. Bu toplantilarda,

Kurumsal Akreditasyon Programu degerlendirme siiregleri ve Kalite Komisyonu faaliyetleri hakkinda katihmcilara ayrintil

bilgi sunulmus ve kalite kiiltiirtiniin {iniversite genelinde yayilmasi saglanmistir. KAP degerlendirme siireci kapsaminda

duizenlenen kalite egitimleri ve farkindahk toplantilari, st yonetimin kalite ¢ahigmalarina olan sahiplenme dizeyini gozler

Oniine seren onemli 6rnekler arasinda yer almaktadir (OD4) (OD4).


https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2024/ProofFiles/[14](4)A.1.1-14.Fen_bilimleri_cal%C4%B1stay_raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2024/ProofFiles/[15](4)A.1.1-15.Mimarl%C4%B1k_cal%C4%B1stay_raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2024/ProofFiles/[16](4)A.1.1-16.Sagl%C4%B1k_bilimleri_calistay_raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2024/ProofFiles/[17](4)A.1.1-17.Sosyal_bilimleri_cal%C4%B1stay_raporu.pdf
https://atakalite.atauni.edu.tr/index.php/2023/09/05/iktisadi-ve-idari-bilimler-fakultesi-toplantisi/
https://atakalite.atauni.edu.tr/index.php/2024/12/25/guzel-sanatlar-fakultesinde-kalite-ve-akreditasyon-sureci-ile-ilgili-toplanti-gerceklestirildi/
https://atakalite.atauni.edu.tr/index.php/2024/11/
https://atakalite.atauni.edu.tr/index.php/akredite-olan-programlar/
https://atakalite.atauni.edu.tr/index.php/anket-sonuc-raporlari-2/
https://atakalite.atauni.edu.tr/index.php/2024/01/17/program-akran-degerlendirme-calistayi-ii/
https://atakalite.atauni.edu.tr/index.php/komisyon-kararlari/
https://atauni.edu.tr/ataturk-universitesi-akreditasyon-surecinde-kalitesini-tescillemeye-hazirlaniyor
https://atauni.edu.tr/duzenlenen-calistay-ile-akreditasyon-surecleri-ele-alindi
https://atakalite.atauni.edu.tr/index.php/komisyon-kararlari/
https://atauni.edu.tr/ataturk-universitesi-akreditasyon-surecinde-kalitesini-tescillemeye-hazirlaniyor

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalari ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirtiniin gelisimine katkis1
izlenmekte ve bagh iyilestirmeler ger¢eklestirilmektedir.

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Ulkemizde, ulusal arastirmalarin, yiiksekogretim ve inovasyon sistemlerinin dengeli bir sekilde isleyisi ile nitelikli insan
kaynagimin siirdiiriilebilir bicimde {iretilebilmesi amaciyla, Yiiksekogretin Kurulu (YOK) tarafindan yiiriitiilen
"Yiiksekogretimde Misyon Farklilasmas: ve Ihtisaslasma Programi” kapsaminda, Universitemiz 2021 yihnda "Arastirma
Universitesi" olarak ilan edilmisti. Bu ilan, niversitenin arastirma kapasitesinin, akademik kalitesinin ve inovasyon
potansiyelinin ulusal 6lgekte taminmasi agisindan onemli bir adim olarak kabul edilmekte olup, aym zamanda kurumun
stratejik dontistim siirecinin hizlanmasini saglanustir.

Akademik ve idari yapinin yeniden yapilandiriimas: ve 2019-2023 donemi Stratejik Plani’nda yer alan misyon, vizyon ve
degerlerin aragtirma odakli yapiya uyumlu bir sekilde gézden gegcirilmesi siireci birbirini takip eden 6nemli adimlar olmustur.
Bu sekilde tiniversitemiz, i¢ ve dis paydaslarinin beklentilerini karsilamaya yonelik kapsamh bir doniisiim siireci gegirmistir.
Bu siireg, tiniversitenin uzun vadeli hedeflerine ulagabilmesi i¢in stratejik planlamanin, organizasyonel degisikliklerin ve
yenilik¢i yonetim yaklagimlarinin entegrasyonunu saglamigtir (OD3).

2024-2028 Donemi Stratejik Plami hazirlik siirecinde, Universitemiz; T.C. Anayasasi, 2547, 2809, 5018 ve 6769 sayilt
Kanunlar, ilgili Kanun Hikmiinde Kararnameler, On Birinci Kalkinma Plan1 (2019-2023), Yeni Ekonomi Programu (Orta
Vadeli Program), Orta Vadeli Mali Plan (2021-2023) ve 2021 Cumhurbagkanhg: Yilhk Programu gibi yiiksek diizeydeki
politika belgelerini kapsamli bir gekilde analiz ederek, Stratejik Planlama Ekibinin ¢alismalart dogrultusunda bu belgeleri
incelemistir [1_OD2]. Bu analiz, yiiksekdgretim ekosistemindeki hizh degigimlerin, kiiresel egilimlerin, ulusal hedeflerin ve
paydas beklentilerinin dikkate alinmasini saglayarak; "Konum Tercihi", "Basar1 B6lgesi Tercihi", "Deger Sunumu Tercihi" ve
"Temel Yetkinlik Tercihi" gibi farklilagma stratejilerinin yeniden yapilandirilmasina zemin hazirlamistir (OD3, sayfa 33-40).

Universitemiz, cevik liderlik anlayisi ve siirekli yenilik odakh yaklaginuni temel alarak, hesap verebilirlik, seffaflik,
kapsayicilik ve yetkilendirme gibi temel degerlere dayah bir kurumsal yonetim modeli benimsemistir. Organizasyon yapisi,
kurul ve komisyon diizenlemeleri ile yonerge, usul ve esaslardaki giincellemeler, genis katilmh arama konferanslari ve
interaktif ¢aligmalar sonucunda belirlenmis ve bu siireclerin tamami resmi web sayfasi ve basin biiltenleri aracihigiyla
kamuoyuna duyurulmustur (OD2) (OD3).

Kurumsal doniisiim kapasitesi ¢ercevesinde gelistirilen "Yedi Katmanh Y6netisim Modeli", tiim akademik ve idari birimlerde
planh bir gekilde uygulanmakta olup, belirlenen yol haritas1 dogrultusunda diizenli olarak izleme ve degerlendirme faaliyetleri
gergeklestirilmektedir. Bu uygulama, tiniversitemizin doniisiim siirecinin planh, sistematik ve 6lgiilebilir oldugunu gostererek,
degisimin siirdiiriilebilirligini ve kurumsal performansin artirilmasini saglamaktadir (OD2) [2 OD3] [3_OD4].

2020-2024 doénemine ait analiz raporu, {iniversitemizin cesitli gOstergelerde 6nemli sigramalar yakaladigim ortaya
koymaktadir. Rapor, bilimsel yayin performansi, atif sayilari, ¢eyreklik dilim listesindeki Q1 ve Q2 yayin dagilimlari,
uluslararas1 ve is diinyas1 igbirlikli yayin sayilari, a¢ik erisimli yayinlar, yiiksek atifli yayinlar, ulusal ve uluslararasi
projelerden elde edilen fonlar, patent dagihmlari, akredite program sayilari, program doluluk oranlari, uluslararasi 6grenci
sayilar1 ve sosyal sorumluluk projeleri gibi alanlarda belirgin artiglar oldugunu géstermektedir (OD4).

Verilere gore, bilimsel yayin performansinda %32.4, Q1 ve Q2 yayin dagilimlarinda sirasiyla %106.8 ve %97.1 artis
kaydedilirken (2022-2023 verileriyle kiyaslandiginda), uluslararasi igbirlikli yayinlarda %100.8, is diinyas1 isbirlikli yayinlarda
%1950, agik erigimli yayinlarda %100.9, yiiksek atifli yayinlarda %300 artis gozlemlenmistir. Ayrica, akredite program
sayisinda %783.3, program doluluk oranlarinda %8.17, uluslararast 6grenci sayisinda %240.5 ve sosyal sorumluluk
projelerinde %207.9’luk artislar tespit edilmigtir (OD4).

Bu etkileyici gelismeler, {iniversitemizin doniisiim siirecindeki ilerlemesinin somut gostergeleri olarak degerlendirilmektedir.
Ayni zamanda, bu artiglar kurumumuzun ulusal ve uluslararasi arenada rekabet giliciinii giiclendirdiginin de bir
kanitidir (OD4).

Stratejik plan ve hedeflerin Birlesmis Milletler Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglart ile uyumunun saglanmasi amaciyla, egitim,
aragtirma ve topluma katki faaliyetleri bu amaglara gére hizalanmis; uygulanan projeler, yiiriitiilen faaliyetler ve hazirlanan
uyum raporlart resmi web sayfast iizerinden kamuoyu ile paylasiimistir (OD2) (OD2) (OD4). Bu durum, iiniversitemizin
toplumsal sorumluluk bilincinin ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine olan baghliginin da somut gostergesidir (OD4).

Bolgesel, ulusal ve uluslararasi stratejilerin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar, yalmzca standart uygulamalara bagh kalmadan,
universitemizin 6zgiin ihtiyaclarina uygun 6zel yaklagimlarla desteklenmektedir. Sosyal sorumluluk, kurumsal performans,
paydas katthmu ve kapsayici yoOnetim yaklagimlari, {iniversitenin ti¢ misyon alaninda ¢arpan etkisi yaratarak etkisini
genisletmektedir. Bu sekilde akademik, idari ve toplumsal alanlarda siirdiiriilebilir bir biiylime saglanmasi hedeflenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi uygulamalari izlenmekte ve
Onlemler ahinmaktadir.

Kamitlar
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4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalan

Kuruldugu giinden bu yana iilkemizin 6ncii egitim kurumlarindan biri olan Atatiirk Universitesi, sundugu egitim ve 6gretim,
arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetsel hizmetlerin kalitesini her gegen giin artirabilmek amaciyla siirekli bir
gelisim ve degisim igerisindedir. Kalite giivencesi sisteminin kurulmas ve isletilmesi amaciyla 2018 yihinda Onlisans ve Lisans
Egitim Koordinatorligii (OD2), 2020 yilinda Kalite Koordinatorligii (OD2) kurulmus olup tiniversitenin i¢ ve dis kalite
degerlendirme ve iyilestirme siireclerini yiirtitmiistiir. Universitesi Kalite Komisyonu, Universitemizde kalite ve akreditasyon
calismalarinin tiim paydaslarin katihmyla ytiriitiilmesinde etkin rol oynamaktadir.

Stratejik amag¢ ve hedeflerimiz dogrultusunda, Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan belirlenen usul ve esaslara
uygun olarak, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki faaliyetleri ile idari ve yoOnetisim hizmetlerinin
degerlendirilmesi, izlenmesi ve kalitesinin artirilmasi, ayrica programlarin akreditasyon siireglerine katthminin tesvik edilmesi
calismalan Kalite Koordinat6rligii tarafindan yiirtitiilmektedir.

Koordinatorliigiin yetki, gorev ve sorumluluklar “Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Kalite Kurulu Y6netmeligi” ve ““ Atatiirk
Universitesi Kalite Koordinatorliigii  Yonergesi” ile tammlanmus, cahsma usul ve esaslari Senato tarafindan
belirlenmistir (OD2). ¢ ve dis degerlendirme siireci ile kalite iyilestirme siireclerine iliskin Yonerge ve Usul Esaslarda
belirlenen esaslar uyarinca Kalite Komisyonu internet sayfasindan paylagilmistir (OD2). Her yil Komisyon tarafindan
hazirlanarak dis degerlendirme siireclerinde esas ahinmak tizere YOKAK Sistemine yiiklenen I¢ Degerlendirme Raporunun
beklenen yetkinlikte hazirlanabilmesi ve olgunluk diizeylerinin objektif degerlendirilebilmesini saglanabilmesi amaciyla diizenli
paydas bilgilendirme toplantilar1 yapilmaktadir (OD4).

Komisyon ve Birimler arasindaki koordinasyon ve iletisim Kalite Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilmekte olup Universitemiz
Senatosu ve Yonetim Kurulu kararlarinin bilgi amach Kalite Komisyonu ile paylasilmasi saglanmakta ve bu sayede yonetsel
tiim ¢ahsmalar izlenebilmektedir (OD4).

Universitemizde kurumsal diizeyde gerceklestirilen kalite giivencesi ¢alismalar, her birimde Birim Kalite Komisyonlari
araciligiyla kapsayici ve katilmci bir yaklasim benimsenerek ylritilmektedir. Bu komisyonlarda, akademik ve idari
personelin yam sira Ogrenci paydaglarimizin da temsil edilmesine biiyiikk 6nem verilmektedir. Her birimde, sorumlu
dekan/miidiir yardimcisi, fakiilte/enstitii/okul sekreteri ve 6grenci temsilcisi, Birim Kalite Komisyonunun dogal {iyeleri olarak
yer almaktadir (OD2).

Atatiirk Universitesi I¢ Degerlendirme faaliyetleri kapsaminda; YOKAK 1n kalite ve yonetim, egitim ve 6gretim, aragtirma ve
gelistirme ile toplimsal katki baghklarinda belirledigi Slgiitler ¢ercevesinde Universitemizdeki siirelerin izlenmesi, gesitli
olgme araglart yoluyla paydaglardan goriis alinmasi, Universitemizde kullanilan bilgi yonetim sistemleri ile gerekli verilerin
izlenmesi ve tiim bu cahsmalarda elde edilen veriler kullamlarak YOKAK Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama
Kilavuzu dogrultusunda yillik olarak program 6zdegerlendirme raporlari hazirlanmaktadir (OD4).

Kurumsal Akreditasyon, Dis Degerlendirme ve Izleme Programlarinda temel dokiiman olan Atatiirk Universitesi Kurum I¢
Degerlendirme Raporu (KIDR); ile onceki dénem i¢ ve dis degerlendirme raporlari gercevesinde her yil Kalite
Komisyonumuz tarafindan hazirlanmaktadir (OD4). Raporlarin Stratejik Plan Hedefleri, Kalite Tyilestirme Plam, Strateji Eylem

Plam ve Birim Iyilestirme Plani faaliyetleri ve kurumsal anket bulgular ¢ergevesinde yapilan iyilestirmeleri aktaracak sekilde
hazirlanmas1 saglanmaktadir. KIDR hazirhiklar1 kapsaminda Universitemiz Kurum Koordinatérleri, Daire Baskanlari, Birim
Kalite Komisyonlar1 diizenlenen toplantilarla; akademik birimlerimiz ise birim ziyaretleri ile bilgilendiritmektedir (OD4).

Universitemizde 75 lisans programi ve ayrica Saghk Bilimleri Enstitiisii akredite olmustur(QD4). Universitemizde
akreditasyon degerlendirme siireci devam eden 8 program bulunmakla birlikte 2025 Ocak ay1 itibari ile 8 programin da
akreditasyon siirecine bagvurusu yapilmistir (OD4).

Yiiksekogretim Kalite Kurulu adina gérevlendirilen degerlendirme takimm tarafindan 2021 yilinda akredite olan tiniversitemiz
2023 Agustos ayinda ara degerlendirme siirecinden gecerek Kurumsal Akreditasyon Programi kapsaminda 2 yilligina ikinci
kez akredite olmustur (OD4).

Ayrica, Universitemizde kurum i¢ degerlendirme raporlar1 2015-2024 yillar1 arasinda diizenli olarak hazirlanmigtir. ilgili web
sayfasimn {ist kisminda bulunan raporlar sekmesinden KIDR raporlarina ulasilabilir (OD2).

Periyodik bilgilendirme ve tanitim toplantilarina yonelik dénemsel yapilan akademik kurullarda, rektér/dekan ve ilgili birim
calisanlar tarafindan bilgilendirmeler yapilmaktadir. Ayni zamanda idari birimlerle de gortismeler yapilarak daire baskanlart
ve ilgili memurlarin karar alma stireclerine katkis1 konusunda fikirler alinmaktadir (OD4).

Kurumun egitim ve kalite politikasinin giivence sistemi ¢ergevesinde, 2023 yilinda 69 lisans programi, 2024 yihnda ise 115
lisans programi ve 8 enstitiiniin program 6z degerlendirme raporlari, Universite Yonetim Bilgi Sistemi (UYBS) iizerinden
kanitlarla birlikte hazirlanmistir. Bu siireg, YOKAK’1n kurumsal degerlendirme kriterlerine uygun olarak, liderlik, yonetisim ve
kalite, egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme ile toplumsal katki bashklar1 altinda toplamda 14 olgtit ve 46 alt dleiit
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dogrultusunda biitiinciil bir yaklagimla ger¢eklestirilmistir (OD4).

2024 yilinda 6z degerlendirme raporu incelenen ve program akreditasyonu almayan programlar arasindan 10 lisans programu,
akran degerlendirmesi igin seg¢ilmistir. Segilen programlarin yoneticilerine, akran degerlendirme siirecine dahil olacaklart
bilgisi, Rektorlik Makamu tarafindan Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS) tizerinden bildirilmistir. Ayrica, akran
degerlendirmesinde gorev almak isteyen akademik ve idari personel ile 6grencilere yonelik bir egitim diizenlenmistir. Bu
egitimde, Rektor, Rektor Yardimeilari, Kalite Koordinatorligii, Universite Kalite Komisyonu tiyeleri, akran degerlendirmesine
katilacak fakiilte dekanlar1, program yoneticileri ve akran egitimine katilmak isteyerek goniilliiliik esasina gore takimlarda
gorev almak isteyen personele yonelik sistematik ¢ahstaylar diizenlenmistir (OD3) (OD3).

Kalite Koordinatorliigii tarafindan diizenlenen ¢ahstayda, program 6z degerlendirme ve akran degerlendirmesinin ne oldugu,
hangi 6l¢iitlere dayah olarak nasil gergeklestirilecegi konusunda egitimler verilmistir. Ardindan, her biri 3 akademik personel, 1
idari personel ve 1 6grenci olmak tizere toplam 5 kisiden olusan akran degerlendirme takimlar1 kurulmustur. Takim tiyeleri,
secilen 10 programin yoneticileri ve dekanlariyla ayrica bir toplanti gergeklestirmistir. Bu toplantida, akran degerlendirme
Oleiitleri, degerlendirme takvimi, siirecin nasil yapilacagi ve raporlamanin nasil hazirlanmas: gerektigi detayh bir sekilde

aciklanmistir (OD3) (OD3).

Akran ziyareti oncesinde, programlar tarafindan YOKAK 1 kilavuzundaki 46 alt 6lgiite gore doldurulan olgunluk diizeylerini
gdsteren puanlama cetveli, takim baskanlarina UBYS iizerinden gonderilmistir. Takim baskam ve {iyeleri, saha ziyaretinden
onceki 1 aylik siire zarfinda en az 3-5 kez bir araya gelerek, programin 6z degerlendirme raporunu ve kanitlarin1 detayh bir
sekilde incelemislerdir. Gerektiginde takim baskanlari, ek kamit veya bilgi talepleri i¢in program yoneticisiyle irtibata gegmistir.

Saha ziyaretinin yapilacagi giin, takim ve program arasindaki goriismeler sonucunda nihai karar verilmig ve ziyaret tarihi Kalite

Koordinatorligiine takim baskam tarafindan bildirilmistir. Ziyaret, Kalite Koordinatorligi tarafindan hazirlanan planlama
dogrultusunda gergeklestirilmistir.

Ziyaretin ardindan, takim tiyeleri, 20 giin siiresince ¢evrim i¢i ya da yiiz yiize bir araya gelerek, 46 alt 6l¢iite gore programin
olgunluk diizeyini puanlamig ve gerekgeleriyle birlikte degerlendirme tablosunu tamamlayarak Kalite Koordinat6rligiine
iletmislerdir. Ayrica, takimlar, programin giiclii ve gelistirmeye acik yonlerini iceren ve YOKAK’1n belirledigi formatta
hazirlanan raporu da Kalite Koordinatorligiine géndermistir. Kalite Koordinat6rligii, olgunluk diizeyini gosteren puanlama
cetvelini ve programun giiclii ve gelistirmeye a1k yonlerini iceren raporu, UBY'S tizerinden ilgili program baskanina iletmistir.
Bu siiregte, Kalite Koordinatorliigii, akran takimu tiyelerinin ve program yoneticilerinin birbirlerini degerlendirdigi iki ayr1 anket
caligmas1 yaparak, verileri toplad1 ve degerlendirdi [1_OD4) [2_ OD2].

Kalite Koordinatorligii tarafindan olgunluk diizeyini gsteren puanlama cetveli, programin giiglii ve gelistirmeye agik yonlerini
iceren raporu program yoneticilerine iletilmistir. Program yoneticilerinden degerlendirme takimlar1 tarafindan bildirilen
iyilestirmeye agik yonlerin gelistirilmesi i¢in eylem planlarim hazirlamalart istenmistir [3_OD4]. 10 program yoneticisi
programlarimn agik yonlerini iyilestirmeye yonelik yapilan veya planlama agsamasini i¢eren eylem raporunu kanitlar ile Kalite
Koordinatorliigiine iletmistir [4 OD4] [S_OD4].

Program 6z degerlendirme ve akran degerlendirme siireglerinde; programlarin akreditasyon bagvurusu igin gelecekteki

adimlarin planlanmasi, bu planlarin uygulanmasi, siirecin izlenmesi, degerlendirilmesi ve sonuglarin ardindan iyilestirmeler

igin gerekli diizenlemelerin yapilmasiyla birlikte, PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al) dongiisiiniin etkin bir sekilde
isletilmesi saglanmistir. Programlarin kalite eylem planlarinda yer alan baghca iyilestirme uygulamalar1 ve basliklar su sekilde

siralanabilir:

Her lisans progranu i¢in bir "Akreditasyon Oz Degerlendirme Komitesi" olusturulmast,

Ttm programlar i¢in bir "Akreditasyon Stiireci Eylem Plam" hazirlanmasi,

Programlara 6zel bir "Anket Degerlendirme Sistemi"nin gelistirimesi ve stirekli hale getirilmesi,

I¢c ve dis paydaslarin, programlar hakkinda goriislerinin anket, goriisme gibi yontemlerle belli periyotlarla alinmas1 ve
raporlanmas,

e Ders ve program ¢iktilarinin hazirlanacak sinavlarla uyumunun kontrol edilmesi i¢in belirtke tablolarinin olusturulmasi
ve bu tablolarin bolim komisyonlart tarafindan degerlendiriimesi,

Her egitim-6gretim y1l basinda programlarin gézden gegirilmesi,

AKTS (Avrupa Kredi Transfer Sistemi) is yiikii anket sonuglarina dayali olarak ders planlarinin giincellenmesi,
Ogrencilere yonelik damsman degerlendirme anketlerinin uygulanmast,

Karar alma siireclerinde egitimle ilgili toplantilarda 6grenci temsilcisinin bulunmasinin saglanmasi.

e o o o

e o o o

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte iyilestirimektedir.

Kanitlar

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Atatiirk Universitesinin gergeklestirdigi, kamuoyu i¢in énemli olan olay ve gelismeleri duyurmak, {iniversitenin ulusal ve
uluslararasi alanda tanittimini yapmak, bilimsel ¢alismalarini paylasmak, basinda ve kamuoyunda giindeme gelen gelismelerde
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ise Universitenin goriis ve yaklagimim dogru bir sekilde ve zamaninda sunmak amaciyla resmi internet sitemiz etkin bir
bi¢cimde kullanilmaktadir (OD2).

Universitemizin internet sayfalarindan kamuoyu ile paylasilan tiim bilgiler, giivenilir verilerle desteklenmis, belgelenebilir ve
dogrulugu kanitlanabilir niteliktedir. Bu baglamda, kamuoyuna sunulacak her tiirlii bilgi, belirli bir hiyerarsik kontrol siirecinden
gegirilmekte ve her bir birim, sorumluluk bilinciyle hareket etmektedir. Universitemizin faaliyetleri, seffaf, dogru, giincel ve
kolay erisilebilir bir sekilde yayinlanmakta; kurum i¢indeki etkinliklerle ilgili basin biiltenleri hazirlanarak ilgili medya organlari
aracthigiyla kamuoyuna duyurulmaktadir.

Bunun yami sira, resmi iletigim kanallart diginda, internet sayfamiz ile uyumlu olarak yapilan paylagimlar, kurumsal sosyal
medya hesaplarimizdan da gergeklestirilmekte ve bu hesaplar araciligiyla ¢ift yonli bilgi akis1 saglanmaktadir. Bu siireg,
kurumsal kimligimizin gii¢lenmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Haber hizmetleri, sosyal medya yonetimi ve internet
sayfas1 icerik yonetimi alanlarinda, kamuoyuna yanhs, eksik veya yamltict bilgi verilmesinin oniine gegmek amaciyla, her
asama birim amiri ve iist yonetimin denetiminde yapilmaktadir. Sunulan hizmetin dogru ve eksiksiz oldugunun kontrolii
yapilmakta, gerekli goriilen gilincellemeler ise zamaninda yapilmaktadir. Ayrica, etkinlik, haber ve diger duyurularin
paylasilmasi, resmi hesaplarin saldirilara ugramamasi ve istenmeyen ya da uygunsuz igeriklerin yayimlanmasinin
engellenmesi amac1yla Kurumsal Tletisim Direktorliigii birimi kurulmustur (OD2).

Bunun yam sira, Universitemiz Rektorii Prof. Dr. Ahmet Hacimiiftiiogl, gorsel ve yazih medya aracihgryla kurumumuzun
hedefleri, stratejileri ve yiiriitillen faaliyetleri hakkinda kamuoyunu bilgilendirmektedir. Bu ¢ergevede, yazili basin
aciklamalaryla tniversitemizin giincel durumu, projeleri ve ¢ahigmalarina dair bilgiler halkla paylasilmaktadir. Ayrica,

universitemiz tarafindan diizenli araliklarla yayimlanan biiltenler, etkinliklere iliskin duyurular, afisler ve brosiirler aracihgiyla

da kamuoyuna bilgi verilmektedir. Universitenin internet sayfas1 ve basih materyalleri {izerinden sunulan tiim bilgilerin dogru,

giivenilir ve giincel olmasina 6zen gosterilmektedir. Bu dogrultuda, birimlerden alinan bilgiler, ilgili birim yoneticileri tarafindan
incelenmekte ve birimler arasindaki koordinasyon ile dogru ve giincel veriler paylagilmaktadir (OD3).

Kurumda kamuoyunun bilgilendirilmesi Atatiitk Universitesi Kurumsal fletisim Usul ve Esaslarina gore
yapilmaktadir [2_OD4]. Kurumsal Iletisim Direktorliigii, kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlige iliskin uygulamalari
biinyesinde yer alan Medya Iliskileri Yonetimi, Dijital Mecralar Yonetimi ve Etkinlik ve Organizasyon Yonetimi birimleri
aracihgryla gerceklestirmektedir [16_OD2]. Bu birimler bilgilendirme faaliyetlerini Atatiirk Universitesi web sitesinde yer alan
haberler, duyurular ve etkinlikler alanlar1 ile Universitenin sosyal medya adresleri (Facebook, Twitter, Instagram, LinkedIn ve
YouTube - @ataunil957) tizerinden yapmaktadir [3_OD4].

Atatiirk Universitesi Kurumsal Tletisim Direktorliigii, geleneksel ve sosyal medya platformlarinda kamuoyuna yonelik
paylagilan tim bilgilendirme igeriklerinin analiz ve raporlama islemlerini iki asamali bir siiregle yiirtitmektedir. Yerel, ulusal ve

uluslararas1 6nemli haber kaynaklari, Ajanspress aracilifiyla es zamanh olarak izlenmekte ve ayhk bazda raporlanmaktadir.

Bu raporlar, iletisim stratejilerinin giincellenmesi ve iyilestirilmesi i¢in temel ahnmaktadir. Ayrica, sosyal medya paylasimlar

yapay zeka destekli Teleskop yazihmu ile analiz edilmekte ve sonuglar raporlanmaktadir. Kullanict memnuniyeti ve geri
bildirimler dogrultusunda, sosyal medya stratejileri de diizenli olarak revize edilmektedir [ OD4].

Kamuoyunun bilgilendirilmesinde biiyiik 6neme sahip olan sosyal medya platformlarinda, son donemde erigim ve etkilesim
oranlart diizenli olarak Ol¢iilmektedir. Bu oranlar {izerinden kapsamh analizler gergeklestiriimekte ve elde edilen veriler
1s181inda, gerektiginde kamuoyunu bilgilendirmeyi amaglayan igerik paylasimlarinda diizenlemeler yapilmaktadir. Bu siireg,
sosyal medya etkinliginin daha etkili ve verimli olmasini saglamak amaciyla siirekli olarak gozden gegirilmektedir [S_OD4].

Ayrica, standart uygulamalar ve mevzuatin yan sira, kurumun 6zel ihtiyaglart dogrultusunda gelistirilmis 6zgiin yaklagim ve
uygulamalara dair kanitlar su sekildedir:

o Kurumsal Tletisim Direktorliigii gatis1 altinda faaliyet gosteren Marka Yonetim Midiirligii, {iniversite tarafindan
gergeklestirilen tiim etkinliklerde marka degerinin korunmasina yonelik gorsel kimlik ¢alismalarini yiiriitmektedir.
Universitenin tiim birimlerinden gelen tanitim talepleri bu birim tarafindan tasarlanmakta, uygulanmakta ve kontrol
edilmektedir [16_OD4].

o Atatiirk Universitesinin birimleri tarafindan diizenlenen her tiirlii etkinlikte, sekretarya hizmetleri Kurumsal Tletisim
Direktorliigii'ne bagh Etkinlik ve Organizasyon Yonetimi birimi tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu birim, etkinlikler i¢in
ulagim, konaklama, mekan diizenlemesi, materyal temini gibi tiim lojistik ihtiya¢lar1 organize etmektedir [6_ OD4].

Kurumsal iletisim Direktorliigii, sahip oldugu i¢ ve dis iletisim araglarimi (e-posta, web sitesi, sosyal medya, SMS, radyo
programlar1, 6grenci bilgi sistemi (OBS), akademik ve idari personel i¢in resmi yazismalarin yapildigi UBS, billboard, raket,
dijital ekranlar gibi ag1k hava reklam alanlar1 ve yiiz yiize iletisim) etkin bir sekilde kullanarak Atatiirk Universitesinin i¢ ve dis
paydaslarini bilgilendirmektedir. Ozellikle e-posta ve sosyal medya iizerinden gelen talepler, sikayetler ve &neriler, yine aym

iletigim kanallar1 araciligiyla hizh bir sekilde yanitlanmaktadir.

Kamuoyunun bilgilendirilmesinde kritik bir dneme sahip olan ve siirekli olarak izlenen sosyal medya platformlarinda, erigim ve
etkilesim oranlar1 diizenli olarak 6l¢iilmekte ve bu veriler tizerinde analizler yapilmaktadir. Elde edilen sonuglar dogrultusunda,
kamuoyunun bilgilendirilmesi amaciyla i¢erik paylagimlarinda gerekirse diizenlemeler yapilmaktadir. Ayrica, {iniversitemizin
sosyal medya hesaplarina iligkin 2024 y1hna ait istatistiksel veriler de kamuoyu ile paylasiimaktadir [S_OD4].

Universitemizin sosyal medya hesaplari, etkili bir iletisim platformu olarak énemli bir konumda bulunmaktadir. Sosyal medya
aracihigiyla 6grenciler ve kamuoyu ile interaktif bir iliski kuran Atatiirk Universitesi, gelen talepler, 6neriler ve sorunlara hizla
yanmit vererek, hem bilgilendirici hem de eglenceli igerikler sunarak dijital diinyaya uyum saglamaktadir. Bu sayede, en fazla
takipgiye sahip sosyal medya hesaplari arasinda yer alarak etki alanini her gegen giin genigletmektedir.


https://atauni.edu.tr/tr/index
https://atauni.edu.tr/tr/birimler/kurumsal-iletisim-direktorlugu
https://atauni.edu.tr/tr/index

Bu dogrultuda, kurumsal Facebook hesabimizin takipg¢i sayist 10.342, YouTube takipg¢i sayis1 12.719 ve Instagram takipei
sayist 108.786’d1r. Ayrica, X platformunda ise ortalama ayhk goriintiilenme sayisi yaklasik 24 binin tizerine ¢ikmaktadir
[4 OD4].

Universitemiz, web sitesi {izerinden yalnizca mensuplarim degil, dis kamuoyunu da bilgilendirmek amaciyla birgok duyuru
yayimlamaktadir. Bu duyurular, bilgilendirme saglamanin yani sira agik bilim anlayisim desteklemekte ve tiniversitemizin
seffaflik politikalarina hizmet etmektedir [6_OD4].

Universitemiz, 2024 yihnda gerceklestirdigi ve haber degeri tasiyan tiim etkinlikleri, haberlestirerek yerel ve ulusal basinla
paylasmustir. Konferans, panel, kongre gibi genel etkinlikler, akademik personelin elde ettigi basarilar, katildiklar1 ulusal ve
uluslararas1 programlar ile Rektér Prof. Dr. Ahmet Hacimiiftiioglu'nun faaliyetleri haberlestirilmis, ayrica 6zel giinler de mesaj
seklinde kamuoyu ile paylasilmistir. 2024 y1h i¢erisinde, 350'den fazla haber, atauni.edu.tr web sayfasinda yayimlanmis; bazi
icerikler ise dogrudan basina servis edilmis, bazilar1 ise basinla paylagilmak tizere 6zel haberler yapilmasina destek olmustur.
Hem basili hem de dijital medyada genis yer bulan Atatiirk Universitesi'nin {irettigi bu haberler, bir y1l boyunca toplamda 33
bin kaynaga ulasmistir [7_OD4] [§_OD4].

Atatiirk Universitesi, yerel ve ulusal medyada en fazla goriiniirliige sahip egitim kurumlari arasinda yer almakta olup, 2024
yilinda toplamda 75 bin i¢erik ile 6nemli bir dagilim oranina ulasmustir. Bu 75 bin i¢erigin kategorik dagilim incelendiginde,
33 bini haber, 24 bini X (Twitter), 15 bini Instagram, 500’1 blog/forum ve 2 bini ise videolardan olusmaktadir. 2018 yihnda
Cumhurbaskanhg Sistemi ile baslayan doniisiim siirecinin ardindan kurulan Kurumsal Tletisim Direktorliigii sayesinde haber
ag1 genislemis ve yerel ile ulusal medya ile kurulan iletisim ag1 daha da giiclenmistir. 2024 yilinda yayimlanan 34 bin haber
iceriginin 14 bini (%41) ulusal medyada, 19 bini ise (%59) yerel medya organlart araciligiyla servis edilmistir [S_ODA4].

Dogu Anadolu Bolgesinde yer almasi nedeniyle en fazla etkilesimi bu bolgeden alan Atatiirk Universitesi, ikinci sirada
Marmara Bolgesinden ilgi gormiis ve Karadeniz Bolgesi ise 3. sirada yer almistir. 2024 yih, Atatiirk Universitesinin 68.
kurulus y11 doniimiinii kutladig1 ve koklii akademik gegmisiyle 6ne ciktigi bir y1l olmustur. Universitemiz, bu y1l boyunca 601
etkinlik diizenleyerek akademik ve sosyal alanda aktif bir rol istlenmisti. Bu kapsamda, 2024 yilinda kamuoyunu
bilgilendirme ve seffaflik amaciyla gergeklestirilen etkinlikler ¢esitlendirilmig ve su sekilde diizenlenmistir

Calstay: Toplamda 90 ¢alistay diizenlenmistir. Bu ¢alistaylar, farkli alanlardaki arastirmacilari bir araya getirerek bilgi ve
deneyim aligverigini tesvik etmistir [§_OD4].

Konferans: Toplamda 93 konferans diizenlenmistir. Bu konferanslar, akademisyenler ve uzmanlarin giincel konular hakkinda
bilgi ve goriislerini paylasabilecekleri 6nemli platformlar olusturmustur [9_OD4].

Kongre ve Sempozyum: Toplamda 26 kongre ve sempozyum diizenlenmisti. Bu etkinlikler, belirli konular {izerinde
derinlemesine tartigsmalar ve analizler yapma firsati sunmugtur [10_OD4] [11_OD4].

Panel: Toplamda 19 panel diizenlenmistir. Bu paneller, farkli bakis agilar ve goriislerin paylasildigi interaktif platformlar
olarak gergeklestirilmistir [12_OD4].

Workshop: Toplamda 9 workshop diizenlenmistir. Bu workshoplar, katthmeilarin pratik becerilerini gelistirmelerine ve yeni
konular kesfetmelerine firsat saglamistir [13_OD4].

Diger Etkinlikler: Toplamda 108 farkll etkinlik kategorisinde etkinlik diizenlenmistir. Bu etkinlikler, 6zel konserlerden
sanatsal faaliyetlere kadar pek ¢ok farkh alanda ger¢eklestirilmistir [14_OD4].

Kuliip Etkinlikleri: Toplamda 256 kuliip etkinligi diizenlenmistir. Ogrenci kuliipleri, dgrencilerin kisisel ve profesyonel
gelisimlerine katki saglamak amaciyla ¢esitli sosyal, kiiltiirel ve akademik etkinlikler ger¢eklestirmistir [15_OD4].

Universitemiz, genis kapsamli etkinlikleriyle akademik ve sosyal alanlarda &nemli bir rol dstlenmistir. 2024 yihnda
gerceklestirilen 601 etkinlik, tiniversitemizin ¢esitlilik ve katihmcihgr tesvik eden {iniversite anlayisinin bir yansimasidir. Bu
etkinlikler, akademisyenler, 6grenciler ve yerel topluluklar arasinda isbirligini ve bilgi paylasimini gii¢lendirmistir. Atatiirk
Universitesi, gelecekte de benzer basarilari devam ettirerek akademik ve sosyal alanlarda oncii bir kurum olmay:
hedeflemektedir.

Hesap verebilirlik agisindan, tiniversitemizin yonetim ve kontrol yapilari ile mali iglemleri, risk yonetimi ve kontrol siire¢lerinin
etkinligini degerlendirme ve gelistirme amaciyla sistematik, siirekli ve disiplinli bir yaklasim benimsenmektedir. Bu siiregler,
genel kabul gormiis standartlara uygun olarak Atatirk Universitesi I¢ Denetim Birimi Baskanhg tarafindan
yiiriitiilmektedir (OD3). I¢ Denetim Biriminin isleyisi ve yonetimi, i¢ denetim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi, i¢ denetgilerin ve {ist
yoneticinin i¢c denetimle ilgili gorev, yetki ve sorumluluklari, Atatiitk Universitesi I¢ Denetim Yonergesine uygun olarak
gergeklestirilmektedir (OD3).

Ayrica, tniversitemizde hesap verebilirlik kapsaminda, her biri ortalama 12-16 arasinda tanimlanmus faaliyeti bulunan 81 is
paketi belirlenmis ve bu paketler, Rektor Yardimcilarimin gorev alanlarina gore dagitilmistir. Bu is paketlerinin uygulama ve
takvimlendirme asamasi, 60 ayhk bir siire zarfinda planlanmis ve su an itibariyle tanmimh is paketlerinin %851
tamamlanmistir[15_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalan izlenmekte ve paydas goriisleri
dogrultusunda iyilestirilmektedir.
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2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Atatiirk Universitesi'nin gelecege yonelik misyon ve vizyon belirleme siireci, YOKAK’1n hedef ve ilkeleri ile bolgesel ihtiyaglar
g6z Oniinde bulundurularak gergeklestiriimisti. Bu siireg, 19 arama konferans1 ve yaklagik 1300 uzmanin katithmiyla
tamamlanmistir. Bu ¢aligsmalar sonucunda, tiniversitemizin misyonu, vizyonu ve temel degerleri net bir sekilde tanimlanmus,
kamuoyuna duyurulmus ve stratejik planimiza yén vermistir (OD2).

Universitemizde, arama konferanslar1 ve ortak akil yaklasim gergevesinde kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, aragtirma ve
gelistirme, toplumsal katki, acik bilim, uluslararasilagma, akreditasyon, kadin gliclenmesini destekleme ve yonetim sistemi gibi
tiim alanlarda belirlenmis politikalar bulunmaktadir ve bu politikalar kamuoyu ile paylagilmaktadir [1_OD2) (OD2).

Atatiirk Universitesi {ist yonetimi, siirdiiriilebilir is birligini tesvik etmek, deneyim paylasiminda bulunmak ve ortak gahigmalar
yiiriitmek amaciyla 11 Damsma Kurulu iiyeleriyle diizenli olarak bir araya gelmektedir. Bu goriismeler dogrultusunda,
tiniversitenin politikalar1 sekillendirilmektedir (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4).

Rektoriimiiz, tiniversite genelinde yiiriitiilen kurumsal politikalarin birbirleriyle olan iligkilerini ve politikalarin biitiinciil
yapisimn i¢ kalite giivence sistemiyle olan baglantisim diizenli olarak izlemektedir. Universitenin belirledigi politikalar
dogrultusunda, birimlerde gerceklestirilen faaliyetler, performans gostergeleri ile birlikte, her birim yoneticisi tarafindan yilda
iki kez, akademik personelin tamaminin katthmiyla diizenlenen toplantilarda Rektér ve yardimeilarina sunulmaktadir. Bu
toplantilar sayesinde, belirlenen hedefler izlenmekte, degerlendirilmekte ve eksik goriilen alanlarda gerekli iyilestirmeler
yapilmaktadir [2_OD4) [3_OD4] [4_OD4] [5S_OD4] [OD4].

Bu stire¢ kapsaminda, birimlerin egitim, arastirma ve toplumsal katki alanlarindaki performanslart diizenli olarak
degerlendirilmektedir. Gelismeye agik alanlarda hedefler belirlenerek, bir sonraki toplantilarda bu hedeflerin ne dereceye kadar
gerceklestirildigi tekrar gézden gecirilmektedir. 2021 yilindan itibaren bu siireg sistematik bir sekilde tniversitemizde
uygulanmaktadir. Ormek olarak, 2024 y1li i¢in yapilan performans degerlendirme analizlerinde, 2533 aragtirmacinin %26.8'inin
Profesor, %14.8'inin Dogent, %22.3'imiin Dr. Ogr. Uyesi, %11'inin Ogr. Gor, ve %25.1'inin Ars. Gor. unvanina sahip
oldugu tespit edilmistir. Universite genelindeki performans ortalama puam ise 110.2'dir. Toplamda onaylanan 49.816 faaliyet
arasinda %36’s1 arastirmaya katki saglarken, %25’1 egitime, %]17’si kurumsal katkiya, %6’s1 egitim-arastirma
kombinasyonuna, %5’1 arastirma-toplum iligkisine, %5°1 toplumsal katkiya, %4’ ¢arpan katkiya ve %2’si egitim-toplum
katkisina yoneliktir. Universitemizde yiiriitillen faaliyetlerin %78’ egitim, arastirma ve kurumsal katki alanlarina
odaklanmaktadir. Faaliyet sayilari, unvanlar ve kategoriler bazinda puan toplamlari, puan ortalamalari, aragtirmaci puan
dagilimlan ile birimlerin kategorilere gére degerlendirilen faaliyet sayilar1 hakkindaki detayli analiz raporuna ekten ulasilabilir
[6_ OD4].

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte
degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.
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2. Stratejik amac ve hedefler
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Kiiresel dinamiklerin etkisiyle siirekli bir degisim i¢inde olan yiiksekégretim ekosisteminde, ¢evresel degisimlere uyum
saglamak, i¢ ve dis paydaslarin memnuniyetini gozeterek kaliteli hizmet sunmak ve uzun vadeli tehdit ve firsatlar1 ongorerek
Kurumun amaglarina ulagabilmek i¢in i¢ ve dis ¢evre analizleri yapilmakta, ¢evresel degisimler izlenmekte ve bu verilere dayah
olarak yol haritalar1 belirlenmektedir. Bu siirecte uygulanan "Stratejik Yonetim Yaklasimu", Universitemizin performansin
izleyerek kurumsal galigmalara ivme kazandirmaktadir.

Atatiirk Universitesi, gelecegini planlamak amaciyla paydaslarin goriislerini alarak ortak hedef birligi olugturmus ve 2024-2028
donemi Stratejik Plani’m, Rektorlik tist yonetimi liderliginde gerceklestirdigi arama konferanslari, bilgi ahigverisleri ve
interaktif cahsmalarla hazirlamistir. Bu plan, Kamu Idarelerinde Stratejik Planlama Kilavuzu ve Universiteler I¢in Stratejik
Planlama Rehberi dogrultusunda hazirlanmis ve Rektorliik makaminin 09.09.2022 tarihli yazisiyla Stratejik Planlama Ekibi
gorevlendirimistir. 13.09.2022 tarihinde de Atatiirk Universitesi Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmustur. Stratejik Planlama
Ekibi ile Strateji Geligtirme Kurulu, Rektor ve ilgili Rektér Yardimcisinin destegiyle esgiidiim i¢inde kapsamh bir ¢alisma
yuriitmiigtiir. Stratejik planin benimsenmesi ve katthmciligin saglanmasi amaciyla Kalite Koordinatorliigii tarafindan
akademik ve idari personele yonelik “Stratejik Plan Bilgilendirme Toplantilart” diizenlenmistir. Bu toplantilarda, stratejik plan
hakkinda genel bilgiler verilmis, hazirlik stire¢lerinin 6nemi ve paydaslarin katkilarinin degeri vurgulanmustir.

Stratejik plan hazirlik siirecinde, {iniversite genelinde 19 arama konferansi diizenlenmis, bu konferanslara i¢ ve dig
paydaslardan toplam 1236 kisi katilmistir. Konferanslarin tiimiine tist diizey yoneticiler bizzat katilarak koordinasyonu
saglamis, siirecin yonetilmesinde aktif bir rol iistlenmiglerdir. Bu siireg, list yonetimin kolaylastirici rolii ile bagarih bir sekilde
yiiriitiilmiistiir. Universitemizin Stratejik Planlama ¢alismalar1, 5018 sayih Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu ile Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yénetmelik ve Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkanlig Strateji ve Biitge Bagkanligi’nin Universiteler I¢in Stratejik
Planlama Rehberi dogrultusunda yapilmaktadir ve bu g¢ergevede 2024-2028 donemi i¢in Giincellenmis Stratejik Plam

yiiriirlige girmistir (OD2),

Bu dogrultuda, Atatiirk Universitesi yiiriittiigii egitim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetlerini Birlesmis Milletler
Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglart ile uyumlu hale getirmis ve bu faaliyetlerini tiniversitenin web sayfasindan kamuoyuna

duyurmustur (OD2).

Universitemizde, yerel, bélgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde stratejiler gelistirmeye yonelik ¢alismalar siirdiiriimektedir.
Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira, kurumun ihtiyaclarina yonelik olarak gelistirilen 6zgiin yaklasimlar ve
uygulamalara dayalt olarak Atatiirk Universitesi, sosyal sorumluluk, kurumsal yanit verebilirlik, kurumsal performans, paydas,
kapsayici, kurumsal topluluk ve ti¢li sorumluluk gibi degisen is paradigmlarimi dikkate alarak ¢esitli arama konferanslar
duizenlemek i¢cin adimlar atmigtir. Kurumun farklhilagsma stratejisi, basar1 bolgesi tercihi, deger sunum tercihi, temel yetkinlik
tercihi ve stratejik amaglari ile hedefleri bu ¢ergevede belirlenmistir.

Farkhlasma Stratejisi

Atatiirk Universitesinin konumlanma haritas1 Sekil 1°de verilmekte olup konum, basar1 bolgesi, deger sunumu ve temel
yetkinlik tercihi agagida detayh bir sekilde agiklanmaktadir.

Sekil 1. Atatiirk Universitesi Konumlanma Haritas1

Konum Tercihi

Universiteler, etkilesimde bulunduklar1 bilgi alanlarimi sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmaya katki saglamak amaciyla
kullanma konusunda artan bir baski ile kars1 karsiyadirlar. Bu nedenle, giiniimiizde tiniversiteler, rollerini ve ekosistemleri
igindeki iliskilerini yeniden degerlendirmektedirler.

Yiiksekogretim kurumlari, genellikle ti¢ temel fonksiyonu yerine getirirler: (1) egitim, (2) aragtirma ve (3) topluma katki.
Atatiirk Universitesi, bu gereksinimleri g6z 6niinde bulundurarak, egitim, arastirma ve topluma katki misyonlarim (Sekil 2) bir
arada biitiinlestirerek bir konum tercihi yapmay1 hedeflemektedir.

Sekil 2. Universitenin Misyon Alanlar1 ve Kesisimleri

Atatiirk Universitesi, tic misyon alan1 olan egitim, arastirma ve topluma katki faaliyetlerini entegre ederek carpan etkisi
yaratmay1 ve {iniversitenin etkisini genisletmeyi hedeflemektedir. Bu amagla, yedi bolgeli bir yonetsel yaklasim ve ¢ok boyutlu
bir proje yaklasim gelistiriimistir.

Universitemizde egitim-6gretim faaliyetleri 23 fakiilte, 1 yiiksekokul, 1 konservatuvar, 12 meslek yiiksekokulu, 8 enstitii olmak


https://www.atauni.edu.tr/uploads/STRATEJIKPLAN_2024-2028_v2.pdf
https://avesis.atauni.edu.tr/surdurulebilirlik

tizere toplam 45 birimde yriitiilmektedir. Bu birimlerde 119 6n lisans, 13 lisans tamamlama, 151 lisans, 236 yiiksek lisans
(3’1 ortak), 186 doktora ve sanatta yeterlik (1’1 ortak) programn bulunmaktadir. Programlarin 597’si orgiin dgretim, 42’si
ikinci 6 gretim, 46’s1 agik 6gretim ve 20’si uzaktan egitim seklinde diizenlenmistir.

Universitemizde her seviyede (6n lisans, lisans, lisans tamamlama, tezli/tezsiz yiiksek lisans, sanatta yeterlilik, doktora) ve her
tirde (Orgiin 6gretim, II. 6gretim, agik Ogretim, uzaktan egitim) egitim-6gretim faaliyetleri stirdiiriilmekte olup, Pedagojik
Formasyon Egitimi Sertifika Program basta olmak {izere bir¢ok sertifika programu da basariyla ytiriitiilmektedir.

Egitim-6gretim faaliyetleri ile arastirma faaliyetleri arasinda giiclii bir etkilesim bulunmaktadir. Arastirma faaliyetleri
kapsaminda, 6gretim iiyelerinin ulusal ve uluslararasi toplantilara katithmi tesvik edilmekte, aym zamanda uygulama ve
aragtirma merkezleri araciligiyla topluma hizmet sunulmaktadir. Universitemiz, aragtirma ve topluma hizmeti bir arada
sunmay1 amaglayan stratejik bir yaklagim benimsemistir.

Atatiirk Universitesi, bilimsel tesvik odiilleri ile fen, saghk, sosyal bilimler, egitim bilimleri ve giizel sanatlar alanlarindaki
Onemli arastirma ve hizmetleri ddiillendirerek tesvik etmektedir. Bu odiiller, her yil belirlenen yedi bolgeye gore akademik
performans sonuglarina dayah olarak verilmektedir. Ayrica, her ay yayinlanan makale, patent, atif ve projelere yonelik
bilimsel tesvik ddiilleri de saglanmaktadir.

Saglik alamnda, Atatiirk Universitesi yalmzca bolge halkinin degil, bélge iilkelerinin de saglik ihtiyaglarim karsilayabilecek
kapasiteye sahiptir. Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi (Arastirma Hastanesi) ve Dis Hekimligi Fakiiltesi tizerinden
sunulan saghk hizmetlerinde kalite standartlarini stirekli olarak iyilestirmek amaciyla TSE sertifikas1 ve akreditasyon
stireclerinden ge¢ilmistir. Ayrica, Veteriner Fakiiltesi Hayvan Hastanesi ile hayvan saghgina hizmet verilmektedir.

Ayrica, yaklagik 8.000 dekarhk alanda, bitkisel ve hayvansal tiretim alanlarinda aragtirma ve uygulama faaliyetlerini ytiriiten
tesisler bulunmaktadir. 1959 yihnda kurulan bu tesislerde, 2019-2024 yillar1 arasinda 6nemli yatirnmlar yapilmis ve yeni
birimler kazandinlmistir. Biiyiikbas ve kiiciikbag hayvancilik, kanath hayvancilik, aricihik, seracilik, siit ve ekmek
fabrikalari, tarim bilimleri egitim merkezi, alabahk tesisleri gibi alanlarda hizmet verilmektedir. Ayrica, Gida, Hayvancihk
Uygulama ve Aragtirma Merkezi ile Bitkisel Uretim Uygulama ve Arastirma Merkezi, farkll yonetmelikler ve hizmet alanlari ile
tiniversite ve bolgeye etkin hizmet sunmaktadir.

Basar Bolgesi Tercihi

Atatiirk Universitesi, bilginin degere doniisiimii siirecinde, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri kapsaminda
belirlenen bes 6ncelikli alam stratejik oncelikler olarak benimsemistir. Bu alanlar; saghikh bireyler, nitelikli egitim, erisilebilir ve
temiz enerji, karasal yagsam olarak tanimlanmakta olup, {iniversite bu temel stratejilerle uyumlu diger odaklanma alanlartyla
kurumsal vizyonunu daha da genisletmektedir [OD3].
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Sekil 4. Oncelikli Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri

Universitemiz, arastirma tiniversiteleri sektér/odak eslestirmelerinde belirlenen 6ncelikli aragtirma alanlar1 dogrultusunda; T1p
ve Saglk Bilimleri, Sosyal Bilimler, Egitim, Fen, Mithendislik, Ziraat ve Veterinerlik gibi disiplinlerde yogunlasmis ¢aligmalar
yiirtitmektedir (OD4) (OD3). Bu stratejik yaklasim, disiplinleraras1 isbirligini kuvvetlendirerek kurumumuzun ulusal ve
uluslararas1 rekabet giiciinii artirmay1 amagclamaktadir. Universitemiz, bu alanlarda siirdiiriilebilir ve yenilik¢i calismalar
aracihgiyla arastirma kapasitesini gii¢lendirmeyi ve kiiresel bilimsel katkilarda bulunmay1 hedeflemektedir (OD4) (OD3)

(OD4).

Yapilan 6grenci ve paydas arama konferanslar1 kapsaminda belirlenen oncelikli alanlar dogrultusunda {ic ana tema 6ne
¢ikmaktadir:

= Girisimeilik ve Onciiliik: Universitemiz, yenilik¢i uygulamalar ve arastirma temelli girisimeilik projeleri aracihgiyla ileri
teknoloji ve sosyal girigimcilik alanlarinda ¢esitli firsatlar yaratmayi hedeflemektedir. Bu ¢ergevede; yenilik¢i fikirlerin
desteklenmesi, start-up ve kulugka merkezlerinin giiclendirilmesi, ulusal diizeyde inovasyon yarigsmalarina katilimlarin
tesvik edilmesi gibi faaliyetler yiiriitiilmektedir (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD3) (OD3) (OD4) (OD4) (OD4).

= Uluslararasilasma: Universitemiz, uluslararas1 6grenci ve dgretim tiyesi degisim programlari, ortak arastirma projeleri
ve uluslararasi igbirligi anlagmalar1 aracihgiyla kiiresel diizeyde etkilesim ve is birligini artirmay1 amaglamaktadir. Bu
stratejik yaklagim, tiniversitemizin uluslararas1 profilinin gii¢lendirilmesi ve kiiresel arenada rekabet giictiniin artirilmast
yoniinde atilmis 6nemli adimlar igermektedir (OD2) (OD4) (OD4) (OD3) (OD3).

» Genis Olcekte Etki Uretimi: Dijital teknolojilerin etkin kullammuyla yiiriitiilen faaliyetlerimiz hem akademik hem de
toplumsal fayday1 artirmaya yonelik 6nemli bir stratejik temadir. Universitemiz, dijital altyapisini giiclendirerek; online
egitim, sanal seminerler, dijital konferanslar gibi uygulamalarla, faaliyetlerinin etkisini ve kapsamini siirekli olarak
artirmaktadir

Atatiirk Universitesi, stirdiiriilebilir kalkinma perspektifiyle entegre edilen stratejik amag ve hedefleri dogrultusunda akademik
miikemmeliyetin yam sira toplumsal ve bélgesel kalkinmaya katki saglamayi hedefleyen vizyonunu giiglendirmektedir.
Uygulanan stratejik yaklasimlarin basarisi, arama konferansi raporlari, giincellenmis stratejik plan belgeleri, uluslararasi
isbirligi protokolleri, dijital etki 6l¢iim raporlart ve diger performans analiz raporlar1 gibi somut belgelerle desteklenmektedir.
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Bu belgeler, tiniversitenin stratejik hedeflerine ulasma konusundaki kararhhgini ve kurumsal doniisiim stirecindeki bagarilarint
g6zler oniine sermektedir.

Giglii akademik kadrosu, ileri diizey teknolojik altyapisi, donamimh arastirma-uygulama alanlari ve gelismis fiziksel
altyapisiyla Atatiirk Universitesi, fen, saghk, sosyal ve egitim bilimleri ile giizel sanatlar alanlarinda bolgesel diizeyde yetkin,
ulusal diizeyde ise onemli bir konuma sahiptir. Egitim ve aragtirma ¢iktilarimi biitiinlestirerek toplumsal katkiy1 en st diizeye
¢ikarmay1 amaglayan tiniversite, ulusal ve uluslararasi etkinlik, bilinirlik ve kabul edilebilirlik agisindan ¢ok disiplinli ve ¢6ziim
odakl arastirma programlar1 gelistirmeyi ve bu programlar1 giiclendirmeyi dncelikli hedef olarak belirlemistir. Bu programlar,
bolge ve tilke ekonomisine katki saglarken, evrensel bilime de katki sunmay1 amaglamaktadir.

Atatiirk Universitesinin bilimsel performans: incelendiginde, arastirmalarin biiyiik oranda tip ve saghk bilimleri ile fen,
miihendislik, ziraat ve veterinerlik alanlarinda yogunlastigi goriilmektedir. Universite, konum ve basari bélgesi tercihine bagh
olarak, sundugu hizmetlerin kalitesini artirmay1 hedeflemekte; sosyal imkanlar, 6grenci destekleri, egitim-6gretim programlari
ve arastirma-gelistirme projeleri ile toplumsal katki saglamayr hedeflemektedir. Universitemizin deger sunumuyla ilgili
tercihleri, asagidaki tabloda yer almaktadir.

Faktorler Tercihler Yok Et |Azalt Artir|Yenilik
'Yap

Sosyal Imkanlar » Sosyal Imkéanlar Vv
Destekler (Burslar vb.) » Basar1 Tegvikleri v v
Egitim Yontemleri * Agik 6gretim vV v

» Uzaktan Egitim vV v
Egitim Programlar » On Lisans Ogrenci Say1s1 v

» Lisans Ogrenci Sayisi v

» Lisansiistii Ogrenci Sayist v

* Uluslararas1 Ogrenci Sayisi v v
Is Birlikleri » Dis Paydaslarla Is Birlikleri v

* Ulusal/Uluslararasi v

Universitelerle Is Birlikleri
Projeler * Arastirma Projeleri vV v
Gorsel Kimlik ve * Tanitim ve Bilinilirlik v v
Markalasma » Bilisim Teknolojilerinden Yararlanma vV v
Arastirma / Yaym * Yayinlar v

» Disiplinler Aras1 Arastirmalar v v

» Arastirma ve Uygulama Merkezleri v v
Patent / Inovasyon « Patentler v v
Toplumsal Katki * Toplumsal Duyarhlik Projeleri vV v

» Egitim Hizmetleri v v

» Saglhk Hizmetleri v v

* Sosyal ve Kiiltiirel Hizmetler v v

Temel Yetkinlik Tercihi
Atatiirk Universitesi, dort temel yetkinligi vizyonuna ve hedeflerine ulasmak i¢in kullanmak istemektedir.

Girisimeilik ve Onciiliik

Katilime1 ve Seffaf Yonetim Yaklagimi
Performans Y6netimi ve Kalite Giivence
fletisim Yonetimi

Universitemiz, misyon alanlarinda doniisiim yaratmaya onciilik etme iradesine ve gerekli kaynaklara sahip olup, yonetim
alaninda seffaf bir yaklagim sergileyerek ortak akla dayah ve paydas katilmini esas alan bir model uygulamaktadir. Son
donemde tiniversitemiz, etkililigini artirmak amaciyla performans yonetimi ve Kalite sistemleri gelistirmistir. Bu sistemlerin
zamanla tiniversitenin kiiltiiriiniin bir pargas1 haline gelmesi hedeflenmistir.

Universitemizin dérdiincii temel yetkinlik alam, etkin i ve dis iletisimin saglanmasidir. fletisim yetkinligi, is birliklerinin
giiclendirilmesi agisindan biiyiik faydalar saglamaktadir. Giiniimiizde tniversiteler aras1 rekabetin hizla arttig1 bir ortamda,
Atatiirk Universitesi, hem ulusal hem de uluslararas: 6lgcekte dnemli basarilar elde etmistir. 2020-2024 yillar1 arasinda bilimsel
yayin performansi, atif sayilari, yayin dagilimi (¢eyreklik dilim listesi), isbirlikli yayin oranlari, agik erigim yayin oranlari,
patent dagilimlar1, akredite program sayilari, program doluluk oranlari, uluslararasi 6grenci sayilari, sosyal sorumluluk
projeleri ve kurumsal ddiiller gibi gostergelerdeki gelismeleri detayli raporlarla analiz ederek, uygulanan stratejik yaklagimlarin
etkinligini belgelerle ortaya koymaktadir (OD4).

Atatiirk Universitesi, 2010 yihinda kurulan ve 2012 egitim-6gretim yihndan itibaren 6 programla egitim vermeye baslayan A¢ik


https://auido.atauni.edu.tr/performans/periyodik-performans-raporlari/

ve Uzaktan Ogretim Fakiiltesinin hizmet yelpazesinde siirekli bir genisleme saglamustir. 2024-2025 egitim-6gretim y1lt
itibartyla fakiilte, 29 6n lisans, 13 lisans ve 4 lisans tamamlama programu olmak {izere toplamda 46 programda yaklagik
586.743 ogrenciye hizmet sunmaktadir. Ayrica, fakiilte, tiniversitemizin diger enstitii ve fakiilteleri biinyesinde ylirtitiilen
uzaktan gretim destekli 11 tezsiz yiiksek lisans ve 4 lisans tamamlama programini kapsaml bir sekilde desteklemektedir.

Bu stratejik amag¢ ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen tiim faaliyetler, tiniversitenin kurumsal doéniistim siirecini 6lgen
somut gostergeler olarak ilgili raporlar ve belgelerle desteklenmektedir.

Dogu Anadolu Goézlemevi (DAG) Projesi, Tiirkiye nin astronomi, astrofizik ve uzay bilimleri alanlarindaki en biiyiik proje ve
yatirimidir. Hem gorsel hem de yakin kirmizi 6tesi bolgelerde gozlem yapabilen Tiirkiye’'nin en biiyiik teleskobu, Avrupa
kitasindaki en biiyiik teleskop ile ayni1 gozlemevinde yer alacak. Bu gozlemevi, ulusal ve uluslararas1 astronomi, astrofizik ve
uzay cahsmalari icin onemli bir platform saglayacaktir. Ayrica proje, uluslararas: birgok uzay ¢ahsmasiyla isbirligine de
olanak tamyacaktir. DAG, hem Tiirkiye’nin hem de Erzurum’un uzaya agilan gii¢lii bir penceresi konumundadir.

Atatiirk Universitesi, 2011 yihnda Tiirkiye’de ilk kez diizenlenen Diinya Universiteleri Kis Oyunlari’na ev sahipligi yapmus ve
bu biiyilk organizasyona lojistik ve eleman destegi noktasinda 6nemli katkilar saglamistir. Ayrica, bu organizasyon
cercevesinde “Kis Sporlarimn Bolgesel Kalkinmaya ve Saghga Etkisi” konulu uluslararas: bir kongre de diizenlenmistir.
Universitemiz, Avrupa Genglik Kis Olimpiyatlar1 Festival Oyunlari (EYOF) Hazitlik ve Diizenleme Komitesinde de yer
alarak, gerekli hazirliklar1 tamamlamis ve organizasyonun basarih bir sekilde ger¢eklesmesine katki saglamistir. Bu stirecte,
Tirkiye’nin ik ve tek Kis Sporlart ve Spor Bilimleri Enstitiisti, 2016 yilinda iiniversitemiz biinyesinde kurulmustur ve o
giinden bu yana akademik faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Atatiirk Universitesi, bolgeye ve iilkeye katki saglamak, yiiksek teknolojiye dayali tasarim ve inovasyon faaliyetlerini

gerceklestirmek ve nitelikli bireyler yetistirmek amaciyla, 2021 yilinda Spor Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezini
(SBUAM) faaliyete gecirmistir Merkez, Sporcu Performans Ol¢me, Degerlendirme ve Rehabilitasyon Merkezi ile
desteklenmis, devlet ve 6zel iiniversiteler arasindaki en giincel ve gii¢lii ekipmanlara sahip bir aragtirma merkezi olarak spor

bilimine katki saglamaktadir. Spor Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Universitemizin yedi bolgeli yonetsel
yaklasimindaki 7. Bolgeyi gliclii bir sekilde temsil etmekte; sporcu performans 6lgiimleri ve teknik destek saglamakta,

topluma katki sunmaktadir.

Ayni zamanda Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi ve 6zel sektérdeki turizm tesisleriyle isbirligi yaparak, spor turizmi alaminda
bolgeye katki saglamaktadir. Universitemiz, Kis Sporlar1 dersini segmeli dersler havuzuna ekleyerek &grencilerinin en az bir
kar veya buz sporu 6grenmesini saglamaktadir.

Atatiirk Universitesi Stratejik Plan1, 4 amag, 19 hedef ve bu hedeflere yonelik 61 performans gostergesinden olusmaktadir. Bu
plan, belirlenen hedeflerin izlenmesi i¢in kapsamli hedef kartlar1 ile desteklenmis olup, her 3 ayda bir izlenip degerlendiriimekte
ve {iniversitenin stratejik hedeflerine ne derece ulasildigr belgelerle raporlanmaktadir [1_OD4] [2_ OD4] [3_OD4] [4 _OD4]
[5 OD4][6 OD4][7 _OD4] [8 OD4].

Yine aym sekilde fakiiltelerin hedefleri ve performans gostergeleri de birim yoneticileri tarafindan donemde bir kez R ektor ve
yardimcilarina sistematik bir sekilde sunulmaktadir. Bu sayede hedeflerin izlenmesi i¢in gerekli mekanizmalar olusturulmus ve
tim birimleri ve alanlar1 kapsayacak bigimde degerlendirilmekte ve eksik goriilen yonlerde iyilestirmeler yapilmaktadir
[9_OD4) [10_OD4][11_OD4] [12_0OD4] (OD4).

Ornegin, Stratejik plammuzda yer alan 2. Amag¢ i¢indeki Stratejik Hedef 2.1: Lisans egitimi pedagojisinin yenilenmesi
saglanacaktir. 2020 yihinda 7, 2021 yilinda 14 olan akredite program sayis1 iiniversitenin akreditasyon politikasi sayesinde
2022 yihinda 23, 2023 yilinda 41, 2024 sonu itibariyle 75 lisans programina ulagmistir (OD4). Ayrica tniversitemizde
akreditasyon degerlendirme siireci devam eden 8 lisans programi bulunmakla birlikte 2025 Ocak ayinda 8 program daha
akreditasyon stirecine ilk defa bagvurusunu yapmistir (OD4).

Atatiirk Universitesi Biiyilk Veri Yonetim Ofisi, {iniversitenin uzun vadeli hedeflerinin izlenmesi ve degerlendirimesi
siireglerinde kritik bir rol tistlenmektedir. 2024-2028 Stratejik Plam ¢ergevesinde belirlenen hedeflerin bagarisini takip etmek
amaciyla veri toplama, analiz etme ve raporlama siireclerini titizlikle yiiriitmektedir.

Stratejik Plan, tniversitenin akademik, idari ve arastirma faaliyetlerine yonelik belirlenen hedeflere odaklanarak
sekillendirilmistir. Bu hedeflerin gergeklestiriime durumunu sistemli bir sekilde takip etmek i¢in Biiyiik Veri Yonetim Ofisi,
universitenin farkli birimlerinden verileri toplar, analiz eder ve sonuglari yonetimle paylasir. Bu siire¢ su asamalarla
yiriitiilmektedir:

Veri talepleri yazilarinin hazirlanmasi ve ilgili birimlere génderilmesi
Gelen verilerin degerlendirilmesi ve analiz edilmesi

Stratejik Plan 2024 raporunun giincellenmesi

Sonuglarin Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi'na sunulmast

e o o o

Biiyiik Veri Yonetim Ofisi, 2024 yih hedeflerinin izlenebilmesi igin iiniversitenin tiim akademik ve idari birimlerine resmi
yazilar gonderir. Bu yazilarla:

o - Birimlerden, belirlenen 2024 hedeflerine ulasma durumu ayrintih sekilde raporlanir.
. - Verilerin belirlenen formatta ve takvime uygun olarak ofise iletilmesi saglanr.
. - Hedeflere ulagsmada yasanan sorunlar, eksiklikler ve 6neriler raporlanir.

Birimlerden gelen veriler, Biiylik Veri Yonetim Ofisi tarafindan detayh sekilde incelenir. Bu incelemeler sirasinda:
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. Hedeflerin gergeklesme oranlar istatistiksel analizlerle degerlendirilir.
. Beklenen performans kriterleri ile ger¢eklesen performans arasindaki farklar tespit edilir.
o - Hedeflere ulasmada kargilagilan engellerin nedenleri analiz edilir.

. Verilerin tutarhlig1 ve giivenilirligi kontrol edilir, gerekirse ek bilgi talep edilir.

Toplanan ve analiz edilen veriler, 2024 Stratejik Plan izleme Raporu formatina uygun sekilde raporlanarak Stratejik Plan
Belgesi'ne entegre edilir. Bu agamada:

Her hedefin gergeklesme oranlan tablo olarak sunulur.

fleriye doniik aksiyon onerileri gelistirilir.

Eksikliklerin giderilmesi i¢in alinmas1 gereken dnlemler belirlenir.
Universitenin genel stratejik yonelimiyle uyumlu politika dnerileri olusturulur.

e o o o

Son olarak, nihai rapor i¢ kontrol mekanizmalarindan gegirilerek {ist yonetime sunulmak {izere hazir hale getirilir.

Biiyiik Veri Yo6netim Ofisi, tiniversitenin stratejik yonetim siireglerini veri temelli karar alma yaklagimlariyla destekleyen dnemli
bir birim olarak, belirlenen hedeflerin izlenmesini, degerlendirilmesini ve raporlanmasini titizlikle siirdiirii. Bu siiregler
sayesinde:

. - Hedeflerin gergeklesme durumu seffaf bir sekilde izlenir.
. - Stratejik planlar siirekli olarak giincellenir.
. - Veriye dayah karar alma mekanizmalar1 desteklenir.

Ust yonetimle birlikte akademik ve idari birimlere etkin bir geri bildirim siireci yiiriitiilmektedir.

Ayrica, Biiyiik Veri Yonetim Ofisi, Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan yayimlanan yiiksekogretim kalite ve
performans verilerini titizlikle inceleyerek tiniversitenin akademik, idari ve stratejik yonetim siireglerine katki saglamaktadir.

YOKAK tarafindan belirlenen kalite gostergeleri diizenli olarak analiz edilmekte, iiversitenin performans: ulusal ve
uluslararas1 standartlarla karsilagtirilmaktadir. Bu analizlerin sonuglari, gliclii yonler ve gelisime agik alanlar belirlenerek tist

y6netime ve ilgili birimlere raporlanmaktadir.

YOKAK tarafindan yayimlanan kurumsal akreditasyon, degerlendirme ve kalite giivence sistemlerine iliskin veriler,
tiniversitenin kurumsal geligim siireglerine 151k tutan 6nemli bir rehberdir. Bu veriler, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme,
yonetim siirecleri ve toplumsal katki alanlarinda degerlendirilerek {iniversitenin stratejik planlar1 ve performans izleme
siirecleriyle entegre edilmektedir. Ozellikle:

Ogrenci ve akademik kadro gostergeleri

Arastirma ve yayin performans verileri

Kurumsal yonetim ve idari stireglere iliskin kalite gstergeleri
Uluslararasilagsma ve toplumsal katki Slgiitleri

e o o o

Biiytk Veri Yonetim Ofisi tarafindan diizenli olarak incelenir ve ilgili birimlere aktarilir. Veriye dayah yonetim anlayisi
benimseyen ofis, YOKAK 1n kalite giivencesi standartlarina uyum saglamak amaciyla periyodik analizler yaparak iyilestirme
Onerileri sunar.

Atatiirk Universitesi Biiyiik Veri Yonetim Ofisi, YOKAK tarafindan yayimlanan tiim kalite gostergelerini sistematik bir sekilde
degerlendirerek tiniversitenin akademik ve idari performansinin strdiiriilebilir gelisimini desteklemeye devam etmektedir

(OD4).

Atatiirk Universitesi Biiyiik Veri Yonetim Ofisi, tiniversitenin uluslararas1 akademik siralamalardaki yerini kapsamli bir sekilde
inceleyen bir rapor hazirlamis ve tiniversitenin diinya siralamalarindaki konumunu detayh bir bigimde degerlendirmistir.

Bu rapor gergevesinde, tiniversitenin Times Higher Education (THE), Quacquarelli Symonds (QS), University Ranking by
Academic Performance (URAP), SCIMAGO, Round University Ranking (RUR), Webometrics ve GreenMetric gibi prestijli
uluslararasi siralama endekslerindeki durumu analiz edilmis, ge¢mis yillarla karsilagtirmal bir degerlendirme yapilmistir.

Biiyiik Veri Yonetim Ofisi, diinya siralamalarim belirleyen temel metrikleri titizlikle incelemis ve bu metriklerin tiniversitenin
siralamalardaki yerini nasil etkiledigini ortaya koymustur. Incelenen kriterler arasinda akademik performans, arastirma
ciktilari, atif sayilari, uluslararasi is birlikleri, stirdiirtilebilirlik gostergeleri ve egitim kalitesi gibi faktorler yer almistir. Bu
analiz ile tiniversitenin gii¢lii yonleri ve gelisime ag1k alanlar1 belirlenmistir.

o Ogretim kalitesi, akademik basar1 ve bilimsel tiretkenlik iizerine odaklanan endeksler detayl bir sekilde incelenmis ve
universitenin siralamalardaki 6nemli yiikseligleri ile duistisleri degerlendirilmistir.

e Uluslararas1 akademik is birlikleri, yayin ve atif performans: gibi kiiresel rekabet giictinii etkileyen gostergeler ayrintilt
olarak ele ahnmustir.

e GreenMetric siralamasinda tniversitenin ¢evre dostu kampiis uygulamalar1 ve stirdiiriilebilirlik konusundaki basarisi
0zel olarak incelenmis, tiniversitenin yesil kampiis alanindaki yeri degerlendirilmistir.

Raporda, Atatiirk Universitesi’nin son yillarda kiiresel akademik performansinda énemli ilerlemeler kaydettigi vurgulanmusgtir.

e 2024 yil itibariyla Times Higher Education (THE) Diinya siralamasinda tiniversite, ilk 1001-1200 siralamasinda yer
almistir.
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e URAP siralamasinda, tiniversite giiclii akademik tiretkenligi ile istikrarli bir pozisyon korumustur.

e SCIMAGO siralamasinda belirgin bir yiikselis yasanmis ve tiniversitenin aragtirma ve inovasyon odakli politikalarinin
olumlu etkileri gorillmiistiir.

o GreenMetric siralamasinda ise tiniversite, ¢evre dostu uygulamalar ile stirdiiriilebilir tiniversiteler arasinda kendine gticlii
bir yer edinmistir.

Biiyiik Veri Yonetim Ofisi tarafindan yapilan analizler, tiniversitenin bilimsel arastirmalara yaptig1 yatirimlarin ve uluslararasi
is birliklerinin siralamalarda yiikselmeye katki sagladigini ortaya koymustur (OD4).

Biiylik Veri Yonetim Ofisi, tiniversitenin Birlesmis Milletler Stirdiirtilebilir Kalkinma Hedefleri (SKH) dogrultusunda yliriittiigi
faaliyetleri daha etkin sekilde izleyebilmek, veri akisimi diizenlemek ve raporlama siireclerini iyilestirmek amaciyla

Strdirilebilir Kalkinma Hedefleri Modiilinii Veri Yonetim Sistemi’ne entegre etmistin. Bu modiil, tiniversitenin
stirdiiriilebilirlik alanindaki tim akademik, idari ve toplumsal faaliyetlerini merkezi bir sistem iizerinden takip etmeye imkan

tammakta ve kurumsal siirdiiriilebilirlik stratejilerine dogrudan katki saglamaktadir.

Biiytik Veri Yonetim Ofisi tarafindan gelistirilen Siirdiirtilebilir Kalkinma Hedefleri Modiilii, asagidaki temel iglevleri yerine
getirmek tizere tasarlanmistir:

« Universitenin SKH ¢ercevesinde gerceklestirdigi tiim faaliyetlerin dijital ortamda toplanmasini saglamak,

o llgili birimlere kullanic1 dostu bir veri giris arayiizii sunarak bilgi akisini hizlandirmak,

o SKH’ye yonelik etkinliklerin ve projelerin belirli kategorilere ayrilarak diizenli bir sekilde raporlanmasini saglamak,

o Universitenin ulusal ve uluslararasi siirdiiriilebilirlik endekslerine (Times Higher Education Impact Rankings,
GreenMetric vb.) uygun sekilde veri saglamasini kolaylagtirmak.

Bu dogrultuda, modiil i¢inde akademik birimler, 6grenci kuliipleri, idari birimler ve tiniversitenin toplumsal katki programlari
tarafindan gergeklestirilen tiim siirdirtilebilirlik faaliyetleri sisteme entegre edilmektedir. Modiil, farkh kullanic1 rolleri
tanimlanarak veri girisinin etkin bir sekilde yapilmas1 saglanmistir:

e Birim Kullamecilar: Akademik ve idari birimlerdeki yetkili kullanicilar, gergeklestirdikleri siirdiiriilebilirlik faaliyetlerini
modiile ekleyebilmekte ve ilgili belgeleri (etkinlik raporlar1, gérseller, istatistikler vb.) yiikleyebilmektedir.

o Biiyiik Veri Yonetim Ofisi Personelleri: Modiile girilen verilerin dogrulugunu kontrol etmekte, analizler yapmakta ve
tlim faaliyetleri diizenli araliklarla raporlayarak tist yonetime sunmaktadir.

« Ust Yonetim: Rektorliik ve ilgili strateji birimleri, modiil iizerinden giincel verilere eriserek iiniversitenin siirdiiriilebilirlik
hedeflerine yonelik gelisimini takip edebilmekte ve gerekli kararlar1 alabilmektedir.

Bu yap1 sayesinde veri akisinda biitiinliik saglanmus, siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin takibi sistematik bir hale getirilmis ve
manuel veri girigine dayali hatalarin 6niine gegilmistir. Sistemle ilgili rapor ekte sunulmustur [13_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek gelecek planlarina
yansitilmaktadir.
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3. Performans yonetimi

Universitemiz, misyon alanlarinda déniistim yaratacak adimlar atmaya yonelik giiclii bir irade ve gerekli imkanlara sahip olup,
yonetim siireglerinde de ortak akil ve paydas katthmim 6n planda tutan, seffaf bir yaklagim sergilemektedir. Son dénemde
etkililigini artirmak icin performans yonetim sistemini gelistiren Atatiirk Universitesi, egitim, arastirma ve topluma katki
misyonlarim birlestirerek bu alanlarda performans géstergeleri olusturmus ve izlemeye alnustir. Universite, egitim, arastirma,
topluma katki, aragtirma temelli egitim, egitim temelli toplumsal katki, arastirma temelli toplumsal katki ve ¢arpan katki gibi
cesiti  alanlarda  belirledigi  performans  gostergeleri ile siireglerini  degerlendirmektedir (OD4) [1_OD4)
[2 OD4] [3 OD4] [4 ODA4].

Ozellikle performans gostergelerinin kurum i¢inde tiim birimlere yayilmasi ve kalite giivence sistemiyle uyumlu olarak
uygulanmasi saglanmistir. Bunun i¢in Akademik Performans Degerlendirme Siire¢ Y 6netimi (APSIS (OD4) ve Akademik
Tesvik Odenegi Siirec Yonetim Sistemi (ATOSIS)!OD4) gelistirilmis ve 2021 yihndan beri Universitemiz Senatosunun
05.02.2021 tarih ve 5/19 sayih karar Atatiirk Universitesi Akademik Performans Degerlendirme Yonergesi cercevesinde bir
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onceki y1l yapildig: sekliyle APSIS iizerinden degerlendirilmektedir (OD2).

Akademik performans bagvurulari, §gretim elemanlarinin akademik faaliyetlerini tiniversitemizin Akademik Veri Yo6netim
Sistemi (AVESIS) iizerinden kaydetmesinin ardindan, bu verilerin otomatik olarak APSIS sistemine aktariimasiyla
gergeklestirili. Bagvurular, Bolim Akademik Performans Bagvuru ve Inceleme Komisyonu tarafindan APSIS iizerinden
incelenir ve ilgili komisyonlar tarafindan olusturulan Degerlendirme Raporlari, APSIS iizerinden Akademik Performans
Diizenleme, Denetleme ve Itiraz Komisyonuna iletilir. Bu siirecte herhangi bir yazic1 ¢iktis1 ya da fiziksel belge teslimi talep
edilmez. Rektorlik biinyesindeki Akademik Performans Diizenleme, Denetleme ve Itiraz Komisyonu, gelen raporlart
degerlendirip sonuclar1 APSIS {izerinden ilan eder. Ilan edilen sonuglara yapilacak itirazlar da yine APSIS {izerinden,
Rektorliik Akademik Performans Degerlendirme Komisyonuna iletilebilir (OD2).

Bu cergevede Universitemizde 2021 yilindan itibaren 6gretim elemani, boliim ve birim diizeyinde akademik performans
yOnetimi sitemine gore (egitim, arastirma, topluma katki, arastirma temelli egitim, egitim temelli toplumsal katki, aragtirma
temelli toplumsal katki ve ¢carpan katki alanlarinda) performanslar 6l¢iilmekte, degerlendiriimekte ve tiniversite dlgeginde ilk ti¢
dereceye giren kisi ve birim yoneticileri 6diillendirimektedir (QD2). Yine aym sekilde Universitemizde ogretim iiyeligine
atanma stirecleri de performans gostergeleri goz oniinde bulundurularak Ogretim Uyeligi Kadrolarina Bagvuru I¢in Gerekli
Kosullar ve Uygulama Esaslar ¢ergevesinde yapilmaktadir (OD2).

Universitemizde ihtiyag goriilme veya talep durumunda Akademik Performans Kriterlerinin gelistirilmesine yonelik birimlerden
gelen akademik personelin 6nerileri dikkate ahnmaktadir.

Universitemizin akademik performansinin iyilesmesi ve aym zamanda akademik kalitenin de korunabilmesi igin performans
izleme ve degerlendirme siirecleri y1lik diizenli olarak yapilmaktadir [S_OD4]. Fen, saglk, sosyal ve mimarlik alanlarina gore
birimlerden gelen 6neriler tist komisyonlar tarafindan incelenerek ortak bir rapor haline getirilerek rektorliik makamina, oradan
da senatoya sevk edilmektedir. Bu siire¢ seffaf ve kalite anlayigina gore tiniversitemizde i¢sellestirilmistir [6_OD4] [7_OD4]
[8_OD4] [9_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans géstergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve izlem
sonuglarina gore iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.
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3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi
Universitemiz, yonetsel ve operasyonel faaliyetlerinin etkin yonetimini giivence altina alabilmek iizere gerekli bilgi ve verileri
periyodik olarak topladigi, sakladigi, analiz ettigi ve siireglerini iyilestirmek {izere kullandig1 entegre bilgi yonetim sistemlerini
kullanmaktadir. Bu sistemler;

« Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)
Universitemiz 6grencilerinin  akademik ve idari bilgilerini yonetmek icin kullanmakta oldugumuz bilgi sistemidir.
Ogrencilerimizin ders almalarindan, kartlarina para yiiklemelerine, 6gretim yonetim sistemi girislerinden kiitiiphane 6diing kitap
bilgilerine kadar tiim is ve islemlerinin takip edildigi, yonetildigi sistemdir. OBS, 6grenci bilgi sistemimizin modiilleri hakkinda
detayli bilgiye eklerden ulagilabilir [1_OD2] [2_OD2] [3_OD2] [4 OD2] [5_OD2] [6 OD2] [7_0OD2] [8 OD2] [9_OD2]

[10_OD2] [11_OD2] [12_OD2] [13_OD2] [14 OD2]. Ayrica kullanim doékiimanlar1 yukaridaki ekte verilen sistemlerin
kullamim yardim videolar1 ise ekte yer almaktadir (OD4).

o Atama Yonetim Sistemi

Akademik ilanlara bagvuru yapilabilen kriterlere gore puanlamanin yapildig: siireci komple yonetebilen sistemdir [15_OD4].

o Toplumsal Duyarhiik Proje Yonetim Sistemi

Toplumsal duyarhihk projelerinin bagvuru ve takibinin yapilabildigi sistem olup kullamm yardim videolart ise ekte yer
almaktadir (OD4).
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o Ders Bilgi Sistemi

Universitemiz 6gretim yonetim sistemidir. 2014 y1hndan beri sistemimiz entegredir &gretim {iyelerinin derslere ek kaynak 6dev
canh ders gibi etkinlikleri saglayabildikleri sistemdir almaktadir (OD4).

o Destek Talep Yonetimi Sistemi
Kurum i¢i yardim taleplerinin toplandig1 ve personel tarafindan destek verilen sistemdir [16_OD4].
o Canl Ders Sistemleri

Kurumumuz sunucularinda barinan ve tarafimizdan modifiye edilmis canh ders sistemleridir. Ogretim yonetim sistemi ve
Ogrenci Bilgi sistemi ile entegre calismaktadir. Otomatik yoklama vb. spesifik 6zellikleri bulunmaktadir (OD4).

« Atatiirk Universitesi Web Portali
Kurumumuzun disa agilan web sayfasindaki bilgilerin yonetildigi sistemdir [17_OD4].
o Akilh Kartlar Bilgi Yonetim Sistemi

Kurumumuz tarafindan gelistirilen kampiis icerisindeki tiim kart basim yonetim, okuyucu giris yetkilendirme ve yemekhane
kart sistemlerinin yonetildigi sistemdir [18_OD4].

o Universite Bilgi Yonetim Sistemi

Universitemizin organizasyon, elektronik belge, personel bilgi, ders yiikii ve lojman bilgi yonetimlerini gergeklestirmek i¢in
kendi geligtirdigimiz sistemdir [19 OD4].

« Ag Kayit Sistemi

Kurum i¢i ag alt yapisina katilan cihazlart kayit etmek i¢in kullanilan sistemdir kurumumuz tarafindan gelistirilmigtir
[20_OD4]. HGS Portal Sistemi, Kurumumuz mensuplarinin tiniversiteye giris yapabilecegi araglari yoneten sistemdi(OD4).
Odeme Yonetim Sistemi, Mensuplarin kurum icin yapacagi 6demelerin toplandig1 sistemdir(OD4). A¢ik Egitim Kaynaklari
Sistemi, Kurumumuzun ag¢ik ders prensibine gore halka acgik egitim kaynaklari sistemidir(OD4). Labsis, Kurum
laboratuvarlarini  yoneten sistemdir (OD4). Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS), akademik verilerin yonetildigi
sistemdir (OD4).

e Mezun Bilgi Sistemi
Kurumumuz mezunlarimin bilgilerinin takip edildigi sistemdir (OD4).
o Acik Ders Yonetim Sistemi

Halka ag1k derslerin ytritiildiigi portal sistemidir (OD4). Atabulut, Kurum Personelimizin kurum verilerini depolamasi igin
her kullaniciya saglanmis bulut depolama hizmetidir (OD4). Atakimlik, kurum mensuplarinin kurumsal kimlik alabildikleri ve
kampiis dis1 erigim lisanslama hizmetlerini yoneten sistemdir (OD4). Baum Portal Sistemi, AtaBAUM tarafindan yapilan
yeniliklerin yayinlandig: sistemdir (OD4).

« Bilgi giivenligi Yonetim Sistemi (BGYS)
Kurumumuz bilgi yénetim siireglerinin ve politikalarinin bulundugu bilgi sistemdir (OD4).

o Uygunluk Takip Sistemi (UTS)
Doner sermaye harcamalarinin uygunlugunun takip edildigi sistemdir [21 _OD4].

o Izin Takip Sistemi
Saatlik izin almak isteyen personel i¢in hazirlanmis sistemdir (OD4).

o Lojman Bilgi Yonetim Sistemi
Lojman bagvuru, atama ve durum takibinin yapildig: sistemdir [22_OD4].

o Siirekli Egitim Merkezi Egitim Yonetim Sistemi (ATASEM)
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Strekli Egitim Merkezi tarafindan yapilan egitimlerin takip edildigi sistemdir (OD4).
e Yardim Dayamsma Fonu Bilgi Yonetim Sistemi
Kurum personeli arasinda yardim dayanigma fonu olusturulmasi ve takip edilmesini saglayan sistemimizdir (OD4).
« YOS Basvuru Sistemi
YOS Sinavi basvuru yerlestirme islemlerinin yapildig sistemdir (OD4).
¢ BAUMNet Sistemi
ATABAUM tarafindan kesilen faturalar ve bu faturalarin 6denebildigi sistemdir (OD4).
o YOS Basvuru Sistemi ATASMS Sistemi
Kurumsal SMS gonderimi i¢in gelistirilmis olan sistemimizdir (OD4).
o Tip Egitimi Bilgi Sistemi
T1p fakiiltesi 6grencilerinin segmeli ders alabilmesi i¢in tasarlanmis sistemimizdir [23 OD4].
o Istatistik Sistemi
Kurumuz akademik personel ve 6grencilerine iliskin ¢esitli istatistiki bilgilerin izlendigi sistemdir (OD4).

Universitemizde bilgi yonetimi Atatiirk Universitesine bagh Bilgisayar Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi iizerinden
yapilmaktadir (OD4). Bilginin elde edilmesi, kayit edilmesi, giincellenmesi, islenmesi, degerlendirilmesi ve paylagilmasina

iliskin tammbh siirecler OBS, DBS, UBYS bilgi sistemlerinin kullanimlarina iliskin is siirecleri yardim dokiimanlari yukaridaki
eklerde ayrintih olarak sunulmustur.

Bilgi yonetim sistemlerimizin %951 Kurumumuz tarafindan gelistirilmekte olan sistemlerdir. Bu nedenle bilgi sistemlerimiz
aktif olarak izlenmekte, iyilestiriimekte ve gelistiriimektedir. Bilgi glivenligi yonetim sistemimiz, sertifikalarimiz, politikalarimiza
ekteki adresinden ulasabilir (OD4). Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira; Kurumun ihtiyaglari dogrultusunda
gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kamtlar Ogrenci Bilgi Sistemi sekmesinde verilmistir.

Lisansiistii siirec yonetim sistemi basta olmak tizere, akilli kart yonetim sistemi, 0gretim yonetim sistemleri, canli ders
sistemleri, atama yonetim sistemi, 6diil sistemi, fikri miilkiyet bagvuru/takip sistemi, ag kayit sistemi {iniversitemizin ihtiyaglar
dogrultusunda tarafimizdan gelistirilmis ve sistemlere iliskin kullanim dokiimanlar1 yukaridaki eklerde ayrintili bir sekilde
sunulmustur.

ATABAUM tarafindan {iniversitemiz personelinin goriis, oneri, talep, hata ve isteklerin sistematik olarak alinabildigi Destek
Talep Yo6netim Sistemimiz mevcuttur [24 _OD4]. Bu sistem ile destek personelinin yanit siireleri ve yamitlarin bagarisi takip
edilebilmektedir. Aym sekilde OBS sistemimiz ile ilgili kullanic1 déniitleri, kullamcilarin yardim talepleri bu sistem iizerinden
alinmakta ve gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir [25 OD4]._

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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2. insan kaynaklar yonetimi

Universitemiz, her alanda kaliteyi esas alan bir yonetim anlayisiyla, kurum personelinin yetkinliklerini ve kisisel gelisim
diizeylerini basarinin temel unsuru olarak gérmekte ve bu dogrultuda personelini desteklemektedir. Seffaf ve liyakate dayah
atanma, terfi etme ve gorevlendirme stiregleriyle kuruma olan baghlik artirilmakta, bu siirecler mevzuatla belirlenmis ilkelerle
yonetilmektedir. Arastirma Universitesi olma hedefi dogrultusunda, arastirmaci kadronun ulusal ve uluslararasi basari ve
goriniirliiginii artiracak kriterler belirlenmis olup, gérevde yiikselme ve unvan degisikligi sinavlari ile idari kadronun siirekli
gelisimine olanak saglanmistir. Akademik ve idari personelin bilgi ve becerilerini artirmak i¢in diizenlenen egitici egitimleri,
kalite egitimleri, kurslar ve seminerler ile birlikte, yurt i¢i ve yurt dis1 gorevlendirme ve personel hareketliligi programlar1 da
personelin deneyim kazanmasini ve vizyonunu genisletmesini saglamaktadir.

Universitemiz, ¢ok sayida lisansiistii ve uzmanhk 6grencisi ile yiiksekogretim sistemine nitelikli insan giicii saglamakta ve bu
yetkinlik kurum i¢indeki anketler ile 6lgiiliip izlenmektedir. Kurum personelinin memnuniyetini izlemek ve gelistirmek igin
diizenli olarak Kalite Koordinatorliigii tarafindan kurumsal memnuniyet anketleri yapilmakta, sonuglar degerlendiriimekte ve
iyilestirilmesi gereken alanlar {izerinde ¢ahsmalar gergeklestiriimektedir. Artan memnuniyet diizeyleri, performansa dayah
tesvik sistemleri, kurumsal aidiyeti artirmaya yonelik uygulamalar ve basaril liderlik uygulamalari sayesinde elde edilmistir.

Personel Daire Bagkanh@ tarafindan yiiriitillen ise alim siiregleri, birimlerden alinan akademik ve idari kadro talepleri
dogrultusunda, yiiriirliikteki kanunlar ve yonetmelikler ¢ercevesinde seffaf bir sekilde internet {izerinden duyurulmaktadir. Tlgili

sistem, adaylarin mezuniyet ve sinav sonuglarim entegre sistemler araciigiyla alir (OSYM, YOKSIS) ve siralama sistem
tizerinden yapilacak hesaplamalarla ilan edilir.

Yabanc1 uyruklu s6zlesmeli akademik personel alimi, akademik birimlerin talepleri ve Universite Yonetim Kurulu ve YOK
Baskanhginin onayi ile gerceklestirilir. Bu siireg, 2547 say1ll Kanun’un 34. maddesi ve "Yabanci Uyruklu Ogretim Eleman:
Istihdamyla Ilgili Usul ve Esaslar" cercevesinde yapilmaktadir. 2024 yili itibariyla, {iniversitemizde 26 yabanci uyruklu
personel ¢alismaktadir.

Akademik yiikseltilme ve atanma kriterleri belirlenmis olup, bu siiregler seffaf bir sekilde kamuoyuna duyurulmakta ve

bagvurular sistem tizerinden ahnarak degerlendirmeler jiiri raporlar ile iletiimektedir. Akademik kadro atamalari, Atatiirk

Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolarina Basvuru I¢in Gerekli Kosullar ve Uygulama Esaslarina gére yapilmakta ve
Yiiksekogretim Kanunu’nun ilgili maddelerine dayanarak, Universite Senatosu tarafindan belirlenen kurallara uygun olarak,
Yiiksekogretim Kurulu Bagkanliginin onayi ile uygulanmaktadir [10_OD4] [11_OD4] (OD3).

Universitemiz, Arastirma Universitesi olma misyonu dogrultusunda, arastirmac1 kadronun ulusal ve uluslararas1 bagarilarim
ve gorintrliginii artirmaya yonelik belirledigi kriterleri destekleyecek caligmalarini tamamlamistir. Bu kapsamda, her
akademik unvan icin hazirlanan “Is/Gorev Tamm Formu” ile gorev tamimlari net bir sekilde belilenmis olup, formun
anlagilabilirligine 6zel bir 6nem verilmigtir. Hazirlanan bu form, gérev ve sorumluluklarin kisa tammlariyla birlikte, islerin
mevzuata uygun, etkin, verimli ve etkili bir sekilde yapilmasim saglayacak unsurlart igermektedir. Ayrica, formda her unvan
igin gerekli olan nitelikleri belirleyen kriterler de yer almaktadir. Is/Gorev Tanim Formu, kadronun ait oldugu birim, unvan,
sinif, bagh oldugu unvan, gorev tanimi, i ve sorumluluklar ile isin gerektirdigi yetkinlikleri kapsamaktadir [1_OD3] [2 OD3]
[3_OD3] [4 OD3].

Universitemizde Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Sinavi igin liyakat ve kariyer ilkeleri ¢ergevesinde, hizmet gerekleri
ve personel planlamasi esas alinarak PUKO dongiisii iginde siireler takip edilir [S OD4] [6_ OD4] [7_OD4] [8_OD4]
[9_ODA4].

2023 yili Kurumsal Akreditasyon Raporunda belirtilen “Idari personele yonelik performans degerlendirmesi ve tesvik
mekanizmas1 uygulanmas1” konusuna iliskin olarak, Rektorlik Insan Kaynaklari Ofisi, idari personelin performans sistemi ve
optimizasyon ¢aligmalarini su sekilde ger¢eklestirmistir.

Performans yonetimi, bireylerin ve ekiplerin belirlenen hedefler dogrultusunda etkinliklerini izleyip degerlendirmeyi ve
gelisimlerini saglamay1 amaglayan sistematik bir siirectir. Bu kapsamda, kurumumuzda idari personelin performansinm etkin bir
sekilde degerlendirmek ve siirekli iyilesmeyi saglamak amaciyla bir Performans Degerlendirme Sistemi kurulmustur.

Performans degerlendirme sisteminin etkin ve adil bir sekilde uygulanabilmesi i¢in su agamalar izlenmistir:

Planlama asamasinda, sistemin temel dayanaklarini olusturacak standartlar ve kriterler belirlenmek amaciyla bir komisyon
olusturulmustur [12_OD2]. Bu komisyon, performans yonetiminin temel ilkeleri dogrultusunda su adimlari atmustir.

e Performans degerlendirme sistemine iliskin birimlerin beklenti ve hedeflerinin netlestiriimesi [13_OD4],

o Idari personelin temel gérev ve sorumluluklarinin belirlenmesi [14 OD3],

e Performans kriterlerinin olusturulmasi [15_OD3],

o Ulusal ve uluslararasi en iyi uygulamalarin incelenmesi [16_OD4],

Komisyonun belirledigi nitel [17 _OD3] [18 OD3] [19 OD4] ve nicel [20 OD4] performans kriterleri ile birimlerin
kademelendirme sekli [21 _OD3], senato karari ile yonetmelige doniistiiriilerek resmilestirildi [22 OD2]. Ardindan, bu
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kriterleri kapsayan ve performans verilerini nesnel bir sekilde toplamak ve analiz etmek amaciyla bir bilgisayar programi
gelistirildi

Performans sisteminin etkinligini ve uygulanabilirligini test etmek amaciyla Rektorliik biinyesinde bir pilot ¢alisma
yapildi [23_OD3]. Bu pilot ¢alismanin amaglar1 sunlardir:

o Belirlenen kriterlerin uygulanabilirligini test etmek,
o Bilgisayar programinin etkinligini degerlendirmek,
o Geri bildirimleri alarak sistemde gerekli diizeltmeleri yapmak.

Pilot ¢ahsma sonucunda elde edilen veriler analiz edilerek sistemin eksiklikleri tespit edilmis ve iyilestirme alanlari
belirlenmistir [24 OD4] [25 OD4].

Pilot c¢alismanin sonuglari dogrultusunda sistemde diizenlemeler yapilarak, {niversite genelinde uygulanabilir hale
getirilmistir [26OD4]. Eksikliklerin giderilmesi ve siirecin siirekli iyilegtirilmesi i¢in su 6nlemler ahnmustir:

o Performans kriterlerinin daha net hale getirilmesi,

o Bilgisayar programimn ara yiiz ve fonksiyonlarinin optimize edilmesi,

o Kullanicilara yonelik egitimlerin diizenlenmesi,

o Geri bildirim mekanizmalarinin olusturulmasi.

Atatiirk Universitesi biinyesinde gelistirilen idari performans degerlendirme sistemi, kurumsal hedeflere uyum saglamak ve
stirekli iyilestirme prensibi dogrultusunda ylriitiilmektedir. Bu sistemin basarih bir sekilde uygulanabilmesi i¢in geri
bildirimlere a¢ik olunmasi, siirekli izleme ve degerlendirme yapilmasi ve gelisim alanlarina yonelik etkin ¢oziimler {iretiimesi
biiyiik 6nem tagimaktadir. S6z konusu sistem, ¢alisanlarin performansimi objektif ve adil bir sekilde degerlendiriimesine
olanak taniyarak kurumsal verimliligi artirmayr ve insan kaynaklari yonetimi siireglerini daha etkin hale getirmeyi
hedeflemektedir.

Personel optimizasyonu, kurumlarda mevcut insan kaynaginin en verimli sekilde kullanilmasini ve ig yiikiine uygun dengeli bir
dagihmin saglanmasini amaglayan bir siiregtir. Universitemizde, idari personelin is yiikiine gore birimlerde bulunmas1 gereken
optimal personel sayilarinin belirlenmesine yonelik kapsaml bir ¢alisma yapilmaktadir.

Personel optimizasyonu ¢ahismalarinda, oncelikle birimlerin is yiikleri analiz edilerek nesnel kriterler olugturulmustur. Bu
dogrultuda, iki ayr1 proje hazirlanmis ve tiim siire¢ bu iki proje is paketlerine dayanarak yiriitiilmiistiir [27 OD3]. Bu
calismalara goére;

o Universitenin farkh birimlerinde is yogunluklar1 belirlenmstir.

o Her birimin mevcut personel sayilari degerlendirilmistir.

o Ts yiikiinii belirleyen niceliksel veriler toplanarak analiz edilmistir.

o Optimum personel ihtiyacim belirlemek i¢in bilimsel aragtirma formiilleri uygulanmistir.

Planlama asamasinda belirlenen kriterler dogrultusunda {iniversitenin tiim birimlerinden veri toplanarak, is yiikiine dayah
personel ihtiya¢ analizi gergeklestirilmistir ([28 OD4] [29 _OD4]. Bu asamada:

» I yiikiinii belirleyen parametreler standardize edilmistir.
o [lgili veriler 15181nda her birimin ihtiyag duydugu optimal personel sayis1 hesaplanmistir.
o Is giicii planlamas: i¢in {iniversite genelinde uygulanabilir bir model gelistirilmistir.

Optimizasyon siirecinin etkinligini degerlendirmek amaciyla birimler 6zelinde analizler ger¢eklestirilmis ve elde edilen verilerin
dogrulugu test edilmistir. Bu kapsamda:

o Belirlenen kriterlere gore mevcut durum degerlendirilmis,
e Optimizasyon siirecine iligkin geri bildirimler toplanmus,
o Eksik veya fazla personel dagihm belirlenmistir.

Elde edilen veriler dogrultusunda optimizasyon siirecinde diizenlemeler yapilarak su 6nlemler ahnmustir [30_OD4].

o Ts yiikii yogun olan birimlere destek saglanmasi,
o Personel fazlahg tespit edilen birimlerde uygun diizenlemelerin yapilmasi,
o Siirecin siirekli giincellenerek dinamik bir optimizasyon sistemine doniistiiriiimesi.

Universitemizde gergeklestirilen personel optimizasyonu ¢alismalari, is yiikii analizlerine dayanmakta ve PUKO déngiisii esas
alinarak siirekli iyilestirme prensibi benimsenmektedir. Yapilan analizler sayesinde, her birimin gergek personel ihtiyaci

belirlenerek is giicti dengeli ve verimli bir sekilde dagitilmaktadir. Bu siireg, {iniversitenin insan kaynaklar1 yonetimini daha
etkin hale getirecek ve i yiikiine dayali, adil ve verimli bir personel planlamasim miimkiin kilacaktir.

Bunun yam sira, idari personelimizin yetkinliklerini gelistirmek amaciyla farkh zaman dilimlerinde Universitemiz biinyesinde
cesitli hizmet ici egitimler diizenlenmektedir. Ornegin, Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigii personelince,
Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ATASEM) tarafindan 8-10 Mayis 2024 tarihleri arasinda, {iniversitemizin
doner sermaye birimlerinde gérevli personele yonelik yiiz yiize toplam 24 saatlik harcama y6netim sistemi (HY'S), biitiinlesik
kamu mali yonetim bilisim sistemi (BKMYBS) ve tasinir kayit ve yonetim sistemi (TKYS) konularinda egitici egitimi
diizenlenmistir. Egitici egitimi, 11 bolge tiniversitesinden doner sermaye islemlerini yiirtiten personelin davet edilmesiyle



gergeklestirilmis olup, egitimde 4 universiteden 9 personel ve tniversitemizden 51 personel yer almistir. Egitim sonunda
katilimeilara katthm belgesi verilmistir. Egitici egitiminden elde edilen faydalar arasinda, doner sermaye mali yonetim
sisteminden biitiinlesik kamu mali yonetim bilisim sistemine geciste yasanacak sorunlarin ¢dziilmesi, personelin yeni sisteme
entegrasyonunun hizlandirilmas:1 ve kamu kaynaklarinin etkin ve ekonomik bir sekilde kullamlmasimin yam sira
muhasebelestirme uygulamalarinin birligi saglanmistir [31_ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklari yonetimi uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢c paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.
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3. Finansal yonetim

Universitemizde varhk yonetimi (mali kaynaklar, insan giicii, altyap1) ilgili mevzuata (5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu, 2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu, 657 sayith Devlet Memurlar1 Kanunu vb.) uygun olarak
gergeklestirilmektedir.

Kurumda yapilan harcamalar, katma biitgeden karsilanmaktadir. Katma biitceye iliskin fasil ve kaynaklar, Maliye Bakanhg1
tarafindan bir y1l 6nceden tiniversitelerden alinan 6neriler dogrultusunda belirlenir ve y1lbasinda tiniversitelere tahsis edilir. Bu
kaynagin dagitimi, Rektorliik tarafindan yapilmakta olup, fakiiltelere dagitim yoluyla kullamima sunulmaktadir. Universitenin
genel giderleri (1s1inma, elektrik, su, bakim-onarim, telefon vb.) ise dogrudan tiniversite biitcesinden karsilanmaktadir.

Her yil sonu, kurumumuz bir sonraki yil i¢in biitge planlamasini yapar ve bunu iiniversiteye bildirir. Yilsonunda yapilan
degerlendirme neticesinde, biitce talepleri olusturulur ve gerekli iyilestirmeler géz Oniinde bulundurularak biitge talebi
gergeklestirili. Universitemizin {ist yonetim biitgesinde yer alan mali kaynaklar ise, y1l iginde harcama birimlerinin cari
harcamalarindan ayr1 olarak, ongoriillemeyen veya yeni ortaya ¢ikan harcamalar i¢cin ekonomik ve etkili bir sekilde talep
tizerine, harcama birimlerine 6zel biitge veya doner sermaye biit¢esinden aktarilir. Bu siireg, tist yonetimin kontrol ve denetimi
altinda ger¢eklesmekte olup, sorumluluk yine harcama biriminde olmaktadir.

Universitemizin finansal yonetim siireci, Cumhurbaskam tarafindan yayimlanan kalkinma planlari, stratejik planlar ve genel
ekonomik kosullar dogrultusunda belirlenen makro ekonomik hedefler, ilkeler ve gostergelerle baslamaktadir. Kamu idareleri,
stratejik planlar ¢ercevesinde ve biitgce hazirlama rehberindeki esaslara uygun olarak, gelir ve gider tekliflerini gerekgeli bir
sekilde hazirlamakta ve yetkililer tarafindan imzalanmus olarak en ge¢ Eylil ayr sonuna kadar Cumhurbaskanhgina
iletmektedir. Cumhurbaskanhginca hazirlanan merkezi yonetim biitge kanun teklifi, Anayasanin 161. maddesi ve 5018 sayil
Kanunun 18. maddesi uyarinca mali yilbagindan en az 75 giin 6nce Cumhurbagkani tarafindan TBMM’ye sunulmaktadir.

Universitemizde gelir ve giderler, Cumhurbaskanhg Strateji ve Biitce Baskanhgi tarafindan hazirlanan Merkezi Y6netim
Muhasebe Yonetmeliginde belirtilen gelir ve gider kodlarina dayal olarak yilhik biitgemiz hazirlanmakta ve Hazine ve Maliye
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Bakanhginca yonetilen Muhasebe Yonetim Sistemi tizerinden yil igindeki tiim islemler (gelir ve giderler) kaydedilmektedir

[1_OD3]. Ayrica kurumun ihtiyacina binaen iist yoneticinin onay: ile ihtiyac1 olan birimlere yil icerisinde ek &denck
verilebilmekte kurum i¢i 6denek aktarmalar1 gergeklestirilmektedir [2 OD3]. Her y1hn sonunda ilgili yihn hesaplarin1 gosteren
kesin mizan ve nisan ay1 sonuna kadar ¢ikarina kesin hesap cetvelleri diizenlenmekte ve Sayistay Baskanhg1 ve Hazine Maliye
Bakanligina gonderilmektedir [3_OD3].

Universitenin varliklari (akademik ve idari binalar1, laboratuvarlari, arag, gere¢ ve cihazlari, demirbas ve sarf malzemeleri,
hayvanlari, vb.) ayrica Atatiirk Universitesi Varhk Yonetim Sistemi (VARSIS) veri tabam iizerinden dijital olarak da
izlenmekte ve kontrol edilmektedir (OD4).

Universitemizin harcamalarina yonelik dis denetim, Sayistay Baskanh: tarafindan gergeklestirilmektedir. I¢ denetim ise
Universitemiz I¢ Denetim Birimi Bagkanhg: tarafindan yapilmaktadir. On mali kontrol ve i¢ kontrol siirecleri, {iniversite
biinyesindeki harcama birimleri ile Strateji Geligtirme Daire Bagkanlig tarafindan yiiriitilmektedir. Universitemizde
gerceklestirilen denetimler ve diizenli olarak hazirlanan raporlar, hesap verebilirlik ikesine uygun olarak kamuoyu ile
paylagilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yénetim siiregleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar
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4. Siirec yonetimi

Universitemiz, egitim, aragtirma ve toplumsal katkiyr kapsayan yonetsel faaliyetlerini belirli siireglere dayali olarak
yiiriitmektedir. Gelismis bir entegre bilgi yonetim sistemiyle donatilmis olan tiniversitemiz, siireglerin biiyiik bir kismini dijital
ortamda yiriitmekte, izlemekte, 6lemekte ve degerlendirmektedir. Dijitallesme ve otomasyon sayesinde, iniversitemiz
genelinde insan kaynaklar1 yonetimi, yazici, fotokopi gibi bilisgim teknolojisi cihazlari ve sarf malzemelerinin kullanitminda
onemli 6l¢tide tasarruf saglanmigtir. Egitim, aragtirma ve toplumsal katkiy1 igeren yonetsel siiregleri ilgili rektor yardimeilart
takip etmektedirler [I_OD3] [2_OD3]. Bu kapsamda, siire¢lerin daha etkin takip edilebilmesi i¢cin ¢esitli ofis ve
koordinatorliikler de kurulmustur (OD3) (OD3).

Universitemizde, kalite giivencesi sistemleri kurumsal bir sekilde yiiriitiilmekte olup, tiim siirecler tanimlanms ve ilan
edilmistir. Bu siiregler, kurum genelini kapsayan mekanizmalarla tasarlanip yiiriitiilmekte, uygulama sonuglari ise mevzuatla
belirlenen standartlar ve kuruma 6zgii izleme mekanizmalariyla siirekli takip edilmekte ve iyilestirilmektedir.

Bu gergevede, egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ile yonetimsel faaliyetlere iligkin siiregler, misyon,

vizyon ve temel degerler dogrultusunda belirlenen politikalarla uyumlu olarak sekillendirilmekte, stratejik yonetim anlayisi ve
paydas gorisleri dikkate alinarak kurumun hedefleri belirlenmektedir. Bu hedeflerin gergeklestirilmesi i¢in yasal dayanaklarla
birlikte yonerge ve usul esaslart hazirlanmakta, siiregler i¢ kontrol sistemine uygun sekilde uyumlu hale getirilerek, seffaflik ve
hesap verebilirlik ilkesine gore belgelenip ilan edilen gérev tanmimlart ve i§ akiglariyla riskler dikkate alinarak yiirtitiilmektedir.

Ayrica, her bir siireg, belirlenen mekanizmalarla raporlanmakta ve gergeklesen sonuglar paydaslarla degerlendirilerek, belirli
sorumlulara atannig somut, takvime dayal iyilestirme faaliyetleriyle gelistiritmekte; bu iyilestirme faaliyetlerinin takibi yine
paydaslarla yapilmaktadir. Kurumumuzun bu sistematik ve tanimh pek ¢ok siireci, PUKO ¢evrimleriyle kapanarak rnek
gosterilen uygulamalar arasinda yer almakta ve diger kurumlar tarafindan benimsenmektedir.

Universitemizde, kurullar ve komisyonlar belirlenmis olup, her bir birimde bu kurullara bagh komisyonlar ve bolim/program
seviyelerinde alt ¢alisma komisyonlar1 olusturulmustur. Bu yapi, orgiitsel hiyerarside farkh seviyelerde bulunan kurullar ve
komisyonlar arasindaki ¢apraz iligkiler, siire¢ sahiplerinin yatay iligkileri ve en alt hiyerarsiye kadar ahnan goriisler ile, fikirlerin
olgunlagarak tist yonetim diizeyinde kabul edilmesini ve hayata gegiriimesini saglar. Bu siireg, alt diizeylere kadar bilgilendirme
ve yonlendirme yapilmasini igermektedir. Kurullar, komisyonlar, ekipler ve gruplarin amaglari, ¢alisma usul ve esaslar
belirlenmis, siireclerin sistematik hale gelmesi amaciyla c¢ahismalar yilik takvimle giincellenerek diizenli olarak takip
edilmektedir.

Universitemizde, egitim, arastirma ve toplumsal katki iceren yonetsel faaliyetler, tammlannus siireclere dayah olarak
gerceklestirilmektedir. Atatiirk Universitesinde uygulanan stratejik yonetim, siire¢ yonetimi ve risk yonetimi gibi tiim yonetim
yaklagimlar1, i¢ kontrol standartlari ile uyumlu olup, eylem planlart bu g¢er¢evede izlenmekte ve degerlendirilmektedir
[3_OD3].

Bunun yam sira i¢, kontrol 6zdegerlendirme anketleri ile yilhk olarak mevcut durum degerlendirilir (OD4) ve eylem planlart
birimler bazinda hazirlanmaktadir[4 OD4] [5S_OD4] [6_OD4].

Koordinatorliikklerin web sayfasi incelendiginde gérev tanmimlari ve siireglerinin yonergelere gore yapildigi tanimh siiregler ve
kilavuzlar bulunmaktadir (OD2). Koordinatorliikkler tarafindan faaliyet alanlart ile ilgili cok sayida arama konferansi, cahstay
ve toplantilar yapilarak paydas ve kapsayici yaklagimla siiregler yonetilmektedir. Yine aym sekilde rektorliik tarafindan da
tiim i¢ paydaslarin, alinan kararlardan haberdar edilmesi ve katilimci yonetim anlayisi ¢ercevesinde i¢ ve dis paydaslarin
goriisleri dogrultusunda siiregler yonetilmektedir (OD4).

Rektorliik Makamimin onaylanyla yiiriirliige giren ve yil iginde denetlenmesi planlanan birim ve/veya siireclerin denetim
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sonuglar;, "I¢ Denetim Raporlan" olarak diizenlenmektedir. Bu raporlar, i¢ kontrol sistemi ile yiiriitiilen siireglerin
iyilestirilmesine yonelik oneriler igermekte olup, onerilerin uygulanma sonuglari belirli periyotlarla izlenmektedir. I¢ denetim

faaliyetleri, Hazine ve Maliye Bakanlig I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan yayimlanan "Kamu I¢ Denetim Rehberi"
ile "Atatirk Universitesi I¢ Denetim Yonergesi" hikiimleri dogrultusunda gergeklestirilmektedir(OD3). Makro risk

degerlendirmesi sonuglarina gore ti¢ yilik denetim plani, yilik denetim programi hazirlanarak, Rektorlik Makami' nin
onaylan ile yiiriirlige konulmaktadir [7_OD4]. Denetim siireci, "On Cahsma", "Saha Calismas1" ve "Raporlama"
asamalarindan olugmaktadir. Denetim yapilacak birimlere, denetimden bir hafta 6nce yazih olarak bildirimde bulunulmaktadir.

Denetim sirasinda elde edilen bulgular, denetlenen birim yoneticileriyle paylasilmakta, birimlerin goriisleri ve/veya alternatif
onerileri ahnmaktadir. Ardindan, "I¢ Denetim Raporu" hazirlanarak Rektorlik Makamina sunulmakta ve ilgili birimlere
(Denetlenen Birim, Strateji Gelistirme Daire Baskanhgl) génderilimektedir. Bir siire sonra, denetim bulgularimin izlenmesi
yapilarak denetim siireci sonlandiriimaktadir.

Denetim siireci, "I¢Den Yazihm Programu" iizerinden yiiriitiilmektedir. Denet¢inin, Denetim Gozetim Sorumlusunun ve I¢
Denetim Birimi Bagkanimin gérev ve sorumluluklart net bir sekilde belirlenmigtir. Ayrica, I¢ Denetim Biriminin i¢ ve dis
degerlendirmelerine iliskin olarak ulusal ve kurumsal mevzuat diizenlemeleri yapilmistir [8_ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yénetimi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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4. Paydas Katilinm
1. ¢ ve dis paydas katthrm

Universitemizdeki siireglerin planlama, izleme ve iyilestirme asamalarinda i¢ ve dis paydaslarin goriisleri, kurumsallagmis
mekanizmalar araciligiyla alinmakta ve kurumun iyilestirilmesine yonelik planlamalar bu gorislerle sekillendirilmektedir.
Egitim-6gretim slireclerinde programlarin tasarimun ve gilincellenmesi agamasinda, damisma kurulu toplantilari, sektor
temsilcileriyle yapilan goriismeler, kurumsal ig birlikleri ve protokoller, mezun bulugmalart gibi cesiti yontemler ve
mekanizmalar kullanilmaktadir.

Arastirma ve gelistirme alaninda, ulusal ve uluslararas1 is birliklerinin giiclendiriimesi, kaynak c¢esitlendirilmesi, bilimsel
¢iktilarimin topluma kazandirilmasi, aragtirmacilara sunulan altyapinin gelistirilmesi ve 6grencilerin arastirma ve uygulama
yoluyla deneyim kazanmalar1 gibi konularda paydaglarla olan iletisim ve etkilesim, kurumsal planlamalarda 6nemli bir rol
oynamaktadir. Universitenin toplumsal katki rolii ¢ergevesinde hayat boyu 6grenme faaliyetlerinin gesitlendirilmesi ve sunulan
saglik hizmetlerinin iyilestirilmesi gibi bir¢ok alanda paydas goriisleri dikkate alinmaktadir.

Yonetsel stireclerde, 6zellikle i¢ paydaglarin memnuniyeti, stireclerin gelistirilmesi ve ¢alisma barisim saglayacak bir idari
yapinin olusturulmasini garanti altina almaktadir. O grenciler, yeni mezunlar, deneyimli mezunlar, isverenler, akademik ve idari
personel, birim ve kurum danigsma kurulu {iyeleri, hasta ve hasta yakinlari, tedarik¢iler, hizmet kullanicilar1, yiiksekdgretim
sektorii temsilcileri ve bagiscilar gibi pek ¢ok paydas, kurumun kalitesinin iyilestirilmesine dogrudan ya da dolayh olarak katki
saglamakta ve kurumun basarisinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Universite, her geribildirimi degerli gormekte ve paydas
goriislerini siirece dahil etmektedir. Bu dogrultuda, Rektére dogrudan iletilen talepler ve sikayetler bile hizla yanmitlanmakta ve
¢6ziim i¢in gerekli caba gosterimektedir.

Kurum ve birimlerdeki iyilestirmeler, anket sonuglarina, paydas birim goériislerine ve gii¢lendirilen kurul ve komisyonlarin
goriislerine dayah olarak belirlenmektedir. Uygulamalar, sistematik bir sekilde raporlanarak izlenmekte ve gergeklestirilen
tyilestirme ¢aligmalari genis katithmli toplantilarla degerlendirilmektedir. Paydas goriisleriyle yeni iyilestirmeler planlanarak,
PUKO cevrimleri tamamlamp yeniden baslatilmaktadir. Her iyilestirme, yeni bir planlamaya déniisiirken, paydas goriislerinin
alinmas1 ve bu gorislerin somut sonuglarinin geribildirim sahipleriyle paylasilmasi, kurumdaki kalite kiiltiiriiniin
yayginlagmasina onemli katk: saglamaktadir.

Universitemizde, yonetisim siireclerinde paydas goriislerinin degerlendirilmesi icin gelistirilen farkh ara¢ ve mekanizmalar
bulunmaktadir:

Kalite Koordinatorliigii tarafindan uygulanan ve raporlanan kurumsal anketler,

Akademik ve idari birimler tarafindan uygulanan ve raporlanan birim anketleri,

Kurum ve birim danigma kurullar1,

Yonetsel mekanizmalarda etkin kurul ve komisyonlarda paydas temsiliyeti,

Ust kurul, kuruluslar ve sektor temsilcileriyle yapilan toplantilar,

Senato, yonetim kurulu, fakiilte kurullar1, akademik kurullar,

I¢ ve dis paydas katilimli toplantilar, konferanslar, seminerler, ¢alistaylar, odak grup toplantilari gibi etkinlikler,

e o o o o o o
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e Resmi yazigmalar,
e Sosyal medya hesaplar1, internet sayfalari, e-posta ve diger elektronik bildirimler.

Paydag goriislerinin alinarak kurum geneli i¢in raporlanmasi ve analizi Kalite Koordinatorligii tarafindan takip edilmekte ve
Universitemiz ana sayfasindan kamuoyu ile paylasilmaktadir (OD4). Atatiirk Universitesinin i¢ ve dis paydas listesi stratejik
planinda sayfa 15°te verilmigtir (OD3). Paydas goriislerinin alinmasi siirecinde veri toplama amaciyla ¢ok sayida arama
konferansi, calistay ve toplantilar yapilmistir [1_OD3][OD4]. 2024 yihnda 9'uncusu diizenlenen "Yiiksekogretim'de
Ogrenci Isleri: Mevzuat-Uygulama Birliktelik" Toplantist iiniversitemizde 25 May1s 2024 tarihinde dis paydaslarin katilimiyla

gergeklestirilmistir (OD3) (OD2).

Kurum, i¢ ve dis paydaslar {izerinde biraktigi izlenimleri yonetmek amaciyla izlenim yonetimi konusunda odaklanmustir.
Paydas odakh ve kapsayict bir yaklagim ile, 6gretim planlar1 (miifredat), programin egitim amaglart ve program ¢iktilari,
kurum genelindeki i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dogrultusunda olusturulmug ve ardindan Senato'ya sunulmustur. Bu siireg,
belirli bir is akisiyla glivence altina ahnmus ve diizenli bir sekilde igletiimistir (OD3).

Paydaslarin geri bildirimlerini (sikayet, 6neri, memnuniyet vb.) toplamak amaciyla ¢esitli mekanizmalar olugturulmustur. Bu
mekanizmalar arasinda {iniversitenin web sayfas1, Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS), e-posta ve diizenli olarak gergeklestirilen
toplantilar yer almaktadir. Ayrica, list yonetim damsma kurulu kurularak, paydaglarin karar alma stireglerine etkin bir sekilde

katilimu saglanmistir (OD4).

Benzer sekilde, birimler de paydaslarin siireglere katilimini artirmak amaciyla belirli periyotlar ¢ergevesinde ¢esitli toplantilar
diizenlemekte ve bu toplantilarda paydaslart karar alma siireglerine dahil etmektedir (OD4) (OD4) (ODA4).

Olgunluk Diizeyi: Paydas katithm mekanizmalar 1nin isleyisi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler gergeklestiril mektedir.

Kamtlar
e [1](3)A.4.1-1.Dis_paydas_katilim _toplantisi.pdf
2. Ogrenci geri bildirimleri

Universitemizde dgrenci geri bildirimlerini toplamak icin belirlenmis bir siire¢ bulunmaktadir. O grenciler, istek, oneri, sikayet
ve disiincelerini ¢esitli yontemlerle kurum yetkililerine iletebilmektedir. Bu talepler, yetkili birim tarafindan incelendikten sonra,
fakiilte ya da tiniversite igindeki ilgili makam ya da sorumlu kisiye iletilir. Ogrencilerin geri bildirimlerini iletebilecegi yollar
sunlardir:

Kalite Koordinatorliigii araciligiyla,

Sikayet, 6neri, istek ve memnuniyet kutusu tizerinden,
Kurumun e-posta adresi araciligiyla,

4. Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) {izerinden,

5. Memnuniyet anketleri araciligiyla (OD4).

W=

Atatiirk Universitesi 6grencilerinin memnuniyet seviyelerinin belirlenmesi amaciyla, 2019 yilindan itibaren her 6 ayda bir
Ogrenci memnuniyet anketleri diizenli olarak yapilmaktadir. Genel memnuniyet anketi sonuglari, program ve birim bazinda
raporlanarak ilgili program yoneticisi ve birim yoneticilerine iletilir. Anket verilerine dayanarak, birim yoneticileri kurullarinda
anket sonuglarini degerlendirir ve gerekli dnlemleri alarak iyilestirme ¢alismalarim baslatir. O grenci memnuniyet anketlerinin
ders bazinda yapilan kismu ise, ilgili dersi veren 6gretim {iyesinin incelemesi ve degerlendirme yapabilmesi amaciyla O grenci
Bilgi Sistemi (OBS) ile entegrasyon saglanmistir. Ayrica, 6grenciler tarafindan degerlendirilen derslerin AKTS sonuglar1 da
ogretim {iyelerinin Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) tizerinde yer alacak sekilde entegrasyon yapilmigtir (OD4).

Ogretim tiyeleri, bireysel olarak veya bliim kurullarinda, nlisans ve lisans programlarinin egitim kalitesini artirmak amaciyla
Ogrenci memnuniyet anketi sonuclarini degerlendirir ve iyilestirme yapilmasi gereken alanlar tizerinde onlemler alirlar.

Program giincelleme ¢alismalarinda, AKTS memnuniyet anketi sonuclar1 da mutlaka dikkate alinir ve derslerin kredi ve
AKTS degerleri veya icerikleri bu verilere gore iyilestirili. Bu siirecle ilgili is akislari, Onlisans ve Lisans Egitim
Koordinatorliigii tarafindan hazirlanmis ve tiim programlarla paylagilmistir. Ayrica, siirecin bu dogrultuda yiiriitiilmesi

koordinatorliik tarafindan diizenli olarak izlenmektedir (OD4) (OD4) (OD4).

Ayrica her donem sonunda yapilan memnuniyet anketleri tiniversite 6l¢eginde raporlanarak raporu analiz edilmekte olup {ist
yonetim ve kamuoyu ile de paylasilmaktadir (OD4).

Anketlere yillik olarak 5000 ile 13000 arasinda goniilli 6grenci katithmi saglanmigtir. Ogrencilerin anket sonuglari analiz
edildiginde, Atatiirk Universitesinde egitim almakla ilgili genel memnuniyetlerinin yam sira su alanlarda da olumlu geri
bildirimler ahnmistir:

o Donem basinda derslerle ilgili hedeflerin 6grencilere agiklanmasi,

e Derslerin, 6grencileri ¢alisma hayatina hazirlama amacina hizmet etmesi,

e Derste dgrencilerin aktif katthnminin saglanmasi,

o Ogrenci ve 6gretim elemani arasindaki etkin iletigim,

o Derslerin 6gretim eleman tarafindan ilgi ¢ekici hale getirilmesi,

e Derslerde 6gretim teknolojilerinin (akilli tahta, ders bilgi sistemi vb.) kullanilmasi,
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Sinavlarda dersin tiim konularini kapsayacak sekilde sorularin sorulmasi,
Sinavlarin 6gretim eleman: tarafindan objektif bir sekilde degerlendirilmesi,
Sinavlar sonras1 dgrencilere geri bildirim verilmesi,

Idari personelin 6grencilere kars1 olumhu tutum ve davramslari,

Dersliklerin temizligi ve 6grenci kapasitesine uygunlugu,

Dersliklerin yeterli 1sinma diizeyine sahip olmasi,

Tuvalet ve lavabolarin yeterli sayida bulunmasi,

Kantinlerde sunulan yiyeceklerin kalitesi (tad1, temizligi, goriiniimit),
Danismanlarin 6grencilere yeterli zamani ayirmast,

Belirlenen damgmanhk saatlerinde 6grencilerin danismanlariyla goriigebilmesi.

e o o o o o o o o o

Bunun yani sira, 6grencilerden gelen geri bildirimlere gore gelistirilmesi gereken bazi alanlar ise su sekilde siralanmistir:

Degerlendirmelerde 6dev ve proje gibi cahsmalarin gerekliligi,

Ogrencilerin yonetimsel kararlara daha fazla katihm saglayabilmesi,

Ogrencilere sunulan bilgisayar olanaklarinin yeterliligi,

Kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerin ¢esitliligi ve yeterliligi,

Ogrencilere hak ve sorumluluklar1 hakkinda daha fazla bilgi verilmesi,
Danigmanlarin grencilerin akademik gelisimlerini daha etkin bir sekilde izlemeleri.

e o o o o o

Anketlerde 6grencilerin gelismeye acik alanlar olarak diisiik puan verdikleri sorulara yonelik iyilestirme ¢alismalari devam
etmektedir. Omegin, 6grencilerin ders saatlerinin biraz azaltilmasi, uygulama derslerinin artirilmas1 ve sosyal-kiiltiirel
etkinliklerin ¢esitlendirilmesi talepleri dogrultusunda, "Atatiirk Universitesi Ogretim Programu Gelistirme, Izleme ve
Degerlendirme Kilavuzu" hazirlanmis ve bu kilavuz, Universite Senatosu tarafindan kabul edilmistir [1_OD2].

Bu kilavuza dayanarak, bir dénem icindeki derslerin toplam ulusal kredisinin 20+3 arasinda olmas1 6nerilmistir. Onlisans

programlari i¢in toplamda 120 AKTS (80+10 ulusal kredi), dort yilhk lisans programlari igin 240 AKTS (140+£20 ulusal
kredi), bes yillik programlar i¢in ise 300 AKTS (200425 ulusal kredi) belirlenmistir. Bu diizenlemelere gére, {iniversitemizdeki
tlim Onlisans ve lisans programlarinin 6gretim planlar1 giincellenmis ve Senato onayi alarak uygulamaya konulmustur. Ayrica,

Ogrencilerin sanatsal ve sportif alanlardaki yeterliliklerini artirmak amaciyla, tiniversite segmeli dersler havuzuna birgok yeni
ders eklenmistir [2_OD4] [3_OD4]. Boylece kendilerine egitim ve aragtirma yapmanin yaninda, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere
daha fazla zaman ayirmalar1 da saglanmistir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin ahnmasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve 6grenci
katilimina dayah bigimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglari karar alma siireglerine yansitilmaktadir.

Kamitlar

3. Mezun iliskileri yonetimi

Universitemizde mezun iligkilerinin etkin bir sekilde yonetilmesi amac1yla, mezunlar1 izlemek ve onlara destek saglamak igin
cesitli mekanizmalar gelistirilmistir. Bu kapsamda, mezunlarin izlenmesi, gerekli bilgilerin toplanmas: ve elde edilen veriler
1s1@1nda iligkilerin yonetilmesi hedefiyle Kariyer Planlama ve Mezun izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi (Kariyer Merkezi)
kurulmugtur. Atatiirk Universitesi Mezun Bilgi Sistemi (MBS), 2020 yihnda Kariyer Merkezi'nin dnciiliigiinde, Bilgi islem
Daire Baskanligi (BIDB) ve Bilgisayar Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi (BAUM) is birligiyle olusturulmus bir
sistemdir. Bu sisteme, mezunlar *“‘mezun.atauni.edu.tr’’ adresi iizerinden erigim saglayabilmektedir [I_OD2]. Bu sistemin
gelistirilmesi gereken yonleri tizerine, BIDB ile is birligi icinde mezun izleme ve etkilesim sistemi {izerinde ¢ahsmalar
surdiiriilmektedir. Bu siireci yonlendiren bir diger 6nemli kaynak ise 2023 yi1linda merkezimizin diizenledigi Mezun Calistaylart
serisinin ¢iktilaridir. Mezunlarin katthmiyla gergeklestirilen bu ¢alistaylarin sonuglari, Kariyer Merkezinin mezunlara yénelik
faaliyetlerinin sekillendirilmesinde rehberlik etmektedir [2 OD4].

MBS’ye kayith mezun sayist 31 Ocak 2025 tarihi itibariyle 18.481°e ulasmusti. MBS tiniversitemizden mezun olan
Ogrencilerin goniillii olarak kayit yaptirmasina agik bir sistemdir [3_OD2]. E-devlet sistemine entegre olan MBS ’ye kayit olan
ogrencilerden  "Ozel Bilgiler (kullanic1 ad1 ve sifre)", "Profil Resmi", "Dogrulamal Bilgiler (cep telefonu, mail adresi)",
"Kariyer Bilgileri (pozisyon, is alani, firma ad1, firma sektorii, sehir ve is tamnm)", "Iletisim Bilgileri (sabit telefon, adres, iilke,
sehir, posta kodu)" ve "Mezuniyet Bilgileri" istenmektedir [4 OD3]. Mezunlardan istenen s6z konusu bilgiler dogrultusunda
mezun izleme gergeklestirilebilmektedir. MBS’ ye kayit yaptirarak mezun kart alan mezunlarimiza sunulan kiitiiphane hizmetleri
vb. bazi ayricaliklar bulunmaktadir [5_OD4]. Bununla birlikte MBS’de yer alan bilgiler fakiilte, boliim, y1l bazh olarak
siniflandirlabilmekte ve Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) iizerinden BAUM tarafindan verilen yetki ile Fakiilte Dekan
Yardimcilar mezun dgrenciler sekmesinden y1l tercihi yaparak mezunlara toplu mesaj génderebilmektedir [6_OD4].

MBS, iiniversitemizin dijitallesme siireglerinin yonetiminde énemli rol oynayan BIDB kontroliinde kullanilmaktadir. Kariyer
Merkezinden bir yetkiliye kayith mezunlara iliskin bilgilere erisme yetkisi verilmektedir. Ilgili miidiir yardimcisinin degismesi


https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2024/ProofFiles/[1](2)A.4.2-1.Atat%C3%BCrk_Universitesi_program_gelistirme_kilavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2024/ProofFiles/[2](4)A.4.2-2.2024_2025_yili_universite_secmeli_ders_listesi_guz.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2024/ProofFiles/[3](4)A.4.2-3.2024_2025_yili_universite_secmeli_ders_listesi_bahar.pdf

halinde yeni gorevlendirilen miidiir yardimeisi i¢in yetkilendirme talep edilmektedir [7_OD4]. Mezunlarimizin sisteme kayit
olmasi i¢in haberdar edilmeleri, {iniversitemiz ve kariyer merkezinin sosyal medya hesaplarindan MBS'yi tanitict ve MBS'ye
kaydolmaya davet paylasiimaktadir [§_OD2].

MBS'nin gelistiriimesi ve daha fazla mezun ile mezuniyet agamasindaki 6grenciye ulagilmasi amaciyla 2024 yihnda ¢esitli
cabalar sarf edilmistir. Ancak, mezun bulusmalar ¢alistaylarindan elde edilen ¢iktilar dogrultusunda, MBS'ye alternatif ve
destekleyici bir sistemin gelistirilmesi yoniinde ¢alismalar devam ettirilmistir. Bu kapsamda, MBS'ye 2024 yilindan itibaren
ozellikle MezunKart almak isteyen mezunlar yonlendirilmistir. Bu karar ¢ergevesinde, 2024 yihnda son kez Kariyer Merkezi
tarafindan kart basim siireci, asagida ayrintilariyla agiklanan sekilde gergeklestirilmistir. Ayrica, gerceklestirilen mezun

bulugmalar1 galistaylarinin  sonuglar1 1s18inda, mezun takibinin Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) iizerindeki yap1 ile
saglanmasinin, mezunlarin MBS sistemine girigte karsilagtiklar1 sorunlar ve bu sebeple kayit siirecini yarida biraktiklar1 gibi
geri bildirimler dikkate ahindiginda, daha verimli olacagina karar veriimistir. Bu dogrultuda, OBS sistemi ile MBS sisteminin
entegrasyonu saglanmis ve bdylece daha genis bir mezun kitlesinin takibi miimkiin olmustur. 31 Aralik 2024 itibariyla, OBS

sistemi tizerinden takibi yapilan mezun sayis1 182.523 birinci 6gretim, 56.606 ikinci 6gretim olmak iizere toplamda 239.129'a
ulasmistir. Ayrica, 40.981°i Uzaktan Egitim mezunu olmak {izere, 446.445 Ag¢ik Ogretim mezununun takibi de, mezunlarin
sisteme girdikleri bilgiler dogrultusunda, 22 Mayis 2023 tarihinden itibaren, KVKK'min belirledigi sinirlar ¢ergevesinde,
OBS'ye entegre bir sistem iizerinden yapilmaktadir. Mezunlarimiz, goniilli olarak, OBS sistemine entegre olan mezun
platformunda is deneyimlerini paylasma firsati bulabilmektedirler. Bu kapsamda, aym is yerinde cahsan mezunlar, OBS

tizerinden birbirlerine mesaj gonderebilmektedirler. Ayrica, mezunlarimiza, ayni yil ve ayni programdan mezun olan diger

arkadaslarina mesaj génderme imkam da sunulmaktadir [9 OD4]. Ayrica akademik birimlerin mezunlarina msj atmasi

saglandigi gibi OBS’ye entegre mezun sisteminde is deneyimlerini paylasan mezunlarin birbirleri ile iletisim kurabilmelerine
iliskin ¢ahigmalar da siirdiiriilmektedir.

Mezunlarimizin kurumsal aidiyetlerini arttirmaya yonelik olarak MBS'ye kayith mezunlar i¢in 2022 Kasim ayinda yaklasik
15.000 kartla baslayan toplu olarak mezun kart basim siireci en son 2024 Nisan ayinda yukarida belirtildigi gibi

tamamlanmistir. Bu kapsamda son olarak 2024 yil i¢inde sisteme son kaydolan 1437 mezunumuz i¢in kart basim

gergeklestirilmistir [10_OD4]. Bu tarihten sonra kart basimi, kurumsal dijitallesme paralelinde kartlarinda dijitallesmesi
degerlendirilerek gerceklestirilmemistir. Bu stirece ilgili yoneticilerin katihmu ile gergeklestirilen toplantt da karar

verilmistir [11_OD4]. Bu dogrultuda Kariyer Merkezi’nin 6nderliginde ilgili birimlerden yetkililerin ilgili rektor yardimcisi
bagkanliginda yaptig1 toplant1 neticesinde, 1.3.2024 tarihine kadar MBS'ye kayit yaptiran mezunlar i¢in kart basimimn
Kariyer Merkezi tarafindan yaptirilarak dagitilmasina karar verilmistir [12_OD4] [13_OD4]. Bu tarihten sonra MBS'ye kayit
yaptiracak mezunlara sistem tarafindan dijital kart verilmesi ve/veya tercih etmeleri halinde iicretini 6deyerek BIDB’den
kartlarim hizh bir sekilde almalarina karar verilmistir [14 OD4]. Bu toplantida ayrica 2023 yihnda Kariyer Merkezi tarafindan
gergeklestirilen mezun ¢alistaylarinin ¢iktilar da tartigilmistir.

Ek [2OD4]’de sunulan mezunlarla iliskilerin giiglendirilmesi amaciyla 2023 yih igerisinde Kariyer Planlama ve Mezun izleme
Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan {i¢ asamah olarak ‘Mezunlarla Iliskilerin Giiglendirilmesi Cahstay’ serisi
gerceklestirilmistir [15 OD2]. S6z konusu calistaylarla, Atatirk Universitesi mezunlarimin mezun olduklar {iiniversitesine
aidiyetlerini artirmak, mezun olduklar1 tniversitenin ilgili boliimi, diger akademik ve idari birimleri ile kariyer merkeziyle
arasindaki iligkilerinin siirdiiriilebilir olmasina yonelik igerik, gbriis ve Onerilerin belirlenmesi amaciyla 13 odak grupta
gerceklestirilmistir [16_OD4]. Calistayin ilk agamas1, 24 Mart 2023-04 Mayis 2023 tarihlerinde akademik birim y6neticilerinin
katilimuyla odak grup ¢alismalar ile baglamistir. 16-18 Mayis 2023 tarihlerinde gergeklestirilen ¢aligtayin ikinci agamasinda
ise son sinif 6grencilerinin perspektifinden mezun iliskileri ele ainmistir. 05-09 Haziran 2023 tarihlerinde mezunlarin katilimi
ile calistayin son asamasi tamamlanmistir. Cahstay ¢iktilarinin sonug bildirgelerinin iiretilmesine yonelik ¢aligmalar 2024
yilinda tamamlanmistir [2 OD4]. Calistayda mezunlartmizin vurguladigir bolim, fakiilte, kariyer merkezi ve iniversite
yonetimi diizeylerinde iligkilerin kurgulanmasina yonelik eylem planlart gelistirme ¢ahsmalari, merkezimiz tarafindan hala
devam etmektedir. On hazirhklar tamamlandiktan sonra, 2025 yihinda ilgili birimlerle yapilacak galistaylarla bu konu giindeme
getirilecek ve mezun iligkilerinin yonetimi siireci ok paydash bir sekilde yiiriitiilmeye devam edecektir. Bu ¢ergevede, ¢ahistay
ciktilarimin &ncelikle Atatiirk Universitesi yonetimi, akademik birim yoneticileri ve mezunlarla paylasiimas1 planlanmaktadir.
Ayrica, bu ¢iktilar dogrultusunda akademik birimlerden mezunlarla olan iligkilerini giiclendirmek i¢in plan ve programlar
gelistirmeleri talep edilecektir.

Calstay ¢iktilarindan elde edilen verilere dayanarak, mezunlarla olan iligkileri giiclendirmek amaciyla 6zgtin yaklagimlar ve
uygulamalar benimsenmistir. Bu dogrultuda, is ilanlar1, mesleki duyurular, ilanlar ve bilgi i¢erikli mesajlarin hazirlanmasinin,
mezunlarin aidiyet duygusunu devam ettirmede 6nemli bir rol oynadigi sonucuna varilmistir. Bu sebeple, yapilan duyurulara
daha fazla agirlik verilmistir [17_OD?3].

Kariyer Merkezi, mezunlarina is ilanlari ve staj firsatlari konusunda yardimci olabilmek amaciyla, Universiteye dig
paydaslardan, ozellikle isverenlerden gelen talepleri mezunlarla paylagsmaktadir. Bu sayede mezunlar, kariyer firsatlarini
degerlendirerek istthdamlarini artirma imkéni bulurlar. Kariyer Merkezi, is diinyasindan gelen is ilanlarimi tiniversitenin
mezunlarina iletmek i¢in mesaj ve e-posta aracihgryla ilgili birimlere génderir ve/veya sosyal medya platformlarinda bu ilanlari



paylasir [18_ OD4] [19 ODA4].

Benzer bicimde merkezimizin mezunlarin kurumsal aidiyetlerini artirma y6niinde de ¢alismalart bulunmaktadir. Bu kapsamda

merkezimiz kimi zaman akademik birimlerin diizenledigi mezun etkinliklerine destek vermekte, kimi zaman ise 6zgiin faaliyetler

gerceklestirmektedir [20 OD4]. Bu kapsamda, mezunlarla iliskileri giiclendirmek amaciyla Kariyer Planlama ve Mezun izleme
Uygulama ve Arastirma Merkezi isbirliginde, 1994 yilinda Atatiirk Universitesi Fen-Edebiyat F akiiltesi Tiirk Dili ve Edebiyati
Bolimiinden mezun olan degerli mezunlarimiz, mezuniyetlerinin 30. yih dolayisiyla tiniversitemizde agirlanmustir.

Mezunlarimiz, 6ncelikle egitim aldiklar1 fakiiltelerini ve dersliklerini ziyaret ettikten sonra, merkezimizde onlara {iniversitemizi

ammsatacak kii¢iik hediyeler takdim edilmistir [21 _OD4].

Kariyer Merkezimiz, mezunlarin katihmiyla diizenlenen ¢alistaylardan elde edilen bulgular ve mezunlarimizin bireysel talepleri
dogrultusunda mezun iligkilerinin yonetimi siireglerinde etkin bir sekilde rol almakta ve bu alani gelistirmek i¢in faaliyetlerine
devam etmektedir. Bu kapsamda, akademik birimlerle siirekli iletisim halinde olunmakta ve akademik birimlerin, Kariyer
Merkezi ile ya da bagimsiz olarak mezunlarla iletisim kurmalar1 tesvik edilmektedir. Universitemizde farkh birimlerin 2024
Yilinda ger¢eklestirdigi mezun faaliyetleri su sekilde siralanabilir.

Mezun izleme ve memnuniyet anketleri:

Askale Meslek Yiiksekokulu, 2024 yihinda mezun olan 6grencilerinin mezuniyet sonras: durumlarim degerlendirmek ve
boliimlerinin gelisimine katki saglamak amaciyla mezun izleme anketi diizenlemis ve elde edilen sonucglar1 birimlerinde
incelemistir [22 OD4]. Miithendislik Fakiiltesi de mezun olan 6grencilerine yonelik olarak anket komisyonu tarafindan Google
Formlar aracih@iyla mezun izleme anketleri ger¢eklestirilmistir [23 OD4]. Edebiyat Fakiiltesi Felsefe Bolimii, 2024 yihinda
mezunlarina y6nelik olarak bir memnuniyet anketi yapmus ve sonuclari ilgili birimlerinde degerlendirmistir [24 OD4]. iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi Iktisat Boliimii ise boliimiin kalitesini artirmak amaciyla mezunlarimin memnuniyet diizeyini
belirlemek i¢in mezun goriislerini analiz ederek gerekli iyilestirmeleri yapmay1 hedeflemistir [25 OD4].

Mezunlara iliskin komisyonlarin kurulmasi:

Universitemizin ¢esitli birimlerinde, mezunlarin faaliyetlerini, mesleki bagarilarim ve toplumsal katihmlarim izlemek amaciyla
mezun izleme komisyonlar1 kurulmustur. Edebiyat Fakiiltesi Tarih Boliimii, mezunlarla iletisimi stirdiirmek, mezuniyet sonrasi
deneyimler hakkinda veri toplamak ve bu verileri, 6grencilere saglanan akademik imkanlar1 ve destekleri gelistirmek i¢in
kullanmak amaciyla Mezun Izleme Komisyonu kurmus ve mezunlarla iliskiler ve mezun etkinliklerine dair bir degerlendirme
raporu hazirlamuistir [26_OD4]. Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimii ise, Mezun ve Dis Paydas Izleme ve Iletisim
Komisyonu [27_OD4] aracihgiyla mezun ve dis paydaslarla iligkilerini giiglendirmeyi hedeflemistir. Spor Bilimleri Fakiiltesi
biinyesinde kurulan O grenci ve Mezunlar Kariyer Komisyonu ise 6grencilere ve mezunlara kariyer gelisimi konusunda destek
saglamak, is dlinyasina hazirlik siireclerini hizlandirmak, staj ve is firsatlar yaratmak, kariyer planlamalarint yonlendirmek ve
toplulukla giiclii baglar kurmay1 amaglamaktadir [28_OD4].

Mezun etkinlikleri:

Atatiik Universitesinde, birgok birimde mezun etkinlikleri diizenlenmektedir. Bu kapsamda, Dis Hekimligi Fakiiltesi, 1.
Mezunlar Bulusmas: ve Dis Hekimligi Semineri [29 OD3] etkinligini gergeklestirmistir. Ayrica, Atatiirk Universitesi Tiirk Dili
ve Edebiyati Bolimi’niin 1994 yili mezunlari, mezuniyetlerinin 30. yihnda yeniden bir araya gelmislerdir. Tiirk Dili ve
Edebiyat1 b6liimii mezunu 6grenciler, Bitirme Projesi dersine katilmiglardir [30_OD3]. Fen Fakiiltesi Biyoloji B6liimii, hem
Ogrencilere hem de mezunlara yonelik olarak Biyoloji ve Kariyer Semineri diizenlemistir. Ayni fakiiltenin Kimya Bolimii ise,
mezunlarinin ilag ve ilag AR-GE birimlerinde ¢alisma firsatlarim 6grenmeleri i¢in Atabey Ila¢ koordinatérii tarafindan
bilgilendirme semineri diizenlemistir [31 _OD3]. Gilizel Sanatlar Fakiiltesi Tekstil ve Moda Tasarimi Bolimii, 2024 yihnda
mezunlarin katihm sagladigi konferans ve soylesiler diizenlemistir [32_OD3]. iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Uluslararasi
Ticaret ve Lojistik Boliimii, mezunlariyla bir yemek organizasyonu gergeklestirmistir [33_OD3]. Iletisim Fakiiltesi ise, 18
Aralik 2024 tarihinde "Mezunlarla Bulugsma" paneli diizenlemistir [34 OD3]. Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu, 2024
yihnda ISKUR ile isbirligi yaparak "Is Arama Becerileri ve Cahsma Hayatinda ISKUR ’un Rolii" bashkh iki ayri ¢ahstay
duizenlemistir [35 OD?3]. T1p Fakiiltesi ise 1984 yili mezunlariyla bir araya gelmistir [36_OD3]. Turizm Fakiiltesi Gastronomi
ve Mutfak Sanatlar1 Bolimii, 2024 yihnda mezunlarina yonelik cesitli faaliyetler planlamis ve bu dogrultuda, mezun
Ogrencilerin aktif lisans Ogrencileriyle workshop etkinliklerinde bulugmalarini saglamig, uzmanhk alanlarindaki bilgi ve
becerilerini paylasmalarini ve takdir edilmelerini amaglamistir [37_OD3]. Ziraat Fakiiltesi Bitki Koruma Boliimii, mezunlarin
katilimuyla "Mesleki Tanitim Toplantis1" diizenlemistir [38 OD3]. Eczacihik Fakiiltesi Mezunlar Dernegi ise 2024 yili Olagan
Genel Kurulu Toplantisi'nda mezunlariyla bir araya gelmis ve 6grencilere ve mezunlara yonelik gergeklestirilecek faaliyetler
hakkinda kararlar almistir [39_ODA4].

is ilanlar:

Atatiirk Universitesi birimleri, mezunlara yonelik gesitli faaliyetler diizenlemektedir ve bu faaliyetlerden biri de is ilanlarimn
mezunlarla paylasilmasidir. Giizel Sanatlar Fakdltesi, mezunlar1 ve danigman 6gretim {yelerinin bulundugu sosyal medya
gruplar tizerinden i ilanlar1 paylagmakta ve aymi platform araciligiyla mezun 6grencilerin giincel ¢alisma durumlar1 da takip
edilmektedir [40 OD4]. Askale Meslek Yiksekokulu da benzer sekilde mezunlariyla is ilan1 paylagimlart yapmistir
[41 OD4].



Paydas anketleri:

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, paydaslarina Atatiirk Universitesinin anket sistemi tizerinden bir anket gondermistir. Anket
sonuglart analiz edildiginde, paydaglar tarafindan kariyer merkezlerinin daha etkin hale getirilmesi ve mezun 6grencilere daha
fazla kariyer firsati sunulmasi gerektigi, gelistirilmesi gereken alanlar arasinda belirtilmistir [42 OD4]. Turizm Fakiiltesi ise,
Akademik Kurul toplantilarina hem mezun 6grencilerini hem de dis paydaslari davet ederek, bu kisilerin toplantilara
katthmini saglamistir [43_OD3].

Mezuniyet torenleri:

Mezun faaliyetleri kapsanunda gergeklestirilen bir diger etkinlik ise mezuniyet torenleridir. Atatiirk Universitesinin gesitli
birimlerinde her yilsonunda mezuniyet torenleri diizenlenmektedir [44 OD3].

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalari izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda programlarda giincellemeler
yapilmaktadir.
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5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi
Universitemiz, uluslararasilagmay1 stratejik hedef ve politikalarinda onemli bir yere koymakta ve bu hedef dogrultusunda

cesitli adimlar atmaktadir. Uluslararasilasma politikalarimin etkin bir sekilde takip edilebilmesi amaciyla Atatiirk Universitesi
Dis lliskiler Ofisi Koordinatérligii kurulmus ve idari yap1 tamamlanarak gerekli insan kaynaklari saglanmustir. Erasmus,
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Farabi, Mevlana, ESC (European Solidarity Corps — Avrupa Dayanisma Programi), PAX (Tayvan Ulusal Chung Hsing
Universitesi Akademik Degisim Programi) gibi 6grenci ve 6gretim elemani hareketliligini saglayan tiim programlarin siiregleri,
Dis ligkiler Ofisi biinyesinde yonetilmektedir. Ayrica, Atatiirk Universitesi Yabanci Uyruklu Ogrenci Sinavi (ATAYOS),
Bologna Esgiidiim Komisyonu ve bilgi paketi ¢alismalar1 da yine bu koordinatorliik altinda ytirtitiilmektedir.

Degisim programlart kapsaminda 6grenci ve dgretim elemam hareketliligi siiregleri, {iniversite ¢apinda her bir program ve
birime kontenjan verilerek yonetilmektedir. Bu kontenjanlar, hak kazanan 6grenciler ve personele, ayrica hareketin yapilacag
tikke ve program tercihlerine gore planlanir. Kontenjanlar belirlendikten sonra asil ve yedek liste olusturulur, bu listeler ise Dis
Tliskiler Ofisi Yonetim Kurulu Karar1 ve Universite Senatosu onayi ile uygulamaya konulmaktadar.

Dis Iligkiler Ofisi Koordinatorliigii, uluslararasilasma politikalarimi takip etmek icin senatodan onay almus yonerge
cercevesinde tiniversitemizin uluslararasilagma hedef alanlar1 ve hedef iilke stratejilerini belirler. Bu stratejiler dogrultusunda,
degisim programlari, ikili anlagsmalar ve ¢esitli etkinliklerle 6grenciler, 6gretim tiyeleri ve idari personelin uluslararasi deneyim
kazanmalarina katki saglamaktadir. Ayrica, uluslararasi alanda tammirh@ ytksek, seckin yabanci akademisyen ve
arastirmacilan {iniversitemize ¢ekmeye yonelik caligsmalar da siirdiiriilmektedir.

Uluslararasilagma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapis1 olusturularak, tiniversitemizin stratejik amag ve politikalarina
uygun sekilde yiiriitiilmektedir. Koordinatorliik biinyesinde 1 Koordinator, 2 Koordinator Yardimcist, 2 Ogretim Gorevlisi ve
4 Degisim Program Uzmami, 1 Memur, 2 Is¢i ve 1 Hizmetli personel bulunmaktadir. Ayrica, Bilgi Teknolojileri hizmeti
saglamak tizere 1 6gretim gorevlisinden kismi destek alinmaktadir [1_OD3].

Koordinatorligiimiiziin yonetim ve organizasyonel yapisina dair izleme ve iyilestirme stirecleri, Ofis konu uzmanlart ve
personelinin, Uluslararasilagma Stratejisi ve Eylem Plan1-2024-2028 Politika Belgesinde belirtilen hedeflere ulasma basarisina
dayal olarak degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda, Erasmus+ basta olmak tizere tiim degisim programlar ve ikili anlagsmalar
kapsaminda gerceklestirilen 6grenci ve personel hareketlilikleri, yabanc1 uyruklu 6grenci sayilari, nitelikli egitim ve arastirma
kuruluglartyla yapilan ortak diploma programlari ve isbirligi protokolleri, ofis tarafindan katilim saglanan tanitim ve fuar
organizasyonlart gibi temel gostergeler iizerinden performans degerlendirmeleri yapilmaktadir [2_OD4]. Diger yandan
Universitemizin uluslararasilasma politikalarina iliskin belirlemis oldugu amag ve hedeflere yonelik 2019-2023 Donemi S tratejik
Planinda yer alan “Uluslararas1 degigim programlarina katilim saglayan 6grenci sayisinin bir 6nceki yila gore %10 arttirmak”
temel gosterge hedefine 2024 yilinda fazlasiyla ulagiimistir [3__ODA4].

Universitemizin uluslararasilasma stratejilerinin belirlenmesi ve eylem planlarimin olusturulmasinda rehberlik saglamak
amaciyla, 12 farkh iilkeden akademisyenlerin katihmiyla Atatiirk Universitesi Uluslararas1 Danisma Kurulu kurulmustur. Bu
kurul, standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira, uluslararasilagma siirecinde istisarelerde bulunmak ve stratejik kararlarin
alinmasina katki saglamak i¢in gorev yapmaktadir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagma siireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve iyilestiriimektedir.
Kamtlar

o [1](3)A.5.1-1.DIO_kurumsal yapi.pdf
o [2](4)A.5.1-2.DIO_faaliyet raporu.pdf
o [3](4)A.5.1-3.2024 vyili degerlendirme_tablosu.pdf

2. Uluslararasilagsma kaynaklar

Universitemiz, uluslararasilasma faaliyetlerini siirdiirebilmek amaciyla gerekli fiziki, teknik ve mali kaynaklar olusturmak i¢in
planlar yapmaktadir. Uluslararasilagma ¢ahsmalarina ayrilan kaynaklarin yonetimi, Tiirkiye Ulusal Ajans1 Erasmus+ Programi
Yiiksekogretimde Hareketlilik Projeleri Uygulama El Kitabi'na uygun olarak gergeklestirilmekte ve mali kaynaklarin kullanimu,
ulusal yasal gergeveler dahilinde diizenlenmektedir (OD3) (OD3).

Kaynaklarin kullamminda seffaflik ilkesine dayali olarak, her 6grenci ve personele esit firsatlar sunulmaktadir. Kontenjanlar,
Universite 6lceginde her bir program ve birime esit sekilde dagitilmakta ve kontenjanlar, basar1 siralamasinda hak kazanan
Ogrenci ve personele, ayrica hareketin gergeklestirilecegi tilke, program tercihleri ve ders denkliklerine gére planlanmaktadir.
Belirlenen as1l ve yedek listeler, Dis iliskiler Ofisi Erasmus Se¢im Komitesinin Karar1 ile uygulamaya konulmaktadir.

Atatiirk Universitesi Dis Iliskiler Ofisi Koordinatorliigii, uluslararasilasma faaliyetlerini AB Programlar1 kapsaminda
ERASMUS+ Yiiksekdgretim Programi ve Avrupa Dayanigma Programi (ESC) projeleri ile uluslararas1 6grenci basvurulart
icin ayrilan mali kaynaklarla yiiriitmektedir [I_OD3]. Uluslararas1 6grenci basvurularimn biitge yonetimi Universitemiz S trateji
Gelistrme Daire Baskanhgi tarafindan yapihirken, AB Program biit¢elerinin yonetimi Tiirkiye Ulusal Ajansi Erasmus+
Programi Yiksekogretinde Hareketlilik Projeleri Uygulama El Kitabi ve AB Programlarinin uygulanmasina iligkin
yonetmelige uygun olarak, mali kaynaklarin kullanimi ulusal yasal ¢ergeveler dahilinde saglanmaktadir.

Universitemizde uluslararas1 ¢ahsmalar icin ayrilan kaynaklarin yonetimi i¢in mekanizmalar mevcuttur. Kaynaklarin yonetimi,
Tirkiye Ulusal Ajans1 Erasmus+ Programu Yiksekogretimde Hareketlilik Projeleri Uygulama El Kitab1 ve AB Programlarinin
uygulanmasina ilisgkin yonetmelige dayali olarak yapilmakta, biitce hareketlilikleri ise Yararlanici Modiilii {izerinden
kurumumuz ve Ulusal Ajans tarafindan izlenmektedir. Uluslararasilasma kaynaklarinin etkin dagihmi, kullanimi ve projeler
aras1 aktarimlar ise yonetim kurulu karar1 ve Ulusal Ajansin onaylar1 dogrultusunda yapilmakta ve Rektorliik tarafindan
izlenmektedir [2_ODA4].
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Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira, kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalara
iligkin olarak, proje biitgelerinin etkin bir sekilde kullanilmasini saglamak amaciyla proje ortagi kurum ekleme ve proje
bazinda hibe kullanimini giivence altina almak i¢in alinan spesifik onlemler, bu siirecin basarih bir sekilde yiirtitiilmesine dair
kanitlar olarak gosterilebilir [3_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma kaynaklarinin dagilimu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamitlar

o [1](3)A.5.2-1.Erasmus_proje butceleri.pdf
o [2](4)A.5.2-2.Ek onlemler.pdf
o [31(4)A.5.2-3. Kaynak kullaniminda alinan_onlemler.pdf

3. Uluslararasilasma performansi

Universitemizin stratejik amag ve politikalarina uygun olarak belirlenen performans izleme ve degerlendirme siirecleri, Atatiirk

Universitesi Dis Iliskiler Ofisi Koordinatérliigii tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu ¢ergevede, Erasmus Biitgesi Kullanim Oran,
ATAILE Ingilizce Yeterlilik Sinavinda Basarili Olan Ogrenci Sayisi, Uluslararas1 Hareketlilige Katilan O grenci ve Akademik
ve Idari Personel Sayilar, Universite Yabanc1 Dil Havuzundaki Ders Sayis1, Uluslararast Ogrenci Sayisi, Yabanci Uyruklu
Akademik Personel Sayisi, Uluslararasi Tanitim Yapilan Ulke Sayisi, Faaliyetler igin Kullanilan Biitge, Program Tercihi
Yapan ve Yerlesen Uluslararas1 Ogrenci Sayis1 ve Uluslararas1 Ikili Is Birligi Protokol Sayis1 gibi temel lciitler kullanilarak
degerlendirmeler yapilmaktadir.

Universitemizin  uluslararasilasma performansini  izlemek amaciyla kullanilan gostergeler ek olarak —sunulmustur
[1_OD4]. Uluslararasilasma hedeflerine ulagihp ulasiimadigi, Atatiirk Universitesi Uluslararasilagsma Stratejisi ve Eylem Plam
2024-2028de belirtilen say1 ve oranlar tizerinden izlenmektedir [2 OD4]. Uluslararasilasma stireclerine iliskin yilhk 6z
degerlendirme raporlart ve iyilestirme caligmalart rapor edilmekte ve Rektorlik Makamina
iletiimektedir [3_OD4]. Performans izleme ve iyilestirme c¢alismalart ¢ercevesinde; 2024 yihinda basariyla yiiriitilen
Erasmus+, Orhun Degisim Programi ve Merkezi Aysa Universiteler Birligi Degisim Programi (MAUB) ile birlikte, Avrupa
Dayanmgma Programn (ESC), PAX (Tayvan) Degisim Programu, ikili Anlagmalar Degisim Programu ve YOK tarafindan
yeniden aktive edilmesi beklenen Mevlana Degisim Programi'nin daha etkin bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in gerekli 6nlemlerin
alinmasina devam edilmektedir. 2024 yihna ait uluslararasilagsma performansina iligkin 6lgiilebilir gostergelerin gergeklestirilme
oranlar1 asagida sunulmustur.

Erasmus Biitcesi Kullamm Oram:2024 yih i¢inde 2022 KA131-KA171, 2023 KA131-KA171, 2024 KA131-KA171 ve
2022-2023 KA 130 Konsorsiyum projeleri dahil olmak iizere toplamda 8 proje yiiriitiilmiis ve bunlardan ikisi 2023 yili i¢inde

tamamlanmigtir. 2023 yilinda sonuglandirilan Erasmus+ projeleri kapsaminda, 2022 KA131 ve 2022 KA130 projeleri igin

biitgenin tamami, yani %100’ kullanlmistir.

ATAILE ingilizce Yeterlilik Smavinda Basarih Olan Ogrenci Sayis1 ve B1 Diizeyinde ingilizce Bilgisine Sahip
Ogrenci Oram / Hareketlilik Kontenjam: 2024 yihinda gerceklestirilen Erasmus+ Ingilizce dil sinavina 700 &grenci
katilmis ve bunlardan 430 6grenci B1 seviyesinin iizerinde puan almistir. 2023 yih i¢inde toplamda "107 6grenim ve staj

hareketliligi" ile "98 personel hareketliligi" kontenjani kullanilmistir.

Uluslararasi Hareketliligine Katilan Ogrenci, Akademik ve idari Personel Sayilari:

a. Uluslararasi Egitim Alma Hareketliligine Katilan Idari Personel Sayis1 (Erasmus/Diger Programlar)2024 yih
icinde Erasmus+ Programm kapsaminda egitim alma hareketliligine katilan idari personel sayis1 7'dir.

b. Uluslararasi Ders Verme Hareketliligine Katilan Akademik Personel Sayis1 (Erasmus/Diger Programlar):2024
yih i¢inde Erasmus+ Programi kapsamunda ders verme hareketliligine katilan akademik personel sayis1 85, Ikili anlasmalar
kapsaminda 31 ve Orhun Progranmi kapsaminda 11'dir.

c. Uluslararas1 Hareketlilikle Gelen Ogrenci Sayis1 (Erasmus/Diger Programlar):2024 yih igerisinde Erasmus+
Programi kapsaminda 4, Ikili anlasmalar kapsaminda 129 ve Orhun Programi kapsaminda 7 6grenci {iniversitemize
hareketlilik ger¢eklestirmigtir.

Yabanci Dil Havuzunda Bulunan Ders Sayisi (Lisans/Lisansiistii):ingilizce ders havuzunda giincel olarak 430 adet ders
bulunmaktadir [4_ODA4].

Erasmus Degisim Kapsaminda Alinan Derslerin ATAUNI Not Dokiim Belgesine Orijinal isimleri ile Eklenmesi:
Erasmus+ Programi kapsaminda alinan derslerin 6grencilerin transkript belgelerine ve diploma eklerine orijinal isimleri ve
kredileri ile eklenmesi siireci devam etmektedir.

Toplam Uluslararas1 Ogrenci Sayisi: 2024 yilinda iiniversitemizin 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarina kayit
yaptiran uluslararas1 6grenci sayis1 3200°diir. Ayrica, tiniversitemizde 6grenim goren toplam uluslararasi 6grenci sayis1 92
farkh tilkeden gelen 12.586 6grenciye ulagmustir.
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Toplam Yabanci Uyruklu Akademik Personel Sayisi: 28
Uluslararasi Tamtim Faaliyetleri icin Kullamlan Biitce: 132.400 TL olarak belirlenmistir.

Uluslararas1 Tamitim Yapilan Ulke Sayisi: 2024 yih icinde, ATAYOS icin katihm saglanan fuarlardan biri olan 17-20

Eylill 2024 tarihleri arasinda Fransa’da diizenlenen EAIE 2024 Fuarina katthm gerceklestirilmistir. Ayrica, Erasmus+
Progranmu kapsaminda Cezayir, Malezya, Polonya, Litvanya ve Kazakistan’daki yiiksekogretim kurumlar ziyaret edilmistir. Ek
olarak, 2024 y1h i¢erisinde Azerbaycan’in Bakii sehrinde 30-31 Mart 2024 tarihlerinde diizenlenen Uluslararas1 Egitim Fuarina
katilim saglanmistir.

Program Tercihi Yapan ve Yerlesen Uluslararas1 Ogrenci Sayilari: 2024 yilinda, iiniversitemizin 6n lisans, lisans ve
lisansiistli programlarina yapilan 3 yerlestirme déneminde toplam 4.975 uluslararas1 aday 6grenci bagvuru/tercih yapmis ve
bunlardan 3.200 uluslararas1 6grenci kayit yaptirmistir.

Uluslararasi ikili is birligi protokol sayisi (aktif): Uluslararasilasma performansi kapsaminda, 2024 yili i¢erisinde 35 yeni
protokol imzalanarak toplamda 28 iilkeden 131 tniversite ile is birligi saglanmistir [OD]. Kurumumuz, Tiirkiye'de
uluslararasilagsma konusunda 6ncelikli 20 pilot tiniversite arasinda yer almakta ve uluslararasi alanda taninan, diinya ¢apinda
bir {iniversite olma amacim kararhlikla devam ettirmektedir. Dis Iliskiler Ofisi, uluslararasilasma performansim izlemek ve
iyilestirmek i¢in; uluslararas1 6grenci ve personel hareketliligi, biitce, dgretim programlar1 ve derslerle ilgili sayisal verileri
dikkatle izlemekte ve bu verileri diizenli arahklarla raporlamaktadir [S_ODA4].

Kurumumuzun uluslararasilagsma performansim izleyen bir diger gosterge, uluslararasi kuruluslar tarafindan yayimlanan
stralama sonuglaridir. Bu kuruluslar, tiniversitelerin akademik yayinlar, egitim-6gretim kalitesi, aragtirma, siirdiiriilebilirlik ve
uluslararasilagsma gibi kriterlere dayanarak her yil tniversitelerin performanslarini farklh metodolojilerle siralamakta ve bu
verileri raporlar halinde yayinlamaktadir. Siralama sonuglari, tiniversitemizin diinya genelindeki itibarin1 ve kalitesini 6lgmek
icin onemli bir gosterge olarak kullanilmakta ve uluslararas1 6grenciler ile arastirmacilarin kurumumuz hakkinda daha detayh
bilgi edinmelerine olanak tanimaktadir. Biiyiik Veri Ofisi, {iniversitemizin uluslararasi goriniirligiinii artirmak amaciyla
siralama kuruluslariyla siirekli iletisimde olup, bu kuruluslarin talepleri dogrultusunda ilgili birimlerden gerekli verileri
toplayarak iletmektedir. Siralama sonuglari ve ilgili bilgiler, iniversitemizin internet sitesinde seffaf bir sekilde kamuoyuyla

paylasiimaktadir (OD3) (OD3).

Ayrica, Yiiksekogretim Kurulu (YOK) gosterge raporlarinda tiniversitemizin performans gostergelerindeki degisiklikler detayh
bir gekilde sunulmakta ve siralama sonuglari, Ofis tarafindan izlenen veriler dogrultusunda, ulusal ve uluslararas1 diizeyde her
bir parametreye gore analiz edilerek {iniversitemizin konumu belirlenmektedir. Bu analizler sayesinde, gelisime agik alanlar
belirlenmekte ve bu bulgular, Universite Ust Yonetimi'ne raporlanarak degerlendirilmek iizere iletiimektedir [6 OD4] [7_OD4].

2022 yilinda kurulan Arastirma Universitesi Izleme ve Degerlendirme Ofisi Koordinatérliigii, tiniversitemizin tiim akademik
birimlerini “Arastirma Kapasitesi®, “Arastirma Kalitesi” ve “Etkilesim ve Is Birligi” bashklar altinda yer alan 31 gosterge
dogrultusunda izlemekte, periyodik raporlar hazirlamakta ve bu veriler 1g181nda politika ve stratejiler gelistirmektedir (6rnegin:

performans izleme raporlari, stratejik degerlendirme belgeleri).

Bunun yam sira, Atatiitk Universitesi Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (ATATOMER) tarafindan 2024
yilinda sunulan Tirkge kurslarina, Al'den C1 seviyelerine kadar uluslararasi 6grencilere yonelik egitim verilmis olup, bu
kurslara toplamda 155 6grenci katilarak Tiirkce Yeterlik Belgesi almaya hak kazanmustir. Ulkemize gelen ve Tiirkge
yeterliliklerini belgelendirmeleri gereken adaylar i¢in 2024 yili boyunca 9 kez sinav diizenlenmis ve basarili olanlara Tiirkge
Yeterlik Belgesi verilmistir. Ayrica, Merkezimiz ile Atatiirk Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi is
birliginde, yabanc1 dil olarak Tiirk¢e 6gretimi kapsaminda diizenlenen egiticilerin egitimi progranu ¢er¢evesinde 3 kez yapilan
sertifika egitimlerine toplamda 147 kursiyer katilmigtir [§_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar
e [1](4)A.5.3-1.1zlenen performans gostergeleri.pdf
o [2](4)A.5.3-2.Eylem plani 2024 2028.pdf
o [3](4)A.5.3-3.Tyilestirme_calismalari.pdf
o [4](4)A.5.3-4.Ingilizce havuzundaki_ders_sayisi.pdf
. 4)A.5.3-5.Kayitli uluslararas1 ogrenci istatistikleri.pdf
. X
L]
L]

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarim, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarim ve onayl

Universitemizdeki akademik programlar, akademik birimlerin misyonu ve program hedefleri dogrultusunda gelistirilir. Birim,
boliim ve program agma, kapatma veya ilk defa 6grenci alimu islemleri, Yiiksekogretim Kurulu Bagkanhg (YOK) tarafindan
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belirlenen takvim dogrultusunda ve tiniversitemiz birimlerinden gelen talepler 1518inda diizenlenen "yilhik plan" ¢ergevesinde
yapilmaktadir. Bu islemler, Yiiksekogretim Bilgi Sistemi (YOKSIS) iizerinden Akademik Birim Agact Yénetim Sistemi
(ABYAS) kullanilarak dijital ortamda gergeklestirilir (OD2).

Birimler, uygun goriilen teklifler hakkinda yetkili kurullar1 tarafindan alinan kararlari Ogrenci Isleri Daire Baskanhgina
bildirdikten sonra teklif Universite Senatosuna sunulmaktadir [1_OD4] [2. OD4]. Senato kararina bagh olarak teklif ABAY'S
tizerinden YOK e teklif edilmekte ve siireg ABAY'S {izerinden takip edilmektedir.

Program ¢iktilart, programin 6lgiilebilir grenme kazamimlar1 ve yeterlikleri olarak belirlenir ve miifredat bu ¢iktilara uygun
sekilde yapilandirilir. O grenme giktilart belirlenirken, Tiirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi ve Alan Yeterlilikleri goz
oniinde bulundurulur. Her bir ders i¢in program 6grenme ¢iktilariyla uyumlu olarak ders 6grenme ¢iktilari tanimlanir.
Ogrencilerin bu 6grenme ¢iktilariyla drtiisen kazanimlar elde etmelerini saglamak igin uygun 6gretim yontemleri ve Slgme-
degerlendirme yontemleri belirlenir. Ders igerikleri, 6grencilere programin 6grenme ¢iktilarinin dortte bir yilik stirecte
kazandirilmas1 hedefiyle hazirlanir. Hazirlanan ders planlarinda, her ders icin AKTS'ye uygun, dengeli ve uyumlu dgrenci is
yiikleri belirlenir. Derslerin icerigi ve plani, uygulamanin giivence altina alinmas1 amaciyla Atatiirk Universitesi Ders Bilgi
Sistemi’ne kaydedilir ve bu bilgiler tiim paydaslarin erigimine a¢ilir (OD4).

Universitemizde, egitim faaliyetlerinin kalitesini arttirmak amaciyla baglatilan 6nlisans ve lisans programlarinin gretim plant

giincelleme ¢aligmas1 tiim programlarda tamamlanarak uygulamaya girmistir [3_OD3]. Universitemizdeki program giincelleme
ve onay siirecleri, Universite Senatosu tarafindan kabul edilen Atatiirk Universitesi Ogretim Programui Gelistirme, Izleme ve
Degerlendirme Kilavuzu dogrultusunda gergeklestirilmektedir. Bu kilavuz, Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) 6lciitlerine
uygun olarak tiniversitemiz tarafindan hazirlanmigtir (OD3).

Universitemizdeki tiim Onlisans ve lisans programlari, Atatiitk Universitesi Ogretim Programu Gelistirme, Izleme ve
Degerlendirme Kilavuzu'nda belirtilen ig akiglarimi dikkate alarak gretim plan1 ve programlarimi giincellemistir. Bu giincelleme

cahsmalar1, Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) Degerlendirme Kriterleri dogrultusunda gerceklestirilmektedir. O gretim
programlarinin giincellenme siirecine rehberlik etmek amaciyla, YOKAK'!n Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama
Kilavuzunda belirtilen degerlendirme olgiitleri ve {iniversitemiz egitim politikas1 esas alinarak uygulama yapilmaktadir (OD3).

Béylece, program gelistirme, izleme ve degerlendirme siiregleri "Planla-Uygula-Kontrol et-Onlem al (PUKO)" yaklagim
cercevesinde tasarlanmistir. Bu kilavuz sayesinde, 6gretim planlarimin bigimsel yapisinda ve programlardaki ders kodlarinda

bir standardizasyon saglanmustir. Zorunlu ders kredileri azaltilarak, arastirma ve toplumsal katki odakh bir egitim ortamu

olusturabilmek adina diizenlemeler yapilmistir. Programlar, ama¢ ve ¢iktilarini, programa ozgii Olgiitler ve ders

kazanimlarini, ilgili paydaslarla birlikte giincelleyerek geligtirmistir.

Pandemi ve 6 Subat 2023 depremi doneminde egitim siireglerine hizla adapte olan Atatiirk Universitesi, bu dénemde elde
edilen kazanimlar1 siirdiirmek ve 6grencilerin dijitallesme yeterliliklerini artirmak amaciyla giincellenen 6gretim programlarinda
uzaktan egitim derslerine yer verilmisti. Se¢cmeli ders sayisi artirilarak, ogrencilerin ilgi alanlarina yonelik gelisimlerini
desteklemek i¢in daha fazla segenek sunulmustur. Dersler, ortak zorunlu, zorunlu, se¢meli ve tiniversite segmeli olmak {izere
dort grupta ele ahinmis, segmeli ders oranlart tiim programlarda artirilmis ve 6grencilerin ilgi duyduklart alanlarda kendilerini
gelistirmeleri tesvik edilmistir. Ayrica, 6grencilerin bilimsel gelisimlerinin yam sira kiiltiirel, sportif, sanatsal ve sosyal
acilardan da gelisimlerini destekleyecek sekilde tiniversite segmeli dersleri eklenmistir. Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler
Cergevesi ile programlarin yeterlilikleri matrisi olusturulmus ve ders bilgi paketleri sayfasinda yer verilmistir (OD3).

Giincellenen programlar, Onlisans ve Lisans Egitim Koordinatorliigii tarafindan titizlikle kontrol edilmis ve ardindan egitimden
sorumlu Rektér Yardimcisi bagkanliginda olusturulan Program Gelistirme Karar ve Koordinasyon Kurulu iiyeleri tarafindan
detayh bir sekilde incelenmistir. Inceleme siirecinin ardindan, kilavuz dogrultusunda hazirlanan ve kontrol edilen tiim 6gretim
planlari, iiniversite senatosuna sunularak onaylannmstir. Universitemizde, kendi ihtiyaglarina gore gelistirdigi yonergeler
dogrultusunda, tiim birimleri kapsayan yoOnetmelik, yOnerge ve senato esaslani ¢er¢evesinde onaylama iglemi
gergeklestirilmistir (OD4). Ayrica, giincellenmis 6gretim programlarinin  uygulanmaya baslamasiyla birlikte mevcut
ogrencilerin de intibaklari saglanmis ve her programda tek karteksin okutulmasi temin edilmistir. Universitemiz,
gergeklestirdigi basaril cahsmalarla 2024 yili sonu itibariyle, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYC) logosunu
tasima hakkina sahip program sayisini1 59’a ¢ikararak, Tiirkiye genelinde birinci sirada yer almistir (OD4) (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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2. Programin ders dagihim dengesi

Universitemizde programlarin ders dagihmina iliskin ilke, kural ve yontemler tanimhdir. Ders dagihmina iliskin ilke ve
yontemler, Atatiirk Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeliginin 13’ ncii ve 14’ {incii maddeleri ile
Universite Senatosu tarafindan kabul edilen(OD3) [1_OD?3] ve ayrica birimlerin uygulama esaslarinda belirtilmektedir
[2_OD3]. Bu dogrultuda, {iniversitemiz biinyesindeki tiim programlar i¢in su bilgilere yer verilmektedir:

e Akademik birim ve program hakkinda genel bilgiler,
o Programin hedefleri,
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Kabul kogullari,

Mezuniyet kosullari,

Programin 6grenme ¢iktilari,

Program yeterlilikleri,

Miifredat dersleri: dersin amaci, igerigi, degerlendirme sistemi, programin egitim amaglarina katkilar1, 6grenci is yiikiine
dayali kredi degerleri (AKTS), dersin kategorisi, dersin kaynaklari, dersin yetkilileri, ders akis1 ve dersin program
ciktisina katkisi. Tim bu bilgiler hem Tirkce hem de Ingilizce olarak ders bilgi paketinde kamuoyu ile
paylasilmaktadir (OD3).

e o o o o

Opretim programu (miifredat) yapisi, ortak zorunlu dersler, zorunlu dersler, se¢meli dersler ve iiniversite segmeli dersler
arasindaki dengeyi gozeterek, 6grencilere kiiltiirel derinlik kazandirmayr ve farkh disiplinleri tanima firsati sunmay1
amaglamaktadir. Ders sayis1 ve haftalik ders saati, 6grencilerin akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilmesi igin
"Atatirk  Universitesi Ogretim Programu  Gelistirme, Izleme ve Degerlendirme Kilavuzu"na uygun olarak
diizenlenmistir (OD3).

Tiim programlar, mesleki/teknik egitime yonelik zorunlu ve segmeli derslerin yam sira, mesleki/teknik olmayan se¢meli dersler
ve tniversite se¢gmeli dersleri de igerecek sekilde tasarlanmistir. Program miifredatlarindaki ders dagihm dengeleri,
Universitemiz Onlisans ve Lisans Egitim Koordinatorligii ve alt ¢alisma gruplan tarafindan diizenli olarak incelenmekte,
Yonerge cergevesinde uygun olmayan ders dagihmlart diizeltilmesi i¢in ilgili akademik birimlere geri gonderilmekte, uygun
bulunan dersler ise Senato onayina sunulmaktadir.

Universitemiz, 6nlisans ve lisans programlarinda 6grenim goren &grencilerin entelektiiel ve yenilikci kapasitelerini
gelistirmelerine katki saglamak amaciyla, tiniversite segmeli dersler sunmaktadir. Bu dersler, 6grencilerin kiiltiir, sanat, spor ve
saglk aktiviteleri ile ¢evreye ve topluma duyarlilik, tarih bilinci, iletisim ve yabanci dil becerilerini gelistirmeyi, bilim
yayginlastirmay1 ve sosyal becerilerini artirmayi hedeflemektedir.

Bu ¢ergevede, {iniversite segmeli ders havuzunda agilmasi kararlastirilan alan dis1 ve ortak se¢meli derslerin listesi, ders
tantmlama formlar1 ve diger bilgiler, ilgili birimin internet sayfasinda yayinlanmaktadir. Ayrica, "Atatiirk Universitesi O gretim
Programi Gelistirme, izleme ve Degerlendirme Kilavuzu"nda belirtildigi sekilde, dersler program yeterliliklerine uygun olarak
planlanmakta ve i¢erikleri buna gore olusturulmaktadir.

Program giincellemeleri yapilirken, Yiiksekogretimde Uygulamal Egitimler Cer¢eve Yonetmeligi dogrultusunda, mesleki
egitimin isletmede (Onlisans programlari i¢in 3+1, lisans programlart igin 7+1) desteklenmesi amaglanmistir. Programin
Ogretim amaglar1 ve program yeterlilikleri (¢iktilari) belirlenmis ve birbiriyle uyumlu hale getirilmistir.

Bir donem i¢indeki derslerin toplam ulusal kredisi 20+3 arasinda 6nerilmekte ve bir donemdeki toplam AKTS kredi degeri 30
olarak belirlenmektedir. Onlisans programlari igcin 120 AKTS (80+10 ulusal kredi), dort yilhk programlar igin 240 AKTS
(140+20 ulusal kredi), bes yilik programlar i¢in ise 300 AKTS (200+£25 ulusal kredi) uygulanmaktadir. Se¢gmeli derslerin
oranlari, ilgili akreditasyon kuruluslarimin sartlart goz oniinde bulundurularak %20-40 arahginda olacak sekilde tasarlanmustir.

Se¢meli dersler i¢in 2 ulusal kredi ve 3 AKTS belirlenmistir.

Universite segmeli ders kredileri, 6nlisans programlarinda en az 6, en fazla 12 AKTS; 4 yillik lisans programlarinda en az 12,
en fazla 24 AKTS; 5-6 yilik lisans programlarinda ise en az 15, en fazla 30 AKTS olarak belirlenmistir. Staj derslerinin
kredisi, tek donem i¢in uygulama 2, ulusal kredi 1, AKTS ise 5-10 arasinda; iki donemlik staj derslerinde ise uygulama 2,
ulusal kredi 1, AKTS 5 olarak belirlenmistir.

Program 6gretim planlart tasarlanirken, miimkiin oldugunca onlisans, lisans ve lisansiistii program sorumlular ile is birligi
yapilmig ve programlar arasinda biitiinlik ve ardigikhk saglanmistir. Uzaktan egitim yoluyla sunulacak derslerin toplam
AKTS i¢indeki oraminin en az %10, en fazla ise %40 olmas1 zorunlu kihnmistir. Tiim bu diizenlemeler 15181nda, miifredatlar
programun Ggretim amagclarina uygun sekilde olusturulmus ve ders igerikleri Atatiirk Universitesi Bilgi Sistemi’ne islenerek
uygulama giivence altina ahnmistir (OD3).

Dersin amaci, igerigi, kategorisi, 6grenme ¢iktilari, 6gretim yontemleri, konulari, kaynaklari, kurumun program ¢iktilarinin
katki diizeyleri, degerlendirme sistemi ve AKTS is yiikii etkinlikleri ayr1 sekmelerde tanimlanmis ve tiim paydaslarin erigimine
acik hale getirimistir. Her dersin igerigi, kurumun program g¢iktilarimin 14 haftahk bir donem boyunca 6grencilere
kazandirilmasint hedefleyerek olusturulmug ve her ders icin AKTS'ye uygun, dengeli ve uyumlu o6grenci is yikii
hesaplanmistir.

Her donemin basinda yapilan Bolim/Anabilim Dah Bagkanliklart toplantilarinda, mevcut zorunli ve segmeli derslerin
kazammlari, kullanilan 6gretim yontemleri ve teknikler, 6grencilerin basart durumlart gibi konularda 6gretim elemanlarinin
goriislerine bagvurulmakta, paydaslarin degerlendirmeleri dogrultusunda iyilestirme yapilmaktadir. Ders dagihm, &gretim
elemanlarimin uzmanhk alanlar1 ve is yiikleri g6z 6niinde bulundurularak belirlenmekte ve bu siire¢ katihmci bir sekilde
yonetilmektedir. Toplant1 kararlarinda bu katithme1 yaklagimin 6reklerine yer verilmektedir [3_OD3] [4 OD3] [5_OD3]. Bu
degerlendirme toplantilar1 kapsaminda, derslerde gerekli iyilestirmeler yapihr, 6grencilerin ilgi ve tercihlerine gore yonelim
diizeyleri belirlenir ve se¢meli derslerde diizenlemelere gidilir. Ayrica, diisiik talep goren ve pasif hale gelen dersler sistemden
kaldirilarak, bu siirecler dikkatle izlenir ve gerekli onlemler alimr. [6 OD4]. Universitemizde yapilan program
giincellemeleriyle, ders sayis1 ve haftalik ders saati, ogrencilerin akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilmesi
amaciyla diigtiriilmustiir [7_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagihm dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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3. Ders kazammlarinin program ¢iktilariyla uyumu

Universitemizde, programlarin egitim amaglar1, program ¢1ktilari, programa 6zgii 6l¢iitler ve ders kazanimlarinin belirlenmesi
ve giincellenmesi ile ilgili belirli siire¢ler mevcuttur. Program yeterliliklerinin (¢iktilarinin) her biri i¢in, saglanma diizeyinin
donemsel olarak tespit edilmesi ve belgelenmesi amaciyla 6lgme ve degerlendirme siireci uygulanmaktadir. Mezuniyet
asamasina ulasmus her bir 6grencinin, ilgili program ¢iktisina ne diizeyde eristigi ve o ¢iktiyr sagladigini kanitlayan belgeler,
OBS sistemine entegre edilmis bir modiil aracihg1yla sunulmaktadir (OD4). Program ¢iktilarimin saglanma diizeyini donemsel
olarak belirlemek ve belgelemek amaciyla, OBS'ye entegre olarak ¢alisan bir 6lcme ve degerlendirme araci gelistirilmistir ve
bu siire¢ bu ara¢ araciligiyla yiiriitiilmektedir. Mezuniyet asamasina gelmis 6grencilerin, program ¢iktilarindaki bagarilar1 bu
aracla belgelenerek kamitlanmaktadir (OD4) [1_OD3].

Bu modiil, 6gretim iiyelerinin OBS sistemine entegre edilerek kullanilmaya baglanmistir. Bu modiil sayesinde, 6grenme ¢iktist
ile program ¢iktis1 iliski matrisi, 6grenme ¢iktisini 6lgmek i¢in kullanilan yontemler ve stratejiler, 6grenme ¢iktisinin 6lgtim
yontemindeki agirligt (%), program ¢iktilart ve 6grenim ¢iktilarinin verileri elde edilebilmektedir. Bu sayede, dersin 6grenim
kazammlarimn programun yeterliliklerine ulasma diizeyindeki oran takip edilebilmektedir. Ilgili 6gretim iiyesi tarafindan
OBS'ye girilen degerlere dayanarak bu siire¢ izlenmektedir [2_ OD4].

Her bir program ¢iktisinin saglanma diizeyi, yil sonunda program akademik kurullar1 tarafindan degerlendirilir.
Degerlendirme sonucunda yapilmasi gereken giincellemeler, yetkilendirilen ilgili program yoneticisi tarafindan gergeklestirilir
[3_OD4].

Akademik kurullar, program ¢iktilarinin gergeklesmesini saglayacak ders ¢iktilarimi (TYYC'ye uygun olarak bilgi, beceri ve
yetkinlikler seklinde) goriismek ve Bolim Kurulu'na sunmak amaciyla toplanir. Bolim bagkani, program ¢iktilarinin
saglanmasina yonelik ders ¢iktilarinin belirlenmesinden sorumludur ve bu ¢iktilar, b6liim i¢ paydaslariyla birlikte belirlenir.
Boliim Kurulu tarafindan kabul edilen ders ¢iktilari, onay i¢in Fakiilte Kurulu'na iletilir. Ders ¢iktilarinin gergeklestirilebilmesi
icin grenci merkezli egitim ortaminin hazirlanmasi, egiticilerin egitilmesi, ders programlarinin diizenlenmesi gibi iglemlerden
Dekan veya Miidiir sorumludur. Ders ¢iktilarinin 6lgiilmesi, sinavlar, 6devler, uygulamalar ve projeler aracilifiyla yapilir.
Toplanan veriler, her donem sonunda sinavlarin ardindan bolim i¢ paydas toplantilarinda degerlendirilir. Gergeklesmeyen
veya eksik goriilen ders ¢iktilarn icin gerekli tedbirler ahnir ve ders ¢iktilari, Fakiilte/MYO Kurulu'na sunulmak tizere
giincellenir. Ahlnan 6nlemler ve giincellenen ¢iktilarin uygulanarak iyilestirilmesinden Dekan veya Miidiir sorumludur. Bu
stireg, Atatiirk Universitesi Ogretim Programui  Gelistirme, izleme ve Degerlendirme Kilavuzu'na uygun olarak
yiiriitilmektedir (OD4).

Universitemizdeki tiim programlarin yeterlilikleri, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) ile uyumlu hale
getirilmis ve bu bilgiler OBS sisteminde yer almaktadir. Ancak, sistemde her dersin 6grenim kazanimlarinin bilissel, duyussal
ve devinimsel seviyelerini gosteren ayri bir sekme bulunmamaktadir. Yine de, program yeterlilikleri TYYC'deki biligsel,
duyussal ve devinimsel yeterlilikler goz oniinde bulundurularak hizalandig1 i¢in, ders 6grenim kazamimlari da program
yeterliliklerine paralel olarak diizenlenmistir ve dolayh olarak bu {i¢ alana gore siniflandirilmaktadir. Ayrica, her dersin ders
bilgi paketinde, 6grenim kazammlarinin program yeterliliklerine katki diizeyi agik¢a belirtiimektedir [4 OD3] [5_OD3]
[6_ OD3][7_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarimin program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Atatiirk Universitesi, Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesine uygun olarak, her
diploma programini tamamlayan 6grencilerin kazanacagi bilgi, beceri ve yetkinliklere katki saglayan dersler ve bu derslerin
Ogrenim kazamimlari, belirli ders saatleri ile 6grencilere Onerilen diger faaliyetler i¢in gereken ¢aligma saatleri gz 6niinde
bulundurularak Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) kapsaminda hesaplanmistir.
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Universitemizde 1 kredi, 25 saatlik bir ¢alisma siiresi olarak tammlannus olup, bir akademik y1l boyunca 6grencilerin is yiikii
toplamda 1500 saat olarak belirlenmistir. Bu dogrultuda, 6n lisans programlar i¢in en az 120, 4 yilhk lisans programlar i¢in
en az 240, 5 yilhk lisans programlari icin en az 300 ve 6 yillik lisans programlari i¢in en az 360 kredi gerekmektedir [1_OD3].
Bu siiregte, 6grenme c¢iktilarimin 6grencilere on dort haftahk bir stire zarfinda kazandirilmasi hedeflenmektedir. Bu
dogrultuda, ders i¢i ve ders dis1 tiim etkinlikler g6z oniinde bulundurularak ders planlari, AKTS'ye uygun sekilde hazirlanir
ve diizenlenir [2__OD3].

Universitemizde egitim kalitesini artirmak amaciyla baslatilan bir uygulama kapsaminda, Atatiirk Universitesi 6grencilerinin
memnuniyet diizeylerinin belirlenmesi i¢in her alt1 ayda bir onlisans ve lisans diizeyindeki derslere yonelik 6grenci memnuniyet

anketi sonuglar1 ve derslerin AKTS degerleri, 6gretim iiyelerinin 6grenci bilgi sistemine (OBS) entegre edilmisti(OD4).

O gretim iiyeleri, sifreleriyle 6grenci bilgi sistemine (OBS) giris yaparak, Ders Islemleri sekmesinde ilgili déneme ait derslerini
secebilir ve 6grenci tarafindan tamamlanan anket ve AKTS sonuglarina erigebilirler. Bu veriler sayesinde, dersin i yiikiine
dayali kredi tasarimu giincellenebilir. Eger dersin AKTS'sinde yakin zamanda bir giincelleme yapilmasi planlanmiyorsa,
dersin igerigi giincellenerek gergek AKTS uygulanir.

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan 2021 yihinda yayimlanan “Yiiksekogretimde Uygulamali Egitimler Cergeve Yonetmeligi”
dogrultusunda, Universitemizdeki akademik birimlerde &grencilerin mesleki beceri ve deneyimlerini gelistirmelerine yonelik
yapilan staj, intornliik, isletmede mesleki egitim gibi uygulamah egitimlere ilisgkin ¢alhisma usul ve esaslarim belirlemek
amaciyla “Atatiirk Universitesi Uygulamali Egitimler Yonergesi” yiiriirliige girmistir. Bu yonerge kapsaminda, &grencilere
egitim Ogretim faaliyetlerini aksatmamak kaydiyla yariyil ve yaz donemi disinda da donem iginde staj yapma imkan

saglanmaktadir. Ayrica, yonerge geregi staj ve is yeri egitimlerinin kredi transferi ve intibaki, Ogrenci tarafindan

belgelendirildikten sonra, ilgili programin Staj/is Yeri Egitimi Komisyonu tarafindan degerlendirilir. fsletmede mesleki egitim
kapsaminda hesaplanan derslerin toplam kredisi 15 AKTS'yi gegemez ve 30 AKT S'nin altina inemez. T1p programlarindaki
intérnlikk uygulamalar ise 60 AKTS kredisi olarak degerlendirilir [3_OD3].

Ders bilgi paketlerinde, 6grenci is yiikiine dayalt kredi degerleri (AKTS), i¢ paydaslarin goriisleri dogrultusunda belirlenir. Bu
siiregte, ders siiresi, sinif dig1 ders cahisma siiresi (6n ¢alhisma, pekistirme), ara sinav, kisa sinav, ddev, final sayis1 ve

stireleri dikkate alinarak, haftalik 25 saatlik is yiikii tizerinden hesaplama yapihr ve program giincellemeleri sirasinda gozden
gegirilir. Ogrencilerin mezuniyet icin, miifredatta yer alan tiim derslerden basarih olmalar1 ve gerekli AKTS'yi tamamlamalar
gerekmektedir. Ayrica, kurumda Onceki Ogrenmelerin taninmasi, egitim-6gretim yaklagimimin bir pargast olarak

benimsenmistir. Erasmus ve Mevlana programlari araciligiyla yurt disinda egitim géren ogrencilerin basarih olduklart

derslerin AKTS yiikii de mevcut sisteme dahil edilir. Gergeklesen uygulamalarin kalitesi, 6lgme ve degerlendirme sistemleriyle
ilgili birimlerin komisyonlar tarafindan izlenmekte olup, uygulama esaslari giivence altina ahinmaktadir [4 OD4].

Universitemizde, pandemi, deprem gibi olagandis1 durumlar séz konusu oldugunda, uzaktan egitim yoluyla egitimin devam
etmesi saglanirken, derslerin AKTS degerleri korunmaktadir. O grencilerin is yiikiinii objektif bir sekilde degerlendirebilmek
amaciyla, Ders Bilgi Sistemi senkron ve asenkron igeriklerle zenginlestiritmektedir. Uzaktan egitimle yiiriitiilen derslerde, her
hafta en az 4 farkli i¢erigin sisteme yiiklenmesi zorunlu hale getirilmistir [5_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimu giincellenmektedir.

Kamtlar
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5. Programlarn izlenmesi ve giincellenmesi

Universitemizde, egitimdeki yeni iceriklerin etkili bir sekilde yansitilabilmesi igin her yil ders plan ve programlarinin
giincellenmesi amaciyla program o6zdegerlendirme ¢ahsmalart gerceklestirili. Nisan ayinda, Onlisans ve Lisans Egitim
Koordinatorligi onciiliigiinde akademik birimlerde ders plani giincelleme ¢ahigmalari yapilir ve paydaslarla goriisiilerek
onlarin oneri ve talepleri dogrultusunda gerekli degisiklikler Fakiilte/MYO Yo6netim Kurulu’na sunulur. Yonetim Kurulu’nda
degerlendirilen teklifler, Senato onayimn ardindan Ogrenci Isleri Daire Bagkanhgi tarafindan isleme almr. Kalite
Koordinatérligii ve Birim Kalite Komisyonlar1 aracihgiyla giincel politikalar hizla tiim birimlere aktarihir. Universitemizdeki
programlar, paydas geri bildirimleri, anketler, program 6zdegerlendirmesi ve periyodik siire¢ performans 6lgtimleri ile stirekli
olarak izlenir (OD4) (ODA4).

Program ¢iktilarimin giincellenmesi amaciyla, tiniversitemizdeki tiim lisans programlari, Yiiksekogretin Kalite Kurulu
(YOKAK) tarafindan gelistirilen Universite Yonetim Bilgi Sistemi (UYBS) tizerinde belirlenen 6lgiit ve alt 6lgiitleri doldurmus
ve ilgili takim tiyelerini belirlemistir. Bu takim tiyelerine, UYBS Ozdegerlendirme Egitim Toplantis1 diizenlenmistir (OD4).

Kurumun egitim ve kalite politikas1 ¢ercevesinde giivence sistemiyle, 2023 yilinda 69 lisans programi, 2024 yihnda ise 115
lisans programu ve 8 enstitiiye ait program 6zdegerlendirme raporlari, Universite Yonetim Bilgi Sistemi (UYBS) iizerinden
gerekli kanitlarla birlikte hazirlanmigtir [1_OD4] [2 OD4].

Bu siireg, YOKAK’1n kurumsal degerlendirme standartlarina uygun olarak, biitiinciil bir bakis agisiyla yiiriitiilmektedir.
Liderlik, yonetisim ve kalite, egitim ve gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki gibi baghklar altinda toplam 14 6leiit
ve 46 alt 6lgiit kullanilarak degerlendirme yapilmugtir. 2024 yili itibariyle, tiniversitemizdeki tiim lisans programlari, UYBS
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portalina belirlenen Slgiitler ve kanitlarini yiiklemislerdir. Bu 6lgtim ve izleme siiregleri sonucunda tespit edilen iyilestirme
gereksinimleri, ilgili komisyonlar ve yonetim ekiplerinde goriisiiliip planlanarak uygulamaya alinmaktadir.

Universitemizde, programlarin egitim amaglari, program ¢iktilar1, programa 6zgii 6lciitler ve ders kazammlarimn belirlenmesi
ve giincellenmesi siiregleri, Atatiitk Universitesi Egitim-Ogretim Yonetmeligine gore tanimlanmustir. Bu gergevede ic
paydaslar, program ¢iktilarim yiiz yiize, ¢cevrimici veya yazih olarak degerlendirir ve Fakiilte/MYO Kuruluna teklif eder. Bu
sekilde program ¢iktilar1 belirlenir. Program ¢iktilarimin gergeklestirilip gerceklestirilmedigi, mezuniyet asamasina gelmis
Ogrenciler ve 6gretim elemanlarina yonelik anketler ile ders ¢iktilariyla ilgili kanitlar (sinav sorularinin ders ¢iktilariyla uyumu,
sinav sonuglarimn basar analizleri, projeler, devler ve uygulamalar) ve OBS modiilii iizerinden yilhk olarak izlenir. Elde
edilen veriler, her y1l Haziran ayinin ikinci haftasinda yapilan i¢ paydaslar toplantisinda degerlendirilir. Gergeklesmesinde
sorun yasanan ¢iktilara yonelik tedbirler alinir ve eksik ya da fazla oldugu degerlendirilen program ¢iktilar1 giincellenerek
Fakiilte/MYO Kuruluna sunulur.

Tiim bu siiregler, Atatiirk Universitesi Kalite Eylem Plam kilavuzuna gore gerceklestirimektedir(OD3). Birimler de aym
sekilde buradaki eylem planim1 goz oniinde bulundurarak kendi eylem planlarim yapmaktadir (OD3) (3 _OD4). Ayrica,
programlarin izlenme ve iyilestirme siireglerini takip etmek iizere Universitemiz Senatosunun 04.11.2022 tarih ve 27/184 sayih
karari ile Egitim Koordinasyon Kurulu olusturulmustur [4 OD?3].

Universitemizde, giincellenen dgretim programlarinin izleme ve degerlendirme siireclerinin belirlenmesine yonelik 6nerilerin
rapor seklinde sunulmasiyla ilgili olarak, Egitim Koordinasyon Kurulu tarafindan, Egitinden Sorumlu Rektér Yardimeisinin
baskanliginda bilgilendirme ve degerlendirme toplantilar1 diizenlenmistir (OD4) (OD4).

Buna ek olarak, Rektér Yardimcisinin baskanhginda tiniversitemizdeki birimlerin egitimden sorumlu yoneticileri ile yiiz yiize
gerceklestirilen bir baska toplantida, YOKAK’1n program izleme ve degerlendirme boyutlari 6rnek alnarak, her birim
tarafindan kendi programlarina uygun olarak giincellenmis 6gretim plani, egitim amaclari, program ¢iktilari, derslerin AKTS
ve igeriklerinin iyilestirilmesi ve izlenmesine yonelik sunumlar yapilmistir (OD4).

Ayrica, Universitemizde 2547 sayih Yiksekogretim Kanunu'nun 42. maddesine dayah olarak hazirlanan Yiksekogretim
Kurumlarinda Akademik Kurullarin Olusturulmasi ve Bilimsel Denetim Yonetmeliginin 4., 5. ve 7. maddelerinde belirtilen
gorevler ¢ergevesinde egitim, arastirma, toplumsal katki ve bu alanlarin kesisim alanlarina iligkin faaliyetler, 2024-2025 Egitim
Opretim Y1h Giiz Yariyth kapsanunda izlenmis ve degerlendirilmistir. Ayrica, 2024-2025 Egitim O gretim Y1 Bahar Yarryih
faaliyetlerinin planlanmas1 ve gelistirilmesi amaciyla ana bilim dallar1 (ana sanat), boliimler ve genel kurullar diizenlenmis,
hazirlanan raporlar birim yoneticilerine sunulmustur. Birim yoneticilerinin goriis ve degerlendirmelerinin eklendigi Birim
Degerlendirme Raporu ise Rektorlikkge talep edilmistir [S_OD3]. Bu dogrultuda, tiniversitemizdeki tiim 6nlisans ve lisans
programlari, egitim, arastirma ve toplumsal katki alanlarinda gergeklestirdikleri faaliyetlerini degerlendirerek, gelisim
potansiyeli tasityan yonler hakkinda hazirladiklari  eylem planlarim = Rektorlik Makamina  sunmaktadir
[6_ OD3][7_OD3][8 OD3][9_OD3].

Ayrica, Universitemizde bir akreditasyon politikas1 bulunmaktadir (OD2). Bu politika geregince 2020 yilinda 6 program
akredite iken bugiin liniversitemizde 75 lisans programu ve ayrica Saghk Bilimleri Enstitiisii akredite olmustur(OD4).
Universitemizde akreditasyon degerlendirme siireci devam eden 8 program bulunmakla birlikte 2025 Ocak ay1 itibari ile 8
programin da akreditasyon siirecine bagvurusu yapilmistir (OD4). Akreditasyon derneklerinin belirledigi 6lgiitler
dogrultusunda, programlar faaliyetlerini degerlendirip izlemekte ve gelismeye agik alanlar tizerinde cahsmalarim
surdiirmektedir. Ayrica, 2024 yilinda 6z degerlendirme raporlart incelenen ve akreditasyonu bulunmayan programlar arasinda
10 lisans programi, egitim, arastirma ve toplumsal katki bashklar1 altinda akran degerlendirmesi i¢in segilmistir. Bu akran
degerlendirmeleriyle ilgili yapilan ¢aligsmalar, A.1.4 baghg altinda ayrintili olarak agiklanmustir.

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaglarin gorisleri de alinarak
giincellenmektedir.

Kamitlar

6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Universitemiz, egitim ve 6gretim siireglerini biitiinsel bir sekilde yonetebilmek igin; organizasyonel yapisi (Birim Egitim
Komisyonu, Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi, Onlisans ve Lisans Egitim Koordinatorliigii, Lisansiistii Egitim Koordinatorliigi,
Ogretme ve Ogrenmeyi Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi vb.), bilgi yonetim sistemi ve uzmanlagmis insan
kaynagina sahip bir yapiy1 olusturmaktadir. Egitim ve ogretim siireclerinin etkin bir sekilde koordinasyonu, O grenmeyi
Miikemmellestirme ve Program Gelistirme Karar ve Koordinasyon Kurulu tarafindan yiiriitiilmektedir [1_OD2].

Egitim ve 6gretim programlarinin tasarlanmasi, uygulanmasi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi stireglerine iliskin kurum
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genelinde belirlenmis ilke, esaslar ve takvim bulunmaktadir. Programlarda 6grenme hedefleri, miifredat, egitim hizmetlerinin
sunum bi¢imi (6rgiin, uzaktan, karma, agik 6gretim), 6gretim yontemleri ve 6lgme-degerlendirme siireglerinin uyumu, tiim bu
faaliyetlerin koordinasyonu ise iist yonetim tarafindan izlenmektedir. Universitemiz, ihtiyaglarina uygun olarak gelistirdigi
yonergelerle, tiniversite genelindeki tiim birimleri kapsayan yonetmelik, yonerge ve senato kararlar1 dogrultusunda bu stirecleri
yonetmektedir (OD2).

Egitim ve Ogretim siireglerinde, 6gretim planlarimn (karteks) hazirlanmasina yonelik kurallarin giincellenmesi, program
giincellemeleri sirasinda géz oniinde bulundurulmas: gereken unsurlarin belirlenmesi, 6gretim progranu giincelleme is akis
semasinin hazirlanmasi, tniversite secmeli derslerinin i¢erik ve uygulama agisindan yeniden degerlendirilmesi, program
yeterliliklerini giivence altina alacak bir portalin Ogrenci Bilgi Sistemi'ne (OBS) entegrasyonu ve giincellenmis programlarin
izleme ve degerlendirme siirecleri, Ogrenmeyi Miikemmellestirme ve Program Gelistirme Karar ve Koordinasyon Kurulu
tarafindan yonetilmektedir.

Universitemizde egitim-6gretim siireglerinin organizasyonel yapilanmasi, Universitemiz akademik takvimine (OD3) bagh
olarak, egitim-6gretim ile dlgcme ve degerlendirme siireglerinin yonetimi; Atatiirk Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-
Opgretim  ve  Sinav  Yonetmeligi(OD3), Atatirk Universitesi Tip Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve  Sinav
Y6netmeligi (OD3), Atatiirk Universitesi Acik ve Uzaktan Ogretim Fakiiltesi Egitim-O gretim Y6netmeligi O D3), Atatiirk
Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim Yo&netmeligi(OD3), Atatiirk Universitesi Bagil Degerlendirme Sistemi Uygulama
Esaslar1 (OD3), Atatiirk Universitesi Basar1 Degerlendirme Sistemleri Uygulama Esaslari(OD3), Atatiirk Universitesi Segmeli
ve Ortak Zorunlu Dersler Uygulama Esaslari(OD3) Atatiirk Universitesi Uygulamal Egitimler Y6nergesi(OD3) hiikiimlerine
gore ytrtitiilmektedir.

Universitemizdeki 6nlisans, lisans ve lisansiistii programlarina ait tiim egitim-6gretim siirecleri, "Atatiirk Universitesi O grenci
Bilgi Sistemi (OBS)" tizerinden yiiriitilmektedir. OBS, 6grencilerimizin tiniversiteye kayit olmalarindan mezuniyetlerine kadar
tlim stireglerinin dijital ortamda gergeklestirildigi bir bilgi sistemidir. Bu sistemden, 6grencilerimiz, 6gretim elemanlarimiz ve

idari personel, ¢esitli islemler ve siirecler i¢in faydalanabilmektedirler. OBS iizerinden yapilan islemler ve bu islemlerin
giivence altina alinabilmesi i¢in gerekli tedbirler ahnmaktadir [2_ OD3].

Universitemizde egitim ve gretim siireclerinin yonetimi, OBS fiizerinde gerceklestirilen tiim islemlerle ilgili olarak kullanim
kilavuzlart hazirlanmis ve bu kilavuzlar, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi'min web sayfasinda 6grencilerimizin erigimine

sunulmustur (OD4) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3). Universitemizde egitim ve 6gretim siireglerinin

yonetimi, tiniversitemiz birimleri biinyesinde yiiriitiilmekte olan 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarinin yoneticilerinin

katithmlariyla gergeklestirilir [3 OD3] [4 OD3] [5 OD4] [6_ OD4] [7_OD4]. Alnan kararlarin iyilestirme ve onlem alma
stiregleri birim yoneticileri ve danigmanlarin onerileri ile yapilir [§_OD4] [9_OD4] [10_OD4].

Atatiirk Universitesi Ogretme ve Ogrenmeyi Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (ATAOGEMJOD2) ve Atatiirk
Universitesi Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ATASEMYOD?2), Atatiirk iiniversitesinde egitim ve 6gretim
alaninda Onemli faaliyetlerde bulunan iki merkez olarak one ¢ikmaktadir. Bu merkezler, iiniversitenin egitim ve Ogretim
siire¢lerinin etkin bir sekilde yonetilmesini saglamaktadir.

Atatiirk Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ATASEM), kalite siireglerini izlerken PUKO dongiisiinii
takip etmektedir. ATASEM biinyesinde diizenlenecek egitimlerin planlama asamalar1 6ncelikle yapilmakta, ardindan
uygulama, kontrol etme ve Onlem alma asamalari i¢cin detayl planlar olusturulmaktadir. Egitimlerin kontrol edilmesi
agsamasinda, uygulanan egitimlere yonelik izleme ¢ahsmalart yapilmakta, belirlenen hususlara goére Onlemler alinarak bu
Onlemler yeni egitimlere dahil edilmektedir.

Atatiirk Universitesi akademik personelinin, ATASEM catis1 altinda aldiklart egitimlerden mesleki ve kisisel yasamlarinda ne
Olcide faydalandiklarim belirlemek amaciyla katiimcilara anketler uygulanmaktadir. Bu anketler, kontrol g¢aligmalarini
yiiriiterek elde edilen verilerle degerlendirili. 2024 yihnda ATASEM biinyesinde diizenlenen egitimlere katilan akademik
personel sayilari, tablo seklinde sunulmus ve anket sonuglart ile elde edilen veriler de raporlanmistir [11_OD3].

ATASEM tarafindan izlenen PUKQO dongiisiiniin "kontrol et" asamasinda gergeklestirilen izleme anketleri, Atatiirk
Universitesi akademik personelinin aldiklar1 egitimlere dair onemli veriler sunmustur. Anketlerin basinda katihmeilara,

egitimler sirasinda is hayatlarinda kullanabilecekleri yeni bilgiler ve teknikler 6grenip 6grenmedikleri sorulmustur. Bu soruya

katilimeilarin %70'i "kesinlikle katiliyorum" seklinde cevap verirken, %30'u ise "katihyorum" segenegini isaretlemistir. Bu

sonuclar dogrultusunda, Atatiirk Universitesi akademik personelinin ATASEM biinyesinde aldiklar egitimlerle is hayatlarinda
kullanabilecekleri yeni bilgi ve teknikleri 6 grendikleri degerlendirilmistir [12_OD3]

ATASEM tarafindan uygulanan PUKO déngiisiiniin “kontrol et” asamasinda yapilan izleme anketleri, Atatiirk Universitesi
akademik personelinin aldiklart egitimlere iligkin Onemli veriler sunmustur. Katihmcilara egitimin i hayatlarinda
kullanabilecekleri yeni bilgiler ve teknikler 6grenip 6grenmedikleri sorulmus ve %70'1 "kesinlikle katihyorum", %30'u ise
"katillyorum" yanitim vermisti. Bu sonuclar, Atatiirk Universitesi akademik personelinin ATASEM biinyesinde aldiklari
egitimlerle i hayatlarinda kullanabilecekleri yeni bilgi ve teknikler 6grendiklerini ortaya koymustur.

Ayrica, katithmcilara egitimlerin ¢caligma alanlarina yararh olup olmadigi soruldugunda, %50'si "kesinlikle katiltyorum",
%350'si ise "katithyorum" cevabimi vermisti. Bu da, egitimlerin ¢alisma alanlarinda yararh oldugu sonucuna ulasilmasina
olanak saglamistir. Egitimin iceriginin beklentileri karsilayip karsilamadigina dair soruya ise, katithmcilarin %60°1 "kesinlikle
katithyorum", %30’u "katithyorum", %10’u ise "katilmyorum" yanmitim vermistir. Bu, egitim igerigiyle ilgili bazi
memnuniyetsizlikler bulunsa da genel anlamda olumlu bir degerlendirme yapilmistir.

Egitimin mesleki yasamlarina olan katkilarina dair ise, katihmcilar, aldiklar1 egitimlerin mevcut gorevlerini daha iyi
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yapmalarina yardimct oldugunu, daha fazla bilgi ve tecriibe kazandirdigini ve yakin gelecekteki unvan degisikligi icin degerli
bir egitim sundugunu ifade etmislerdir. Bu durum, ATASEM egitimlerinin katthmcilarin mesleki yasamlarina 6nemli katkilar
sagladigim gosterir.

Kisisel yasamlarina olan katkilara iligkin ise, katilimcilar, mevzuat konusunda yeni bilgiler edindiklerini, diger kurumlardan
gelenlerle bilgi aligverisinde bulunduklarini ve ilerideki sorunlarla ilgili olarak tanmidiklar1 insanlarla iletigim kurabileceklerini
belirtmiglerdir. Ayrica, egitimlerin kariyer planlamalarina da katk: saglayacag ifade edilmistir.

Katilimeilara sunulan egitimlerin mesleki ve kisisel yasamlarina olumlu katki saglayabilmesi i¢in neler yapilabilecegi sorusuna
biiyiik bir kismi, egitimlerin daha fazla olmas1 gerektigini ve daha sik verilmesi gerektigini belirtmiglerdir. Ayrica, egitimlerin
uygulama kisminin genisletilmesi, kurs stirelerinin uzatilmas: ve kullanilan yardimci ekipmanlarin iyilestirilmesi gerektigi
yoniinde gorisler de dile getirilmistir. Bu sonuglar dogrultusunda ATASEM biinyesinde yliriitiilen egitimlerin gelistirilmesi
yoniinde ¢esitli planlamalar yapilmustir.

PUKO déngiisiiniin “6nlem al” asamasinda ise su énlemler alinmasina karar verilmistir:

o ATASEM biinyesinde agilan kurslarin ¢esitliliginin artirilmasi

o Egitim i¢eriklerinde uygulamaya yonelik ¢alismalarin genisletiimesi

e Bazi kurslar i¢in kurs siirelerinin/takviminin gozden gegirilip revize edilmesi

o ATASEM simiflarindaki yardimc1 ekipmanlarin tamir ve iyilestirmelerinin yapilmasi

Ayrica, {iniversitemizin aktif 6grenme ve 6gretim yetkinliginin artirilmasina yonelik olarak, O gretme ve Ogrenmeyi Gelistirme
ve Uygulama Merkezi tarafindan 6gretim {iiyelerine yonelik etkin 6grenme yontemleri ve teknikleri igeren egitimler
verilmektedir. Bu egitimlerin degerlendirilmesi ile ilgili bilgi ve kanitlar, KIDR raporunda B.2 §l¢titiiniin altindaki alt dl¢iitlerde
detayl sekilde sunulmustur.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve dgretim yonetim sistemine iligkin uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglarina gére
iyilestirme yap1lmaktadir.
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2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Universitemizdeki programlarin hedeflerine ve 6grenme kazammlarina 6grencilerin ulasabilmesi i¢in belirlenmis net bir 6gretim
yontemi ve teknikleri siireci bulunmaktadir. Egitim-6gretim modelimiz, 6grenci odakh bir yaklasimi benimsemektedir.
Programlar, ders materyallerinin paylasildigi destekleyici sistemler aracihifiyla yiiriitiilmektedir. Universitemiz, egitim ve
Ogretim siireglerini yonetmek icin BAUM altyapisini kullanmaktadir (OD2).

Universitemizde egitim ve &gretim siirecleri, tiim islemlerin online olarak gergeklestirildizi merkezi bir sistem iizerinden
yiiriitiitmektedir. Bu sistem, 6grencilerin egitimle ilgili tiim islemlerini kolaylikla yapmalarina olanak tanir. Ogretim modelimiz
sadece didaktik aktarim yerine, derslerde klasik egitimin yam sira interaktif egitim yontemlerini de tercih eder. Ogretme-
Ogrenme yontem ve stratejileri, 6grencilerin kendi baslarina ¢alisma, deney yapma, proje yiirtitme, sunum yapma, elestirel
dustinme, takim ¢alhigmast yapma ve bilisimi etkin bir sekilde kullanma gibi becerilerini gelistirecek sekilde belirlenir. Dersler,
Ogrencilerin 6grenim siirecine aktif bir sekilde katthm gostermelerini tesvik edecek sekilde tasarlanir.

Universitemizin aktif 6grenme ve 6gretim yetkinligini artirmaya yonelik olarak, Ogretme ve Ogrenmeyi Gelistirme ve Uygulama
Merkezi tarafindan 6gretim iiyelerine, 6grencilerin etkin §grenmeleri i¢in dgretim yontem ve tekniklerini igeren egitimler
verilmektedir (OD3).

Ogretme ve Ogrenmeyi Gelistirme Merkezi, {iniversitemizde 6grenci merkezli 6grenme-6gretme yaklagimim uygulamaya
koymayr misyon edinmistir ve bu dogrultuda egiticilerin egitimine odaklanmaktadir. Bu kapsamda, Akademik Gelisim
Sertifika Programi ve Uzaktan Ogreticilik Sertifika Programu yiiriitiilmektedir. Akademik Gelisim Sertifika Programu, 6gretim
tasarim, Ogretim stratejileri, materyal tasarimu ve 6lgme degerlendirme gibi konular1 kapsayan, video ders igeriklerinden
olugsan asenkron bir ogretim programudir. Program sonunda yapilan degerlendirme sonucunda basarih olan &gretim
elemanlarina basari sertifikas1 verilmektedir.
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Uzaktan Ogreticilik Sertifika Programu ise, uzaktan egitim derslerine yonelik hazirlanan video ders iceriklerinden olusan bir
egitim programidir. Program, uzaktan egitimde ders tasarimi, izlence hazirlama, etkilesimli/etkilesimsiz materyal hazirlama,
6lcme degerlendirme faaliyetlerini planlama ve yiirtitme, uzaktan egitimde etkilesimi saglama yontemleri, ders bilgi sistemlerinin
etkin kullanimu, telif haklar1 ve etik konularina iligkin icerikler sunmaktadir. Program sonunda yapilan degerlendirme ile
bagarih olan 6gretim elemanlarina bagart sertifikas1 verilmektedir.

Ayrica, tniversitemizde Ogretim elemanlarinin harmanlanms 6gretim uygulamalarina yonelik farkindahklarini artirmaya
yonelik olarak TUBITAK BIDEB 2237-A Harmanlanmis O gretim Uygulamalar1 Projesi yiiriitiilmiistiir. Bu proje kapsaminda,
harmanlanmis dgretim ortamlarinda 6gretim tasarimi, materyal tasarimi ve dlgme degerlendirme uygulamalar1 gibi konular ele
alinmistir. Proje, yogun talep {izerine yapilan iyilestirmelerle ikinci kez diizenlenmistir. Ayrica, lisansiistii egitimin kalitesini
artirmay1 hedefleyerek, 6gretim tiyelerine yonelik bir Lisansiistii Akademik Danismanhik Egitimi diizenlenmistir. Bu etkinlikte,
danmgman-6grenci iligkisi, etkilesimi artirma yontemleri, danigsmanlik siirecinde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi ve
kariyer planlamas1 gibi konular ele ahnmigtir (OD4).

Ogretim iiyelerinin egitimdeki alternatif uygulamalar, yaklasimlar, yontem ve tekniklere yonelik farkindahklarim artirmak
amaciyla; "Giincel O gretim Yontem ve Teknikleri", "Egitimde Oyunlastirma Unsurlarinin Kullanimi", "Egitim Ortamlarinda
Metaverse Uygulamalarn", "Harmanlanmuis Ogretim Ortamlarinda Ogretim Tasarimu" ve "Harmanlanmis O gretim
Ortamlarinda Olgme Degerlendirme" konularinda seminerler diizenlenmistir (OD4) (OD4).

ATAOGEM, imiversite genelindeki 6gretim iiyelerinin 6gretim yontem ve teknikleri konusundaki yeterliklerini gelistirmek
amaciyla cesitli senkron ve asenkron egitimler diizenlemektedir. Bu egitimler belirli araliklarla sunulmakta ve egitimlerin

kayitlan ATAOGEM’in web sayfas1 ve YouTube kanalinda erisime sunulmaktadir (OD2) (OD2). ATAOGEM tarafindan
verilen egitimlerin, 6gretim elemanlar1 ve 6zellikle 6grenciler lizerindeki etkisini incelemek i¢in {iniversitemizin kalite kontrol

birimi tarafindan her dénem sonunda &grencilere ders ve 6gretim elemani degerlendirme anketi yapilmaktadir (OD4). Ayrica

ATAOGEM tarafindan yiiz yiize [I OD4] ve cevrim i¢i [2 OD4] egitimler icin etkinlk memnuniyet anketleri
uygulanmaktadir. Yapilan etkinliklerin etkisinin 6l¢tilmesine yonelik" Saghk alanindaki 6gretim iiyelerine verilen teknolojik ve

pedagojik egitimlerin etkisinin incelenmesi" ve "Ogretim elemanlarinin harmanlanmis &grenmeye yonelik 6gretimsel
becerilerinin incelenmesi" bashkl iki yiiksek lisans tezi yaptirihmistir [3_OD4] [4 OD4]. Ayrica, ATAOGEM tarafindan
diizenlenen egitimler, elde edilen anket sonuglarina dayal olarak revize edilmektedir. Gergeklestirilen egitim etkinlikleri,

Etkinlik Degerlendirme Anketleri ile degerlendirilmekte ve elde edilen geri bildirimlere gore gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.

O gretim tiyelerinin ders izlencesi olusturma siirecini daha da kolaylastirmak amaciyla, bir ders izlencesi hazirlama sihirbazi

gelistirilmistir. Bu ara¢ sayesinde 6gretim tiyeleri, ders izlencelerini hizli ve kolay bir sekilde olusturabilmektedir (OD4). Bu
sekilde, 6gretim tyelerinin pedagojik egitim veya egiticilerin egitimi tamamladiktan sonra ders bilgi sistemlerinde ders

izlencelerini 6grencilere ilk hafta paylastiklar ve 6zellikle uzaktan egitim yapilan derslerde alternatif uygulama ve yontemleri

kullandiklart gézlemlenmistir.

ATAOGEM tarafindan {iniversite genelinde ogretim {iyelerinin &gretim yontem ve teknikleri konusundaki yeterliliklerini
gelistirmek amaciyla gergeklestirilen egitimlerin ardindan, egitimin igerigi ile ilgili anketler hazirlanmustir [S_ODA4].
Universitemizden egitimlere katilan 38 &gretim elemanina ulagitmus ve 2024 yili giiz yariythmn sonunda, derslerini alan
Ogrencilere ¢evrim i¢i anket uygulamalar1 yapilmistir. Bu kapsamda 526 dgrenciden veri toplanmis olup, elde edilen sonuglara
ATAOGEM web sayfas: tizerinden erisilebilmektedir [6_OD4].

Akademisyenlerin derslerinde kullandiklart 6gretim yontemlerine dair yapilan degerlendirmelere gore, aktif 6grenme
yontemlerinin kullanim sikligi su sekilde dagitilmistir: Katiimeilarin %36.2°si bu yéntemi her zaman kullandigim belirtirken,
%311 siklikla, %19’u bazen, %8.9’u nadiren ve %4.9’u hi¢ kullanmadigim ifade etmistir. Isbirligine dayah ogrenme
yontemlerinin kullanim oranlar1 ise, %23.7’si bu yontemi her zaman kullanirken, %16.4’1 siklikla, %21.9’u bazen, %12.3’1
nadiren ve %25.7’si hi¢ kullanmadigim belirtmistir. Otantik 6grenme yontemlerinin kullanimi, %21.5 tarafindan her zaman,
%25.9 tarafindan siklikla, %21.1 tarafindan bazen, %14.8 tarafindan nadiren ve %16.8 tarafindan hi¢ kullanilmadig1 seklinde
degerlendirilmistir. Ters yliz 6grenme modeli ise, katthmcilarin %15.8’1 tarafindan her zaman, %15.2’si sikhkla, %22.9’u
bazen, %15.2si nadiren ve %31°1 hi¢ kullamlmadig bildirilmistir.

Ogretim yontemlerinin  grencilerin  6grenme  siireglerine katkis1 ise olduk¢a olumlu bir sekilde degerlendirilmistir.
Katithmeilarin %44.1°1 kullanilan yontemlerin ¢ok katki sagladigini belirtirken, %39.9’u orta diizeyde katki sagladigini,
%8.9’u az katki sagladigin1 ve %7.1°1 hi¢ katki saglamadigim ifade etmistir.

Anketin sonuglarina gore, akademisyenlerin derslerinde harmanlanmis 6grenme araglarim kullanma sikligina bakildiginda,
katithmcilarin %43.7’si bu araglart her zaman kullandigini, %32’si siklikla, %17’si bazen, %4.7’si nadiren ve %2.6’s1 hig
kullanmadigim belirtmistir. Dijital medya araglart kullammuna iligkin olarak ise, %35.4’1 bu araglar1 her zaman, %35.2’si
siklikla, %18.6’s1 bazen, %7.7’si nadiren ve %3’ hi¢c kullanmadigim ifade etmistir. Icerik olusturma ve paylasim araglarim
ise %16’s1 her zaman, %13.8’1 siklikla, %19.8’1 bazen, %17.2’si nadiren ve %33.2’si hi¢ kullanmadigim belirtmistir. Sosyal
medya araglar1 kullanimina dair degerlendirmeler ise, %17.4’liikk bir kesimin her zaman, %24.1’inin siklikla, %19.2’sinin
bazen, %16.8’inin nadiren ve %22.5”inin ise hi¢ kullanmadig1 seklinde sonuglanmustir.

Dijital materyallerin kalitesine yonelik yapilan degerlendirmelere gore ise katithmcilarin %42.5’1 bu materyalleri ¢ok iyi,
%32.4’1 1yi, %20.9’u orta, %2.2’si yetersiz ve %2’si ¢ok yetersiz bulduklarini ifade etmistir [7_OD4].

Ders materyallerinin 6grenme ihtiyaglarim1 karsilama diizeyine dair yapilan degerlendirmelere gore, katthmcilarin %29.8°1
materyallerin 6grenme ihtiyaclarini ¢ok iyi karsiladigim belirtirken, %38.9’u iyi, %26.1°1 orta, %3.6’s1 az ve %1.6’s1 ise hi¢
karsilanmadigini ifade etmistir. Ayrica, katthmcilarin %92.7°si donem basinda ders izlencesini dgrencilere paylastigini
beyan etmistir. Ders izlencesinin dersi anlamaya ve organize olmaya katkis1 ise su sekilde degerlendirilmistir: %35’ lik bir grup
¢ok iyi diizeyde, %32.8’1 iyi diizeyde, %23.3’1i orta diizeyde, %5.9’u az diizeyde ve %31 ise hi¢ katki saglamadigini ifade
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etmistir.

Genel olarak anket sonuglari, egitimde dijital araglarin, aktif 6grenme yontemlerinin ve i¢erigin etkin bir sekilde kullanildigini
ancak bazi alanlarda gelistirilmesi gereken noktalarin bulundugunu gostermektedir. Oncelikle, akademisyenlerin biiyiik bir
kismi harmanlanmig 6grenme araglarini aktif olarak kullanmaktadir. Dijital medya araglart ve g¢evrimigi igerik paylasim
platformlar1 yaygin bir sekilde kullanihirken, sosyal medya araclari ve igerik olusturma ve paylagma araglarinin kullanim
oranlarimn daha diisiik oldugu goriilmiistiir. Bu durum, akademisyenlerin hala geleneksel 6gretim yontemlerine yatkin
olduklarim veya dijital araglarin sinif i¢i etkilesimlerde nasil daha etkili kullamlabilecegine dair daha fazla destege ihtiyag
duyduklarim gostermektedir.

Ayrica, akademisyenlerin 6grenci katithmim tesvik eden aktif 6grenme yontemlerini sikhkla kullandigr tespit edilmistir.
Katilimeilarin biiytik bir kismi, aktif 6grenme ve isbirligine dayali 6grenme yontemlerinin dgrencilerin 6grenme siireglerine
katki sagladigim belirtmis, ancak ters yiiz 6grenme gibi daha yenilik¢i yontemlerin daha diisiik oranlarda kullanildig
gozlemlenmistir. Bu durum, akademisyenlerin geleneksel yontemlere daha fazla glivendigini ve yenilik¢i 6gretim modellerine
yonelik egitim ve tesvike ihtiya¢c duyduklarim gostermektedir. Ters yliz 6grenme modelinin daha fazla benimsenmesi, 6gretim
tiyelerine 6grencilerin bagimsiz 6grenme becerilerini gelistirme firsati sunabilir.

Dijital materyallerin kalitesine yonelik yapilan degerlendirmelere bakildiginda, katihmcilarin biiytik ¢ogunlugu dijital
materyallerin genel kalitesini iyi veya ¢ok 1iyi olarak degerlendirmistir. Ancak, dijital materyallerin daha fazla ¢esitlendirilmesi ve
ogrencilerin farkh 6grenme stillerine hitap edecek sekilde uyarlanmasi gerektigi de raporun bulgularindan ¢ikan 6nemli bir
sonugtur. Ayrica, ders izlencesi ve materyal paylasimm konusunda olduk¢a olumlu geri bildirimler ahnmistir. Cogu
akademisyen, ders izlencesinin 6grencilere net bir yol haritasi sundugunu ve bu materyallerin 6grenme siirecine katki
sagladigim ifade etmistir.

Sonug olarak, akademisyenlerin 6grenci 6grenme ihtiyaclarini karsilayacak materyaller sunmada basarih olduklart goriilse de,
materyallerin igerik kalitesi ve 6grenme hedefleriyle uyumu konusunda bazi iyilestirmeler yapilabilecegi anlagilmaktadir.
Katilimeilarin biiyiik bir kismu ders materyallerinin 6grenme hedefleriyle uyumlu oldugunu belirtse de, materyallerin
6grencilerin farkh 6grenme stillerine daha iyi hitap edecek sekilde ¢esitlendirilmesi gerektigi gdzlemlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katihmyla iyilestiritmektedir.
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2. Olgme ve degerlendirme

Universitemiz, 6lgme ve degerlendirme siireglerini, Bagil Degerlendirme Uygulama Esaslari Yonergesi dogrultusunda
gergeklestirir (OD3). Universitemizde 6lgme ve degerlendirme uygulamalari; Atatiirk Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-
Ogretim ve Sinav Yonetmeligi (OD3), Atatiirk Universitesi Bagil Degerlendirme Sistemi(OD3)ve Bagari Degerlendirme
Sistemleri Uygulama Esaslar1 (OD3) hiikiimlerine gore yiiriitilmektedir.

Dezavantajh gruplar gibi 6zel 6lgme ihtiyaglarina yonelik uygulamalar, Atatiirk Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-O gretim
ve Sinav Yonetmeliginin 20. maddesinin 11. fikras: ile Atatiirk Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yénetmeliginin 28.
maddesinde belirtilen hiikiimlere uygun olarak ger¢eklestirilmektedir (OD3)

niversitemizdeki derslerde uygulanan yariyil/yil i¢ci 6lgme faaliyetleri; yariyil i¢i sinav, kisa sinav, 6dev, sozlii sinav,
performans gorevi (uygulama, laboratuvar, seminer) ve proje etkinliklerini kapsar. Her ders i¢in en az iki 6lgme faaliyeti
yapilmas1 zorunludur. Uzaktan egitimde ise her ders i¢in y1lsonu sinavi dahil olmak {izere en az ii¢ 6lgme ve degerlendirme
faaliyeti gerceklestirilir ve bu faaliyetlerden birinin ara sinav olmasi1 gerekmektedir. Yariy1l/yil i¢i ve yilsonu (final) 6lgme
sonuglarinin basar1 notuna katki oranlar, egitim-6gretim yih baglamadan 6nce dersin koordinatdrii tarafindan belirlenir ve bu
oranlar degerlendirme siirecinde dikkate alinir. Yariyil ara sinavinin basari notuna katkis1 %40, yilsonu sinavinin katkis1 ise
%60 olarak belirlenmistir. Bagar1 notu belirleme siirecinde bagil degerlendirme yontemi uygulanir ve Atatiirk Universitesi
Bagil Degerlendirme Yonergesine uygun olarak, simifin basari diizeyi ve notlarin istatistiksel dagihm dikkate alinarak
degerlendirme yapilir. Bu degerlendirme sonucunda dersin bagari notu, belirlenen harf notlart ile verilir.

Opretim elemanlar, yariy1l i¢ci ¢ahsmalarin sonuglarimi, bu ¢ahsmalarin tamamlanmasindan itibaren iki hafta icinde
Ogrencilere ilan etmekle yiikiimliidiir. Harfli basar1 notlar1, tiim 6lgme faaliyetleri tamamlandiktan sonra verilir ve aym kodlu
dersleri alan G6grenciler, tim grup olarak degerlendirilir. Dersin koordinatorii, gruplart ayirarak ayri gruplar halinde
degerlendirme yapabilir, ancak bu karar dersin yazilma haftasindan 6nce verilmelidir. Harfli bagar1 notlari igeren basari
listeleri, her grup i¢in ayr1 ayr1 imzalanarak ilan edilir.

Uzaktan egitim siirecinde, 6lgme ve degerlendirmeye iligkin geri bildirimler ve paydas goriigleri, {iniversitemizin kurumsal e-
posta sistemi ve toplantilar aracih@iyla alimir ve talepler dogrultusunda iyilestirmeler yapihr. Cevrimigi degerlendirme
siireclerinde, Atatiirk Universitesi Senatosu tarafindan belirlenen esaslar dogrultusunda, ders koordinatorlerine farkli &lgme
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yontemlerini segme yetkisi verilmistir. Sinav tiirli ve siiresi ders koordinat6rleri tarafindan belirlenir ve tim subelerde ayni
sinav tiirii uygulanir. Sinav siiresi, soru sayis1 ve uzunlugu gibi faktorler dikkate alinarak belirlenir. Ogrencilerin sinavda
yasayabilecegi muhtemel sorunlar géz 6niinde bulundurularak, sinav bitis saati ihtiyat payr eklenerek ayarlanir. Ayrica,
¢evrimici sinavlar sirasinda 6grencilere "sorun bildir" butonu veya e-posta yoluyla yasadiklart teknik sorunlart bildirerek
yardim alma imkani1 sunulur. Mazeret bildirimi yapan 6grencilere ise ek siire verilir ya da sinavin yeni bir tarihte yapilmasi
saglanir.

Ogretim elemanlarinin 6lgme degerlendirme faaliyetlerini gesitlendirmeleri, faaliyetlerin kalitesini artirmalart ve farkindahk
yaratmalar1 amaciyla cesith egitimler diizenlenmektedir. Bu egitimler, geleneksel 6lgme degerlendirme faaliyetlerinin yan sira
alternatif ve giincel 6lgme yontemlerine yoneliktir. Egitimlerin video igerikleri ATAOGEM’in resmi YouTube kanalinda
paylasilmaktadir (OD4). Universitemizde, cevrimici &lcme ve degerlendirme siireglerine yonelik egitimler de
diizenlenmektedir. Bu egitimlerde 6zellikle, ders bilgi sistemi (DBS) tizerinden ¢evrimi¢i sinavlarin nasil yapilacagina dair
adim adim uygulama 6rnekleri sunulmaktadir. Ayrica, ¢evrimi¢i sinavlarin giivenligi konusunda bilgi saglayan video i¢erikleri
de katihmcilarla paylagilmaktadir (OD4) (OD2).

ATAOGEM, imiversite genelinde 6gretim iiyelerinin dlgme ve degerlendirme siireglerindeki yeterliliklerini artirmak amaciyla
belirli donemlerde senkron ve asenkron egitimler diizenlemektedir. Bu egitimler, 6gretim iiyelerinin s6z konusu siireglerdeki
bilgi ve becerilerini gelistirmeyi hedeflemektedir (OD4) (OD4) (OD4).

Ayrica, 6zellikle goreve yeni baslayan ogretim iiyelerine yonelik olarak, ATAOGEM tarafindan ders verme, dleme ve
degerlendirme stireclerini destekleyen pedagojik ve teknolojik igerikli asenkron egitimler sunulmaktadir. Bu egitimler, siirekli
erigsime agik sertifika programlar seklinde sunulmakta ve 6gretim tiyelerinin mesleki gelisimlerini desteklemektedir. Bunun yani
sira, fakiiltelere miifredat 6lgme ve degerlendirme faaliyetlerini daha etkin bir sekilde diizenlemeleri amaciyla Miifredat Olcme
ve Degerlendirme Komisyonu kurmalari Onerilmistir [1_OD4]. Kurulan komisyonlarin sinavlardaki belirtke tablolarimin
kontrol edilmesi ve sinav analizi yapmasi saglanmistir [2__OD4].

Bunun yani sira, A¢ik ve Uzaktan Ogretim Fakiiltesi tarafindan gerceklestirilen sinavlarda, her biri A ve B grubu olarak
siniflandirilan yaklagik 55 farkh kitapgik tiirii kullanilmaktadir. 2024 yihna ait bir 6rnek kitap¢ik ekte yer almaktadir [3_OD3]
[4 OD3].

Ulkemiz genelindeki sinavlarda dezavantajli gruplara yonelik yazilim tizerinden destek talepleri alinmaktadir. Saghk raporuyla
desteklenen bu talepler, sinavlara 6zel olarak karsilanmaktadir. Ogrencilerin talepleri sinav giris belgelerinde yer almakta ve
sinav salonu gorevlileri tarafindan belirtilen taleplerin yerine getirilmesi saglanmaktadir. Bu talepler arasinda
okuyucu/isaretleyici, biiyiik puntolu kitapgik, engelliye uyumlu bina ve salon, sinav esnasinda lavabo kullanimu, ilag
kullammina izin verilmesi ve gerektiginde evde sinav gibi diizenlemeler bulunmaktadir. Ayrica, engelli raporuyla durumunu
bildiren dezavantajh tiim 6grencilere sinav sirasinda ek olarak 15 dakika ilave siire veriimektedir [S_ OD4] [6_OD4]
[7_ODA4].

Ulkemizin tiim illerinde ve toplamda 137 sinav merkezinde gerceklestirilen sinavlarimizda, yaklasik 2000 bina ve 30.000'den
fazla salonda (bunlardan yaklagik 2000'i engelli 6grenciler i¢in ayrilmigtir) sinavlar yapilmaktadir. Her bir salonda en az bir
salon bagkan1 ve gozetmen olmak tizere toplamda 85.000'in tizerinde gorevli yer almaktadir. Ayrica, sinav evraklarinin illere

tasinmas1 sirasinda her nakliye aracinda, Emniyet Genel Mudiirliigii tarafindan gorevlendirilen bir polis memuru ve
tiniversitemizden bir gorevli bulunmaktadir. Sinav koordinatorlitklerine ulastirilan sinav evraklari, sinav giinii kadar emniyet
gorevlilerince 6zel giivenlikli depolarda muhafaza edilmektedir. Sinav giivenligi ile ilgili olarak, OSYM tarafindan uygulanan
tiim kurallar, fakiiltemizin sinavlarinda da ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda eksiksiz bir sekilde uygulanmaktadir. A¢ik

ve Uzaktan O gretim Fakiiltemizde toplamda 64 farkh program yiiriitiilmektedir. A¢ik O gretim programlarinda 34 onlisans, 13
lisans ve 4 lisans tamamlama olmak {izere toplam 51 program bulunmaktadir. Uzaktan Egitim programlarinda ise 9 tezsiz
yiiksek lisans ve 4 lisans tamamlama olmak iizere 13 program yer almaktadir. Bu programlarda yer alan 6grenci sayilart ek
olarak sunulmustur [§ OD4].

Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira, A¢ik ve Uzaktan Ogretim Fakiiltesi tarafindan gelistirilmis olan 6lcme ve
degerlendirme sistemi, sinavlarda soru Kalitesini artirarak 6grencilerin 6grenme seviyelerini daha yiiksek diizeylere ¢ikarmay1
amaglamaktadir. Bu sistem, tiim sinavlarda uygulanarak 6grencilerin basarilarimi daha saghkh bir sekilde 6lgmeyi
hedeflemektedir. 2024 yili giiz yartyith ara sinavina ait soru analiz sonuglarina iligkin ornekler ekte sunulmustur
[9_OD4]. Fakiiltemiz sinavlarinda yer alan tiim sorular, kitap yazarlar1 ve konu alan1 uzmanlari tarafindan hazirlanmakta,
ardindan dil komisyonu tarafindan denetlenmektedir. Sinav sonrasinda ise tiim sorular, istatistiki olarak Olgme ve
degerlendirme siirecine dahil edilmekte, bu siiregten elde edilen veriler yazilim araciligiyla soru yazarlarina sunulmakta ve
sonuglar tamamen bu kisilerle paylasilmaktadir.

Ayrica, ATAOGEM tarafindan iiniversite genelinde 6gretim iiyelerinin 6gretim yontemleri ve teknikleri ile ilgili yeterliklerini
gelistirmeye yonelik ger¢eklestirilen ¢esitli egitimlerin ardindan, egitimin i¢erigi ile ilgili bir anket hazirlanarak 6gretim tiyelerinin
goriisleri toplanmaktadir [10_OD4]. Universitemizden egitimlere katilan 38 &gretim elemanina ulasilmis ve 2024 yil giiz
yariythnin sonunda, bu dgretim elemanlarimin derslerini alan 6grencilere ¢evrim i¢i olarak anketler uygulanmasi saglanmistir
[11_OD4].

Derslerde kullanilan 6lgme ve degerlendirme yontemlerine iligkin yapilan degerlendirmelere gore, katilimcilarin %45.1°1 bu
yontemlerin ¢ok etkili oldugunu, %43.1°1 ise orta diizeyde etkili buldugunu belirtmistir. Yalnizca %9.3’likk bir grup bu
yontemleri az etkili, %2.4’lik bir grup ise hi¢ etkili bulmamustir. Ders tasarimuyla ilgili yapilan degerlendirmelerde ise
katithmcilarin %92.9°u ders igeriginin agik ve anlasilir oldugunu, %90.1°1 6grencilerin aktif katilimini tesvik ettigini ve
%96.4’1 ise kullanilan ders materyallerinin ders hedefleriyle uyumlu oldugunu ifade etmistir [12_OD4].
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Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaglarin katihnyla
tyilestirilmektedir.
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3. Ogrenci kabulii, 6nceki 63renmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi

Universitemizde 6grenci kabul siiregleri a1k ve tutarh kriterlere dayanarak yiiriitiilmektedir. Yiiksekogretime Gegis Sinavi
(YGS) ve Dikey Gegis Sinavi (DGS) sonuglar dogrultusunda, tercihler ve yerlestirme islemleri Olgme, Se¢me ve Yerlestirme
Merkezi (OSYM) tarafindan gerceklestirili. Mezun durumda olan ya da hald bir yiksekogretim kurumuna kayith olan
dgrenciler, "Sinavsiz I1. Universite" kapsaminda tiniversitemizin A¢ik ve Uzaktan Ogretim Fakiiltesi programlarina kayit
yaptirabilirler. Ayrica, Yiiksekogretim Kurulu'nun belirledigi kriterler dogrultusunda yatay gegisle 6grenci alimi yapilmaktadir.

Lisansiistii programlara bagvuru, Yiiksekogretim Kurulu Bagkanh@i'nin Lisansiistii Egitim ve O gretim Y6netmeligi ile Atatiirk
Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yo6netmeligine uygun olarak gerceklestirili. Ogrenci kontenjanlari, ilgili birim
tarafindan &nerilir ve nihai karar Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan verilin. OSYM tarafindan yapilan sinavda,
SAYISAL puanlari ve tercih siralart dogrultusunda kabul edilen 6grenciler, Yiiksekogretim Kurulu, OSYM ve Rektorlitk
tarafindan belirlenen ilkeler (2547 Sayih Yiiksekdgretim Kanunu'na uygun olarak) dogrultusunda gerekli belgelerle her yil ilan

edilen tarihlerde kayitlarini yaptirirlar.

Onceki formal, non-formal ve informal Ogrenmelerin taninmas1 siiregleri, Atatitk Universitesi Egitim ve Ogretim
Yo6netmeligi'ne uygun olarak yiiriitiilmektedir. Bu bagvurular, Dekanlik araciligiyla ¢evrimigi olarak ahnir. Bagvuru sirasinda,
Ogrencilerden konuya iligkin yetkili egitim kurumlar1 ya da kamu kurumlarindan alinmig belgeler, bilgi, beceri ve yetkinlikler,

gergeklestirilen faaliyetler ve ¢alisma/6grenim siirelerini gosteren nitelikli belgeler talep edilir. Degerlendirme siireci Egitim
Komisyonu tarafindan yapihir. Bagvurusu kabul edilen 6grencilerin isimleri, sonuglar agiklandiginda belirlenen takvime gore
tiniversitenin internet sitesinde ilan edilir.

Universitemiz programlarina 6grenci kabulii; 2547 sayili yiiksekogretim Kanununun(OD2) 45’inci maddesi, Atatiirk
Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y&netmeligi(OD2) Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki
Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina liskin
Yonetmelik (OD2), Atatiirk Universitesi Onlisans ve Lisans Diizeyinde Yurt Disindan Ogrenci Bagvuru ve Kabul Islemleri
Yonergesinde (OD2) yer alan hiikiimlere gore yapilmaktadir.

Universitemize lisansiistii diizeyde 6grenci kabullerine yonelik tiim siiregler Atatiirk Universitesi Lisansiistii Egitim ve O gretim
Uygulama Esaslart ile tanimlanmakta ve enstitillerin internet sayfasinda paylasiimaktadir(OD2). Ogrencilerin kabul
siireglerinde, Agirhkh Genel Not Ortalamasi (AGNO), yabanci dil yeterlilik diizeyleri ve Akademik Personel ve Lisansiistii
Egitimi Girig Sinavi (ALES) sonuglart dikkate alinarak bir siralama yapilir ve en basaril dgrenciler, belirlenen kontenjan
dahilinde programa kabul edilir. Her bir program i¢in 6grenci kabul kriterleri belirlenir ve bu kriterler, ilgili enstitiilerin internet
sayfalarinda ilan edilir. Ayrica, diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasi ile ilgili olarak
onceden agiklanan kurallar, tutarh ve kahc1 bir sekilde uygulanmaktadir.

Lisanstistii programlara yonelik kontenjanlar ve basvuru sartlari, ilgili enstitiilerin internet sayfalarinda duyurulmaktadir.
Lisansiistii egitim kapsaminda, Universitemiz Senatosu tarafindan onaylanan uygulama esaslari dogrultusunda, ogrenciler,
kayith olduklann program disinda baska bir programdan, 6zel Ggrenci statiisiinde veya kaydi silinmis bir programdan
aldiklar1 derslerin kredilerini transfer etmek i¢in bagvuruda bulunabilirler. Bu talepler, anabilim/bilim dalinin Onerisi tizerine
enstitli yonetim kurulu tarafindan degerlendirilir.

Uluslararasilagsma stratejisi dogrultusunda, 6grencilere yonelik hareketlilik desteklerinin yani1 sira, 6grenciyi tesvik eden ve
siirecleri kolaylagtiric1 dnlemler de bulunmaktadir. O grencilerin yurtdisina gitmelerini saglayan hareketlilik programlari, Dis
[liskiler Ofisinin koordinasyonunda faaliyet gosteren Degisim Programlari Birimi tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu programlar
kapsaminda, 6grencilerin derslerinin kredilendirilmesi islemleri yapilir. Ogrencilerin hareketlilik sirasinda alacaklari derslere
iliskin kredi kayb1 yasanmamas1 amaciyla, grenciler tarafindan hazirlanan "O grenim Anlasmas1" belgesinde, alinacak dersler
ve saydirilacak krediler belirtili. Bu belge, 6grenci ile ilgili bolimiin koordinatorii ve ilgili tiniversitenin koordinatorii
tarafindan imzalanarak gegerlilik kazanir. Ayrica, grencilerin alacagi krediler, yurtdisina gitmeden 6nce akademik birimlerin
yonetim kurulu karariyla garanti altina alimr. Ogrenciler geri dondiiklerinde ise benzer bir yénetim kurulu karari ile kredilerin
taninmas1 iglemi tamamlanir [1_OD4] [2_OD4] [3_0D4] [4 OD4] [5_0D4]. Ogrencilerin 6nceki 6grenimlerinin taninmas1 ile
ilgili is ve islemler, Atatiirk Universitesi Ders Muafiyeti ve Intibak Islemleri Uygulama Esaslarinda yer alan hiikiimlere gére
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yirtitiimektedir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tanminmas1 ve kredilendirilmesine iligkin siirecler izlenmekte,
iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Kamitlar

1 2.3-1. _giden i _degisiklik i).
2](4)B.2.3-2.Frasmus_ giden ogrenci (ders_eslestirme).pdf
3]1(4)B.2.3-3.Frasmus _giden ogrenci (ders_eslestirme).pdf
41(4)B.2.3-4.Frasmus_giden ogrenci (ders_eslestirme).pdf

51(4)B.2.3-5.Erasmus_giden ogrenci (not esdegerlik karari).pdf

e o o o o

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Universitemizde diploma ve diger belgelerin diizenlenmesi, Atatiirk Universitesi’nin ilgili yonergesine uygun olarak
yapilmaktadir. Ogrencilerin mezuniyet hakki kazanabilmesi igin, 240 AKTS kredi tamamlamalar1 ve en az 4,00 iizerinden 2,00
genel not ortalamasina sahip olmalar1 gerekmektedir. O grencilerin mezuniyet durumu, Ogrenci Bilgi Sistemi’nde yer alan
tabloya gore kontrol edilir ve transkriptleri tek tek incelenerek eksik dersleri olup olmadigina bakilir. Tiim mezuniyet sartlarini
yerine getiren dgrencilere, "Lisans Diplomas1" verilir. Diplomanin 6n yiiziinde, 6grencinin dogum tarihi, dogum yeri, adi,
soyadi, kurum adi, mezuniyet tarihi, diploma numaras1 ve diplomay1 onaylayanlarin adi, soyadi, unvani1 ve imzas1 yer alir.
Diplomanin arka yiiziinde ise 6grencinin T.C. kimlik numarasi veya yabanci uyruklu ise pasaport numarasi, okul numarasi,
anne ve baba adi, ayrica 6grenci isleri dairesi bagkaninin imzas1 bulunur. Diploma ve gegici mezuniyet belgesindeki bilgiler,
mezuniyet tarihi dikkate alinarak yazilir. Diplomalarda fotograf bulunmaz ve mezuniyet ortalamasi belirtiimez [1_OD3].

Mezun durumda olan 6grencilerimize, basariyla tamamladiklart programlar sonrasinda, diploma ile birlikte diploma eki belgesi
de verilmektedir. Diploma ekinde, mezuniyet tarihi, diploma numarasi, elde edilen derece, not durumu (transkript bilgileri) ve
ulusal egitim sistemi hakkinda bilgiler bulunur. Diploma ekinin sagladigi avantajlar arasinda, yiksekogretimde saydamlik,
diploma ve diger egitim belgelerinin hizh bir sekilde dikkate alinmasi, 6grenci hareketliliginin kolaylagtirilmasi1 ve yagam boyu
egitimin erisilebilir hale gelmesi gibi 6nemli katkilar yer alir. Ayrica, diploma eki, sahip olunan diploma ve beceriler hakkinda
giivenilir, adil ve yetkin bilgi saglar. Diplomaya ek olarak verilen bu belge, diplomanin akademik ve profesyonel anlamda
taninmasint kolaylastirirken, diplomanin yerine gegmez ve uluslararasi akademik tammirh@ garanti etmez. Diploma eki,
Ogrenci Isleri Dairesi Bagkam tarafindan imzalanir.

Universitemize kayith tiim 6grenciler, kayit tiirine (Merkezi yerlestirme, yatay gecis, yabanci uyruklu dgrenci sinavi (YOS),
¢ift ana dal (CAP), yan dal) bakilmaksizin, mezuniyet islemlerini Ogrenci Bilgi Sistemi {izerinden baslatma ve takip etme
hakkina sahiptirler. Ogrenciler, kayith olduklari birimlerin belirledigi bélim/ana bilim dali/ana sanat dali/programdan

mezuniyet icin gerekli olan toplam kredi saatleri ve AKT S lerini (On lisans: 80 + 10 kredi ve 120 AKTS, Lisans (4 y1lhk): 140
+ 20 kredi ve 240 AKTS, Lisans (5 yilik): 225 £ 25 kredi ve 300 AKTS) tamamladiklar1 takdirde, mezuniyet iglemlerini
Ogrenci Bilgi Sistemi tizerinden baslatabilirler.

Universitemiz 6grencilerine verilen diplomalar, doktora, sanatta yeterlik, yiiksek lisans, lisans ve on lisans diplomasi ile ilgili
belgeler, ilgili birimler tarafindan diizenlenir ve bu diizenlemeler Atatiirk Universitesi Diploma, Mezuniyet ve Diger Belgelerin
Diizenlenmesi ile Tlgili Uygulama Esaslarina gore yapihr. Ayrica, 6grencilerimize verilen diplomalarin arkasinda yer alan kare
kod veya dogrulama linki aracihgiyla, diplomamn elektronik dogrulamasi yapilabilmektedir [OD4]. O grencilerimizin
diplomalarinin akademik ve mesleki taminmasim desteklemek amaciyla, diplomanin yam sira diploma eki belgesi de
verilmektedir. Bu belge, Avrupa Komisyonu, Avrupa Konseyi ve UNESCO gibi ulusal kurumlar tarafindan ortaklaga
olusturulan bir sablona gore diizenlenmektedir. Ayrica, Universitemizin farkli fakiiltelerinde yer alan 59 lisans programinin
diplomalarinda, Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi (TYC) ve Avrupa Yeterlilikler Cercevesi (AYC) logolart da bulunmaktadir. Bu
sayede, diplomalarin ulusal ve uluslararas1 diizeyde taninmasi ve gegerliligi artirilmaktadir (OD3) [3_ODA4].

Ayrica, Universitemizde ¢ift anadal [4 OD2] ve yan dal [5_OD2] uygulamalar1 olmakla beraber 6zelikle son 2 yildir bunun
kurum genelinde yayginlasmasi i¢in ¢aligmalar hizlandirilmistir [6_OD2] [7_OD2]. 2024 y1h itibariyle tiniversitemizde 56 ¢ift
anadal ve 8 yan dal progranm bulinmaktadir. O grenciler, kayith olduklari birimlerin belirledigi béliim/ana bilim dah/ana sanat
dali/programindan mezuniyet i¢in gerekli olan toplam kredi saatleri ve AKTS'lerini tamamladiklar1 takdirde, mezuniyet
islemlerini Ogrenci Bilgi Sistemi tizerinden takip edebilirler.

Bunun yani sira, 6grencilerin ulusal ve uluslararast kurum ve kuruluslardan aldiklar yiiz yiize veya ¢evrimigi egitimlerin
taninmasina yonelik belirli siirecler de mevcuttur. Universitemizde ayrica Atademix platformu olusturulmus olup, bu sayfada
kurum i¢i ve kurum dis1 kullanicilara agik olarak 26 kurs ve 2 sertifika programi sunulmaktadir. Bu kurslar ve sertifikalar,
6grencilerin 6grenim stireclerini desteklemek ve gelisimlerini saglamak amaciyla saglanmaktadir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimh siirecler iyilestiritmektedir.
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3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar

Universitemizin 6grenme kaynaklar1 arasinda derslikler, kiitiiphane, toplant1 salonlar1 ve laboratuvarlar bulunmaktadir.
Dersliklerin kullanimi, belirlenmis bir siirece dayanarak yapihr. Siniflarin haftalik ders programlari, donem baslamadan 6nce
ilgili Dekan/Midiir Yardimcisinin denetiminde hazirlamr ve kontrol amaciyla tiim akademik personele iletili. Gelen geri
bildirimler dogrultusunda programin son hali diizenlenir ve uygulamaya konulur. Bu sekilde, dersliklerin kullanimina iligkin
belirlenen siire¢ tamamlanmug olur. Ayni siire¢, sinav takviminin hazirlanmasinda da uygulanir.

Kiitiiphane, siireli yayinlar, damigma kaynaklar1, tezler, 6diing verme ve danigma birimleri gibi ¢esitli hizmetler sunmaktadir.
Universite kiitiiphanesinden, akademik ve idari personel ile disaridan gelen arastirmacilar da faydalanabilir (OD4).
Kittiphanedeki 6diing verme sistemi, belirlenmis bir stirece dayah olarak yiiriitiilmektedir. Kiitiphaneler aras1 6diing verme
hizmetlerinden, 6gretim elemanlar1 ile doktora ve yiiksek lisans Ogrencileri yararlanabilmektedir. Ayrica, liniversitemiz
tarafindan ulusal ve uluslararas1 elektronik veri tabanlart satin ahnarak, akademik personel ve dgrencilere bu verilere ticretsiz
erisim imkan1 sunulmaktadir (OD3).

Universitemizde, uzaktan egitim yontemiyle yiiriitillen programlarda gerekli teknolojik altyap: basariyla kullammaktadir.
Ogrenciler, her sinifta bulunan projeksiyon cihazlar1 sayesinde etkili sunum yapma becerilerini gelistirme firsatina sahiptirler.
Ayrica, okuma odalarinda bulunan bilgisayarlar aracilifiyla arastirma yontemleri ve tekniklerini gelistirme imkani da
sunulmaktadir. Universitemizde grenci kuliiplerinin kullanabilecegi 6zel odalar da bulunmaktadir. Bu odalarda, grenciler
bagh bulunduklar1 6grenci topluluklartyla ilgili kararlar alabilir, toplantilar yapabilir ve gergeklestirecekleri faaliyetler hakkinda
fikir aligverigsinde bulunabilirler.

Bunun yani sira, iiniversitemizde Ogrenci Bilgi Sistemi ile entegre olarak Ders Bilgi Sistemi kullanilmaktadir. Bu sistem,
ogrencilerin ders igerikleri ve akademik siireglerle ilgili bilgilere kolayca erisebilmelerini saglar (OD4). Universitemizdeki
siniflar, laboratuvarlar, kiitiphaneler, stiidyolar, ders kitaplari, ¢evrimi¢i (online) kitaplar, belgeler, videolar ve diger kaynaklar,
uygun kalite ve miktarda sunulmaktadir. Bu kaynaklarin erisilebilirligini saglamak amaciyla, 6gretim elemanlarina yonelik
materyal hazirlama egitimleri diizenlenmekte ve bu materyaller paylasiimaktadir.

O gretim iiyelerinin hazirladi1g1 materyallerin, Universitemizin O grenme Yonetim Sistemi (Ders Bilgi Sistemi) tizerinden etkili ve
verimli bir sekilde paylasilabilmesi i¢in ¢esitli egitimler verilmektedir. Ayrica, HSP uygulamasiyla etkilesimli materyal
hazirlamay1 6gretmeye yonelik 6zel bir egitim semineri diizenlenmistir. Bu sayede, 6gretim iiyeleri dijital materyallerini daha
etkilesimli ve kullanic1 dostu hale getirebilmektedir (OD3).

Donem baginda yeni kayit yaptiran ogrencilerimizin liniversite yagamina uyumlarimt kolaylastirmak, egitim stirecleri ve
tiniversitemizin sundugu olanaklar hakkinda bilgilendirmek ve mevcut ¢esitli imkan ve hizmetlerden haberdar olmalarim
saglamak amaciyla, Kurumsal fletisim Direktorliigii 6nciiliigiinde olusturulan "Oryantasyon Dersi Cahsma Grubu" tarafindan
"ATA100 Oryantasyon Acik Dersi" gelistirilmis ve Ders Bilgi Sistemi (DBS) iizerinden erisime agilmistir. Bu ders,
6grencilerin {iniversiteye adaptasyon siireglerini desteklemek i¢in tasarlanmigtir [1_OD4].

Bunun yam sira, 6grencilerimizden goniilliiliik esasina dayal olarak, oryantasyon acik dersi hakkinda geri bildirimlerini "Ders
Degerlendirme Anketi" araciligiyla online olarak iletmeleri istenmistir. Bu sayede, 6grencilerin dersle ilgili deneyim ve goriisleri
toplanarak, gelecekteki iyilestirmeler i¢in 6nemli bir veri kaynagi olusturulmustur (OD4). Anket sonuglari, Oryantasyon Dersi
Cahsma Grubu tarafindan degerlendirilmis ve 2023-2024 akademik yili i¢in oryantasyon agik dersi igerigi, 6grencilerin
talepleri dogrultusunda giincellenmistir. Ayrica, anket sonuglart g6z 6niinde bulundurularak, 2023-2024 egitim-6gretim yi1linda
yeni kayit yaptiran Ogrencilerimizin liniversiteye uyum siireclerini kolaylastirmak amaciyla, tiniversite genelinde farkl
boliimlerde gergeklestirilen oryantasyon programlarinda kullanilmak tizere bir sablon sunum hazirlanmis ve tim birimlerle
paylasilmistir. Bu sunum, 6grencilerin uyum siirecini desteklemek icin ortak bir rehber olarak kullanilmaktadir [2 OD4].
Gelistirilen oryantasyon ders igerigi ve oryantasyon program sunumu, Ornek gosterilebilecek bir uygulama olarak 6ne
cikmaktadir. Universitemizdeki akademik birimlerdeki tiim ogrenme kaynaklarinin  kullammuyla ilgili ~ siirecler,
Dekanhk/Miudiirliik tarafindan belirlenir ve i¢ paydaslardan gelen talepler ve 6neriler dogrultusunda gerekli iyilestirmeler
yapilmaktadir.

Bunun yam sira, ATAOGEM tarafindan ogretim elemanlarinin  ders igeriklerini 6grenmeye uygun bir sekilde
hazirlayabilmeleri icin ¢esitli egitim ve tez faaliyetleri yuriitiilmustiir. Bu ¢ergevede, senkron ve asenkron olarak hem uzaktan
egitimi hem de orgiin egitimi destekleyici ders materyallerinin nasil tasarlanacagina dair egitim icerikleri, ATAOGEM'in
YouTube kanalinda ve web sitesinde yayinlanmaktadir. Ayrica, "Ogretim elemanlarinin harmanlanmis 6grenmeye yonelik
Ogretimsel becerilerinin incelenmesi" baglikli tez ¢alismasi kapsaminda, hem yiiz ylize hem de uzaktan egitimi destekleyici
materyal gelistirme igerikleri sunulmus ve bu materyallerin derse olan etkisi detayll bir sekilde incelenmistir [3_OD4] [4_ODA4].

Universitemiz {ist yonetimi ve birim yoneticileri, tiniversitemizdeki egitim siirecinin cok yonli bir sekilde degerlendirilmesi
amaciyla i¢ ve dis paydaslardan diizenli olarak geri bildirim almaktadir. Bu dogrultuda, 6grencilerimize sunulan fiziki tesisler
ve olanaklar, kiitiiphane, yemekhane, kantin gibi alanlar da dahil olmak iizere siirekli olarak iyilestirilmektedir. Ornegin,
universitemizde tiim 6grencilerin kullanimina sunulan yeni bir kiitiiphane inga edilmistir. Bu kiitiiphanede, yapay zeka ve
robotik at6lyeleri, her biri yaklagik 150 metrekare biiyiikligiinde 8 adet ¢aligsma salonu ve yaklagik 400 metrekarelik bir kantin
gibi ¢esitli olanaklar bulunmaktadir [S_OD3]. Kampiis disindaki dgrencilerimizin kiitiphane ve merkez kiitiiphanesindeki
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kaynaklar1 [6_OD3] ve tiniversitemizin dersliklerinin kullanimi ve sinav takvimi tamimh siire¢ birimler bazinda derslik sayisi-
kapasite tablosu ekte sunulmugstur [7_OD2] [§_OD2].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme yap1lmaktadir.

Kanitlar

e [1](4)B.3.1-1. ATA100_oryantasyon_acik dersi.pdf
e [2](4)B.3.1-2.Birim oryantasyon fakulte.pdf
e [3](4)B.3.1-
3.Saglik alanindaki ogzetlm uyelerlne verilen teknolc)]lk ve pedagouk egmmlerln etklsmm mcelenme51pdf

L 2. .
o [5 (3)B.3.1-5.Gara]70kumaisalonu.p_df

e [6](3)B.3.1-6.Kutuphane kaynak ve oturma kapasiteleri.pdf
e [7](2)B.3.1-7.Derslikler.pdf

o [8](2)B.3.1-8.Final sinavi_oturma plani.pdf

2. Akademik destek hizmetleri

Universitemiz, akademik danismanlik siireclerini, Universite Senatosu tarafindan onaylanan O grenci Danismanlig Uygulama
Esaslan1 gergevesinde yiiriitmektedir (QD2). O grencinin {iniversiteye kaydinin tamamlanmasinin ardindan, grencinin egitim,

dgrenim ve diger sorunlanyla ilgilenmesi icin bir 6gretim eleman: danisman olarak atanir. Damsmanhk siireci, Ogrenci Bilgi
Sistemi’ndeki “Danigmanlik” modiilii aracihgiyla seffaf bir sekilde izleni. Damigsmanhk Yonetim Sistemi, tim ¢evrimigi
islemlerin gecerliligi icin akademik damigmanin onayint gerektirir. Danigman, ders segimlerinin ilgili mevzuatla uyumlu olup

olmadigimi degerlendirir ve Ders Segim Onayim verir. Ayrica, mazeretli ders kaydimi ve “Ekle-Sil Haftasi”ndaki dersten
cekilme veya derse yazilma taleplerini onaylar. O grencinin ilgi alanlarina gore almasi gereken segmeli derslerle ilgili onerilerde

bulunur.

Danigsman, §grenciyi iiniversite yasamina uyum saglamasi, mesleki gelisimi, kariyer hedefleri ve benzeri konularda yonlendirir
ve Ogrenciyi 6grenimi siiresince takip eder. Her yariyil basinda ders se¢imi konusunda 6grenciye bilgi verir, akademik
durumunu degerlendirir ve almas1 gereken dersler i¢in onay verir.

Degisim programlart kapsaminda gelen 6grenciler i¢in, kurumun degisim programlari koordinatérii danigmanlik hizmeti
saglar. Universite, damsmanlk siirecinin kalitesini denetlemek ve ihtiyag halinde iyilestirmeler yapmak amaciyla, siirekli olarak
Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg ile iletisim halindedir. Bu iletisim, danigmanhk sisteminin etkin isleyisini saglamak icin gerekli
adimlarin atilmasina olanak tanir. Ayrica, yabanci dgrencilerle iletisimi gii¢lendirir ve elde edilen veriler Dekanliga sunulur.

Dekanlik, damsmanhk sisteminin daha iyi islemesi icin her alti ayda bir Ogrenci Damsmanlariyla toplantilar diizenler. Bu
toplantilarda, danismanlardan gelen talepler dogrultusunda gerekli onlemler alinir.

Rehberlik, psikolojik danismanlik ve kariyer hizmetleri, Danismanlik Yonetim Sistemi ¢ergevesinde her 6grenciye atanan
damsmanlar ve Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg tarafindan sunulur. Bu grup, damsmanhk siirecinin verimli ve saghkli bir
sekilde isleyebilmesi igin gerekli ¢aligmalari yapar, 6grenci memnuniyetini 6lgmek amaciyla anketler hazirlar ve sonuglari
rapor halinde sunar.

O grencinin kaydinin yapilmasinin ardindan belirlenen akademik danisman, rehberlik ve kariyer hizmetlerini sunar. Danigman,
Ogrenciyi yasam boyu 6grenmeye ve aragtirma ahigkanh@ kazanmaya tesvik eder. Basarisizhik durumunda, &grencinin
basarisizliginin nedenleriyle ilgili sosyal ve psikolojik rehberlik almak tizere ilgili birimlere yonlendirilmesi saglanir. Ayrica,
tiniversitenin idari ve akademik birimleri hakkinda 6grencilere bilgi verilir. Mevzuattaki ve programdaki degisiklikler hakkinda
da 6grenciye bilgi saglamr. Yurt i¢i ve yurt dis1 degisim programlari, yatay gecis imkanlar1 ve kariyer planlamas1 konusunda
ogrenciyi bilgilendirir ve yonlendirir. Universite, her dénem 6grenci memnuniyetini 6lgmek i¢in anketler diizenler (OD4).

Universitemizde, dgrencilere mesleki gelisim ve kariyer planlamasi destegi saglamak amaciyla KOSGEB sertifikali girisimcilik
dersleri sunulmaktadir. Ayrica, 6grencilere projelerini hayata gecirebilmeleri i¢in Teknokent araciligiyla ¢esitli imkanlar

saglanmaktadir. Bu imkanlar arasinda, Ogrencilere ofis tahsisi gibi destekler sunularak, girisimcilk faaliyetlerini
gerceklestirmelerine yardimc1 olunmaktadir (ODA4).

Ayrica, 6grencilerimizin mesleki gelisimlerine katki saglamak amaciyla staj imkanlar1 ve teknik geziler diizenlenmektedir.

Kariyer planlamasina yonelik olarak, kariyer giinleri kapsaminda 6grencilerimizin sektoriin 6nde gelen firma temsilcileriyle bir
araya gelmeleri saglanmaktadir. Universitemiz O grenci Kuliipleri ve Topluluklari tarafindan organize edilen mesleki gelisim ve
kariyer planlama etkinliklerine Ogrencilerimizin katithm tesvik edilmektedir. Bu faaliyetlerin daha kurumsal bir sekilde

yiiriitillebilmesi icin ise tiniversite biinyesinde Kariyer Planlama ve Mezun Izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi
kurulmustur (OD3).

Kariyer Planlama ve Mezun izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi, 2024 yih faaliyetlerine, 18-19 Aralik 2023 tarihlerinde
Cumhurbagkanligi Insan Kaynaklari Ofisi koordinatorliigiinde ve Atatiick Universitesi ev sahipliginde gergeklestirilen
Kuzeydogu Anadolu Bolgesel Kariyer Fuar-2023 (KUDAKAF’23)’nin fuar sonrasi siirecini yonetme c¢aligmalari ile
baglamistir [1_OD2]. Bu cergevede, firmalara tesekkiir belgelerinin gonderilmesi, 6demelerin ahinmasi gibi iglemler
tamamlanmis ve 19 Ocak 2024 tarihinde KUDAKAF’23 kapsaminda fuar siirecinin yonetimine goniillii olarak katki saglayan
Ogrencilere, 6zgiin bir uygulama olarak, "Kahve Yapim Atdlyesi" etkinligi esliginde tesekkiir belgeleri verilmistir [2_OD2]. Bu
etkinlikte 6grencilere tesekkiir belgelerinin yani sira egitim belgesi de verilmistir. Kahve Yapim Atolyesi etkinligi, yerel basinin
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dikkatini ¢ekmis ve ulusal basinda da ilgi gormiistiir. Bu baglamda, Kariyer Merkezi Miidiir Yardimecis1 Dr. Ogr. Uyesi Sezin
Karabulut Cakir, faaliyette barista egitimi veren uzman ile birlikte TRT Erzurum Radyosuna konuk olmustur [3_OD3]. Radyo
programinda, KUDAKAF’23 sonras1 goniillii 6grencilerimiz i¢in diizenlenen etkinlik ve bolgenin en biiyiik organizasyonu
olan Kariyer Fuari ile ilgili degerlendirmelere de yer verilmisti. KUDAKAF’23 siirecinin ardindan gergeklestirilen bir diger
etkinlik ise Kariyer Temsilcileri Bulugmasi olmustur. Bu etkinlik kapsaminda, KUDAKAF’23 siirecinde akademik
birimlerimizden o6grencilerimizin fuara katilmlarini organize etmek igcin Kariyer Merkezi temsilcilerinden alinan destek
degerlendirilmis ve temsilcilere tesekkiir belgeleri takdim edilmistir [4 OD3].

2024 yihmn ilk aylarinda, Kariyer Merkezi tarafindan Cumhurbaskanlig: insan Kaynaklar1 Ofisi koordinasyonunda Ulusal
Staj Programi (USP) i¢in ¢aligmalar devam etmistir. Bagvuru donemi 28 Arahk 2023-10 Mart 2024 olarak duyurulan USP’ye
universitemizden toplam 6668 6grenci bagvuru yapmustir [5_ OD3]. Basvuran her 6grencinin sisteme yiikledigi kanitlayici
belgeler, Kariyer Merkezi ekibi tarafindan dikkatlice incelenmistir. USP programu bagvuru siirecinin ardindan, 6grenciler
¢esitli kurumlarda staj yapma firsati bulmustur. Programin katilimini artirmak ve dgrencilerin siireci daha verimli bir sekilde
yonetebilmelerini saglamak amaciyla, tiniversitemiz akademik birimlerinde bulunan Kariyer Merkezi temsilcileri aktif hale
getirilmis ve dgrencilere yonelik bilgilendirmeler yapilmistir. Ayrica, akademik birimler resmi yazigmalarla bilgilendirilmis ve
kariyer merkezi tarafindan siirece destek saglanmigtir [6_OD3]. Kariyer Merkezi, destegini saglamak amaciyla merkezi ziyaret
eden Ogrencilere yiiz ylize hizmet sunmus, uzaktan ulasan Ogrencilere ise e-posta ve/veya telefon araciifiyla destek
saglamistir. Ayrica, ogrencilere yonelik bilgilendirme ve rehberlik siireclerini daha etkili kilmak icin destekleyici gorsel
malzemeler {iretilmis ve bu materyaller 6grencilere paylasilmistir [7_OD4].

2024 yih Ocak ayinda, Cumhurbaskanhgi Insan Kaynaklar1 Ofisi tarafindan iiniversitelerde grencilere verilmesi yoniinde
yaptlan yonlendirmeler dogrultusunda, Kariyer Planlama dersi ile ilgili bilgi talep edilmistir [§ OD4]. Bu dersin amaci,
Ogrencilere is hayatina bilingli bir sekilde hazirlanabilmeleri i¢in kendilerini tanimalarini saglamak ve kariyer planlama stirecinin

tiim asamalarina hakim olmalarim temin etmektir. Kariyer Planlama dersinin igerikleri olusturulurken, Cumhurbaskanhg: Insan
Kaynaklar1 Ofisi tarafindan saglanan materyaller, {iniversitemiz tarafindan hazirlanmis ders notlariyla desteklenerek

zenginlestirilmistir. 2023-2024 egitim-6gretim yili Giiz doneminde, Kariyer Merkezi tarafindan KPM 101 ve USD gibi farkl
ders kodlar ile ¢esitli akademik birimlerde toplam 166 6grenciye Kariyer Planlama dersi verilmistir. Ayni sekilde, 2023-2024

akademik yih Bahar doneminde de Kariyer Planlama dersine yonelik raporlama yapilmistir [9 OD4]. Sonug olarak, 2023-
2024 egitim-6gretim yih Bahar déneminde, Kariyer Merkezi tarafindan KPM 101 ve USD gibi farkhi ders kodlan ile gesitli
akademik birimlerde toplam 352 6grenciye Kariyer Planlama dersi verilmistir. Her dénemin sonunda, Cumhurbagkanlig insan
Kaynaklar1 Ofisi tarafindan gonderilen degerlendirme anketi, Kariyer Merkezi tarafindan Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)
tizerinden dersi alan &grencilerle paylasilmaktadir [10_OD4]. Ancak, Cumhurbaskanlig1 Insan Kaynaklari Ofisi heniiz derse
iliskin 6grenci geri bildirimlerini merkezimizle paylasmamustir. Her gecen y1l daha fazla fakiilte ve meslek yiiksekokulundan bu

dersin acilmas1 talebi gelmesi, dersin tiniversite genelinde basarih bir farkindalik olusturdugunu ve giderek daha fazla

6grencinin bu dersten faydalandigim géstermektedir [11_OD3].

2024 yih itibariyla Kariyer Planlama dersine ek olarak, dersi alan 6grencilere yonelik "Kariyer Bulusmalar1" ve "Kampiisten s
Hayatina" baglikh etkinlikler diizenlenmigtir. Bu etkinliklerle, Kariyer Planlama dersinde edinilen bilgilerin 6tesine gegilmesi ve
Ogrencilerin profesyonel 6zgegmis hazirlama, is arama yontemleri ve miilakat teknikleri gibi konularda pratik uygulamalar
yaparak bilgi sahibi olmalar1 saglanmaya cahsilmistir. Etkinlikler, dersin hocas1 ve Is Kuliibii Lideri Ali Haydar Kolik ile is
birligi i¢inde gergeklestirimistir [12_OD3].

Kariyer Merkezi tarafindan diizenlenen bir diger onemli 6zgiin etkinlik "Kariyer Planlama" seminerleridir. 2024 y1h itibartyla,
farkh katillmeci gruplarina yonelik toplam 6 adet Kariyer Planlama semineri ger¢eklestirilmistir. Bu seminerlerin amaci,
6grencilerin kendilerini dogru bir sekilde tanimalarina yardime1 olmak, kariyer planlama siireci hakkinda farkindahk yaratmak
ve ozellikle 21. Yiizy1l becerileri konusunda bilgi sunmaktir. Bu egitim ve seminerler, genellikle ¢esitli birimlerden gelen talepler
dogrultusunda planlanip diizenlenmektedir [13_OD3].

Atatirk Universitesi Kariyer Merkezi'nin gergeklestirdigi etkinliklerden bir digeri de Is Kuliibii Egitimleridir. Kariyer
Merkezi’nin faaliyetlerine katki saglayan Is Kuliibii Lideri Ali Haydar Kolik’in énderliginde, 2024 yil boyunca toplamda 7 s
Kuliibii egitimi diizenlenmistir. Bu egitimlerden 87 grenci faydalanmistir [14_OD2].

Kariyer Merkezi tarafindan diizenli olarak ger¢eklestirilen bir diger 6nemli faaliyet ise Kariyer Danismanhgi hizmetidir. 2024
yih igerisinde, bu hizmet Atatiirk Universitesi Kariyer Merkezi’nde gorevli Kariyer Damsman1 Adalet Omeroglu tarafindan
surdirtilmistiir. Kariyer Danigmanligl, 6grenci ve mezunlarimizin ihtiyaglari ve tercihleri dogrultusunda, hem yiiz yiize hem
de uzaktan gerceklestirilebilmistir. 2024 yili boyunca toplamda 107 ogrenci, Kariyer Danigmanligi hizmetinden
faydalanmistir. Ayrica, kariyer danismanligi hizmetimizle ilgili olarak merkezin sosyal medya hesaplarinda bilgilendirme

paylasimlar1 yapilmis ve kurumsal organizasyonlarda kariyer damgmanhg hizmeti hakkinda bilgilendirme dokiimanlari

paylagiimisgtir [15_OD2].

Bunun yami sira, 2024 yil igerisinde Kariyer Merkezi tarafindan ABD Biiyiikelgiligi isbirligiyle diizenlenen “Amerikan
Language Corner” (Amerikan Bilgi Kosesi) kapsaminda toplamda 12 farkh etkinlik gergeklestirilmistir. Bu etkinlikler arasinda
yabanci dil egitimleri, yabanci dil konugma kuliipleri ve seminerler yer almistir. Gergeklestirilen etkinliklerden bazilar ise su
baghklara sahiptir: “English for Media Literacy as a 21st Century Skill”, “Engage Your Students with Media and Information
Literacy Skills” ve “ABD Ankara Biiyiikel¢iligi Egitim Atasesi John Silver ile Egitim Programlar1 Koordinatorii Deniz Can ile
Soylesi” gibi faaliyetler ger¢eklestirilmistir [16_OD3].

Kariyer Merkezi, 2024 yih boyunca ulusal ve uluslararast projeler de yiiriitmiistlir. Bu projelerden biri, uluslararas1 diizeyde
gerceklestirilen “Genglerin Goziinden Kariyer 4.0” projesidir. Hatay Mustafa Kemal Universitesi’nin koordinatorliigiinde,
2023 yilinda Erasmus+ Programi’na bagvurulan bu proje, 2024 yilinda hayata gegirilmistir. Atatiirk Universitesi Kariyer
Merkezi ise bu projede Bolgesel Koordinatér olarak gorev almistir [17_OD4]. Proje kapsaminda, Temmuz ayinda



tiniversitemizde cesitli etkinlikler diizenlenmistir. Yiiksekogretim Kurulu (YOK) Arastirma Universiteleri Destekleme Programi
cercevesinde desteklenen ve Egitim Odak Alan Koordinatérligii tarafindan yliriitilen SB-2023-11962 numarali proje
kapsaminda, "Biitiinlesik Egitim Ogretim Uygulamalari-II" baghkh bir ¢ahstay gergeklestirilmistir. Bu gahgtayda, "Kariyer
Planlama ve Gelistirmede Biitiinlesik Beceriler" bashkli bir egitim sunulmustur (Kanitlayici dokiiman - Adalet Hamm'dan
gelen dosya). Egitimde, akademisyenlere kariyer merkezlerinin rolii, kariyer planlama ve gelistirme siirecleri ile
siniflandirmalar1 hakkinda bilgi verilmis, ayrica akademisyenlerin kendi 6grencilerine 6grenme ve Ogretme siireglerinde
rehberlik yapma ve yonlendirme konularinda da egitim verilmistir [18 _OD4].

Kariyer Merkezi, 2024 yih igerisinde iki onemli Toplumsal Duyarhlik Projesi hazirlamistir. Bunlardan ilki, "Kariyer
Yolculugunda Universite Tercihi" adli projedir. Bu proje, lise son simif dgrencilerine, {iniversite sinavi éncesinde {iniversite

tercihlerini yapabilmelerine yardime1 olmak ve Atatiirk Universitesi’ni ziyaret etmelerini saglamak amaciyla bir farkindahk
olusturmay1 hedeflemistir. Lise 6grencilerinin, kritik gelisim dénemlerinde ilgi, yetenek ve mesleki tercihlerine uygun bir {ist

egitim kurumunu secgebilmeleri icin kariyer hedeflerini belirlemelerine yardimci olmak amaciyla yiiriitiilen bu proje, onlari

desteklemeyi ve motive etmeyi amaglamustir. Projeye Erzurum Hasan Basri Anadolu Imam Hatip Lisesinden 65 son simif
dgrencisi ve 3 gorevli 6gretmen katilmistir. O grenciler, talepleri dogrultusunda Saghk Bilimleri Fakiiltesi, Edebiyat Fakiiltesi,
Egitim Bilimleri Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi ve Ilahiyat Fakiiltesi olmak {izere 5 fakiilteyi ziyaret etmis ve sonrasinda
Kariyer Merkezi’nde yapilan bir sunum ile program tamamlanmistir. Bu proje sayesinde Ogrenciler, tercih etmeyi
duistindiikleri bokimler hakkinda detayh bilgi edinmis, kariyer planlamada dogru ve yetkinlikleriyle uyumlu meslek se¢iminin

Onemini kavrayarak kariyer hedefleri belirleme konusunda motive olmuslardir. Ayrica, bu projeyle kurumlar aras1 is birligi

saglanarak erken kariyer farkindalig1 olusturulmus ve 6grenci-tiniversite etkilesimi desteklenmistir [19 _OD3].

Kariyer Merkezi tarafindan gerceklestirilen ikinci Toplumsal Duyarlihk Projesi, "Kariyerimi Sekillendiriyorum" adli projedir.
Bu projenin temel amaci, Atatiick Universitesinin gesitli fakiiltelerinde 6grenim goren son simif 6grencilerinin kariyer
hedeflerini agi1ga ¢ikarmada sanatsal bir uygulama araciligiyla soyuttan somuta bir farkindalik olusturmaktir. Bireylerin
surdiirtilebilir kariyer hedeflerini belirlemede, kisisel yeteneklerini fark etmeleri ve daha basarih bir meslek yasami
kurmalarinda sanat, 6nemli bir ara¢ olabilir. Ciinkii sanat, diisiinceyi ifade eden imgeler barindirir ve bu nedenle gérsel bir
diigiinme arac1 olarak kabul edilir. Bu baglamda, seramik teknigi gibi gorsel sanatlarin bir tiiriinii kullanarak 6grencilerin soyut
kariyer imgelerini somutlastirmak ve kariyer hedeflerini kil ile sekillendirerek farkindahk yaratmak hedeflenmistir. Projeye,
Erzurum'da Atatiick Universitesinde 6grenim goren son simf &grencileri, 2 gorevli akademisyen ve 1 yardimer 6grenci
katilmistir. Fen Fakiiltesi, Mithendislik Fakiiltesi, Iletisim Fakiiltesi, KKEF, Mimarhk Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Hukuk
Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Edebiyat Fakiiltesi, Ziraat Fakiiltesi, Bilgisayar Miihendisligi, Hemsirelik Fakiiltesi, [letisim
Fakiiltesi ve Saglhk Bilimleri Fakiiltesi’nden toplam 20 6grenci, goniilliilik esasina dayali olarak projeye katithm gostermistir.
Proje sonrasinda ogrenciler, kariyer siireglerini yonetmede daha motive olmus ve kariyer hedeflerine yeni bir bakis agisiyla
yaklasma firsati bulmuslardir. Bu proje, katihme1 ¢esitliligi ve farkli fakiltelerle is birligini stirdiirebilme agisindan dnemli
sonuglar elde edilmesini saglamigtir [20 _OD3].

Kariyer Merkezi, yukarida belirtilen diizenli etkinlik, faaliyet ve egitimlerin disinda, 2024 yih igerisinde kariyer merkezi
yonetimi tarafindan 6zgiin olarak gerceklestirilen ve 6grenciler ile ogretim iyelerinin talepleri dogrultusunda planlanan

etkinliklere de yer vermistir. Bu etkinlikler, {iniversitemiz ve kariyer merkezinin web sayfalari ile sosyal medya hesaplarinda

duyurularak &grenci ve mezunlarimizin bilgisine sunulmustur. Bu etkinlikler arasinda, "Depremde Insaat Mithendislerinin
Hukuki Sorumluluklar" baghkl panel (Dr. Ins. Miih. ve Av. Levent Nazhgiiney ile) ve "ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
Bilgilendirme Egitimleri" gibi 6nemli etkinlikler yer almaktadir [21_OD3].

2024 yih itibanyla, Kariyer Merkezi gerceklestirdigi faaliyetlerin etkisini degerlendirebilmek ve ogrencilerden ahnan geri
bildirimler dogrultusunda faaliyetlerini iyilestirmek amaciyla bir memnuniyet anketi uygulamaya baglamistir. Bu anketler,
Ogrencilerin goriis ve Onerilerini toplamak, hizmetlerin kalitesini artirmak ve merkez faaliyetlerinin etkinligini 6lgmek igin
kullanilmistir [22_OD4]. 2024 yih iginde, memnuniyet anketini goniillii olarak dolduran 183 6grenciden toplanan verilerin
analizi sonucunda elde edilen bulgulara gore;

]

“Etkinligi/egitimi genel olarak faydah buldum” ifadesine 4.6/5 puan ile “kesinlikle katiliyorum” diizeyinde yanit verildigi,

o “Etkinligin/egitimin diizenli olarak ger¢eklestirilmesi halinde katilmak isterim” ifadesine 4.4/5 puan ile “katiliyorum”
diizeyinde yanit verildigi,

o “Kariyer Merkezi tarafindan diizenlenecek sonraki etkinliklere/egitimlere katilmak isterim” ifadesine 4.4/5 puan ile
“katihyorum” diizeyinde yamt verildigi,

o “Etkinligin/egitimin gelistirilebilecek yonleri oldugunu diisiiniiyorum” ifadesine ise 3.7/5 puan ile “katihyorum” diizeyinde

yamt verildigi gortilmistiir [23_OD4].

Son olarak, "Etkinlige/egitime ve gelistirilebilecek yonlerine iligkin goriislerinizi litfen belirtiniz" sorusuna bazi katihmcilardan
yanitlar ahnmustir [24 _OD4]. Veriler, detayll bir sekilde analiz edilmekte olup raporlama asamasindadir. Ahnan geri
bildirimler dogrultusunda, Kariyer Merkezi faaliyetlerini daha da iyilestirmek amaciyla gerekli adimlar atilacaktir. Ayrica, 2025
yili itibartyla memnuniyet anketi dijital ortamda uygulanmaya baslanacaktir [25_ODA4].

Bunun yani sira, Psikolojik Danigsma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi, 6grencilerin ihtiyaglar1 dogrultusunda,
ders basaris1, motivasyon, mesleki ve akademik yonelimler, kaygi, uyum problemleri, kisilerarast iliskiler gibi ¢esitli konularda
bireysel rehberlik ve psikolojik danigmanlik hizmetleri sunmaktadir (OD2). ireysel danismanhk hizmetlerimizde, 6grencilerin
ihtiyaglar1 belirlenerek bu ihtiyaglarin karsilanmasina yonelik spesifik konular tizerinde ¢ahsilmakta ve uygun ¢6ziim yollart
gelistirilmesine yardimc1 olunmaktadir. Birimimiz, {iniversitemizde orgiin egitim goren tiim 6grencilerin hizmetine agiktir. 1
merkezindeki grenciler, yliz yiize danismanhk hizmeti alabilecekleri gibi, aym zamanda uzaktan (online) danismanhk hizmeti
talep edebilirler. Tlgelerdeki grenciler ise yalmzca uzaktan hizmet alabilmektedir. Ogrenciler, bagvurularim bizzat merkeze
gelerek yapabilecegi gibi, "Damgan Kayit Sistemi" iizerinden veya merkezimizin "Kayit Kabul" birimini arayarak da
danmigmanhik talebinde bulunabilirler (OD3) (OD3). 2024 yih igerisinde, merkezimiz tarafindan toplamda 169 6grenciye
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psikolojik danigmanlik hizmeti sunulmustur. Bunun yani sira, merkezimiz tiniversitemizde bagimhlikla miicadele ¢alismalarini
koordine etmekte ve bu konuda ¢esitli etkinlikler diizenlemektedir [26_ OD3]. Bu konu ile ilgili olarak, TRT Erzurum
Radyosu’nda bir soylesi de gergeklestirimistir [27 OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve
Ogrencilerin katilimiyla tyilestirilmektedir.

Kamitlar
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3. Tesis ve altyapilar

Atatiirk Universitesi, biiyiik bir kampiis alanina sahip olup, bu alan 6grenciler ve personel tarafindan etkin bir sekilde
kullanilmaktadir. Fakiiltemiz, 6grencilerden yemekhane hizmetleri, yurt ve barinma imkanlar1 gibi konularda geri doniisler
alarak, bu geri bildirimlere biiyiik 6nem verir ve ilgili konularda anketler diizenler. Anketlerden elde edilen sonuglar, varsa
ortaya ¢ikan gikayetlerin ¢dziime kavusturulmasi amaciyla ilgili birimlere iletilmektedir.

6,5 milyon m? agik, 1 milyon m? kapal alamiyla, iilkemizin en biiyilk ve en diizenli kampiislerinden biri olan Atatiirk
Universitesi Kampiisii, saghkli, rahat ve konforlu yasam alanlarniyla dikkat ceker. Kampiis, dgrencilerin tim yasamsal ve
sosyal ihtiyaglarini kargilayabilecek gesitli imkanlar sunar ve ¢agdas kent estetigini temsil eden peyzajiyla modern bir yasam
ve egitim merkezi olarak 6ne ¢ikar. Kampiis i¢inde giinliik olarak akademik ve idari personel ile yaklagik 10 bin dgrencinin
yeme igme ihtiyaglarint karsilamak amaciyla bir merkezi yemekhane, 8 kii¢iik yemekhane, 40 kantin, 5 lokanta ve 7 kafeterya
bulunmaktadir. Yemekhanelerdeki iicretler, 6grenciler icin olduk¢a uygun diizeyde tutulmaktadir. O grencilerimize egitim-
dgretim yih boyunca 6gle ve aksam yemekleri, ayrica Ramazan ayinda iftar yemekleri de verimektedir. Atatiirk Universitesi,
genis kampiis alaninda ¢esitli kantinler, kafeler, restoranlar ve fast food mekanlarina sahiptir. Kampiis i¢erisinde farkh tarz ve
konseptlere sahip birgok mekan, grencilerin yeme i¢me ihtiyaglarini karsilamaktadir [ODA4].

Kampiistimiizde, tenis kortlar1, basketbol ve futbol sahalar1, olimpik standartlarda yiiriiyiis ve kosu alanlari, bisiklet parkuru
gibi ¢esitli spor alanlarimin yani sira, 6grencilerimizin yagam kalitesini artiran ve hayatlarim kolaylastiran pek ¢ok imkéan da
sunulmaktadir. Bunlar arasinda PTT Ofisi, marketler, sinemalar, banka subeleri ve ATM'ler yer almaktadir. Ayrica, kampiis
icinde bir aile hekimligi merkezi ve Tiirkiye’nin en biiylik hastanelerinden biri olan Arastirma Hastanesi bulunmakta olup, bu
merkez 24 saat boyunca tiim 6grencilerin saghk ihtiyaclarini kargilamakta ve saglikla ilgili herhangi bir sorun yasanmasinin
Oniine ge¢mektedir. Erzurum’un yurti¢i ve yurtdisindan hava, kara ve demiryolu baglantilariyla yogun ulasim imkanlarina
sahip olmasi, bu sehri 6grencilerimiz igin cazip bir egitim-6gretim merkezi haline getirmektedir.

Bunlarin yam sira, §grencilerimizin egitim-6gretim ve aragtirma ihtiyaglarim karsilamak i¢in, yurt icinden ve yurt digindan
kitaplar, siireli yayinlar, tezler, elektronik yayinlar (e-kitap, e-dergi, etez, CD-ROM, veritabanlar1 vb.), mikrofilmler ve gorsel-
isitsel materyaller gibi ¢esitli kaynaklar saglanmaktadir. Bu bilgi kaynaklar1, Kiitiiphane Daire Bagkanlig: tarafindan sistematik
bir sekilde diizenlenerek arastirmacilarin ve 6grencilerin kullanimina sunulmaktadir (OD4)[1_OD3] [2_OD3]. Kiitiiphane
Daire Bagkanlig1 tarafindan yiirtitiilen ¢alismalar kapsaminda, takip edilen ¢alisma salonlar1, okuma salonlar1, yazilim ve bilgi
erigim sistemleri, kiitiiphane kaynaklari, teknolojik imkanlar, uzaktan erigim olanaklari, siireli yayinlar ve elektronik kaynaklarin
tlrleri ile sayilaryla ilgili faaliyet raporu ekte sunulmustur [3_OD3].
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Ayrica, Dogu Anadolu Yiksek Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (kisa adiyla DAYTAM), Atatiirk Universitesi
Rektorliigiine bagh olarak 15 Haziran 2014 tarihli ve 29031 sayillh Resmi Gazete’de yayimlanan yonetmelik ile kurulmustur.
DAYTAM, Devlet Planlama Teskilati’nin destegi ve Atatiirk Universitesinin 6z kaynaklar ile olusturulmus ve giincel kurla
250 milyon TL'lik bir yatirim yapilmistir. 4000 m? kapah kullanim alamina sahip olan DAYTAM, farkh biiytikliiklerdeki 17
arastirma laboratuvari, 160 m? temiz oda (10.000, 1.000 ve 100 simf kategorilerinde), 12 sistem odasi, 2 konferans salonu

gibi gesitli altyapilara sahiptir. Ayrica, Tleri Spektroskopi Laboratuvari, Ileri Gériintilleme Laboratuvari, Temiz Oda, Hiicre
Kiiltiirii Laboratuvari, Yasam Bilimleri Laboratuvari, Kiitle Sistemleri Laboratuvart ve Malzeme Sentezi ve Karakterizasyonu
Laboratuvari gibi 6zel laboratuvarlar yer almaktadir. Ayrica, aragtirmacilarin kullammina agik 3 adet Yasam Bilimleri

Laboratuvart ve 2 adet Kimya Laboratuvart da bulunmaktadir. DAYTAM, bilim ve teknoloji kiiltiiriinii yayginlagtirmak
amaciyla paydaslartyla birlikte seminerler, ¢alistaylar, konferanslar ve benzeri etkinlikler diizenleyerek hizmet vermektedir

[4 ODA4].

Universitemizde, 6grenciler saghk hizmetlerine en iist diizeyde erisim saglamaktadir. B6lgemizin en biiyiik tiniversite hastanesi
olan Atatiirk Universitesi Tip Fakiiltesi Arastirma Hastanesi, 1966 yilinda Devlet Hastanesi binasinda (Saghk Bakanhg
Numune Hastanesi) hizmet vermeye baglamis ve 1 Ocak 1978'te kampiis i¢cindeki mevcut binasinda hizmetlerine devam
etmektedir.

Hastanemiz, toplamda 144.629 m? kapali alana ve 32.760 m? arsa alanina sahiptir. Saghk hizmetlerinin etkin bir sekilde
sunulabilmesi amaciyla hastane, farkh bloklara ayrilmistir. En biiylik kapali alanlardan bazilart Dahili Blok (34.200 m?),
Cerrahi Blok (22.330 m?) ve Kalp Merkezi (17.712 m?) olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ayrica, hastanenin ¢evresinde 47.500 m?'lik
otopark alan1 ve 31.540 m?'lik bah¢e ve acik alanlar yer almakta olup, toplamda 111.800 m?'lik alan hastanenin faaliyetlerine
ayrilmigtir.

59 yillik tecriibesiyle hastanemiz, 1419 yatak kapasitesine sahip olup, 11 vilayet (Kars, 1gdir, Agri, Ardahan, Erzincan,
Bayburt, Artvin, Giimiighane, Mus, Bingdl, Van) ve saglik turizmi kapsaminda komsu {ilkeler ile diinya ¢apinda bir hizmet
agina sahiptir. Gelismis donanimu ve uzman kadrosuyla bagsta cerrahi bilimler, dahili bilimler, tam ve goriintiileme olmak tizere
tiim branglarda saglik hizmeti sunmaktadir. Hastanemizle ilgili yonetim, organizasyon semasi, hastane alanlari, oda sayilari,
yatak kapasiteleri, ameliyathane sayilari, saghk bakim hizmetleri, egitim, aragtirma ve toplumsal katki faaliyetleri hakkinda
detayli kanitlar ekte sunulmustur [S_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapimin kullanimt izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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4. Dezavantajh gruplar

Universitemiz, dezavantajli yiiksekdgrenim dgrencilerinin akademik, idari, fiziksel, psikolojik, barinma ve sosyal ihtiyaglarim
belirlemek ve bu ihtiyaclarin karsilanmas igin gerekli dnlemleri almak amaciyla Engelli O grenci Birimini kurmustur. Bu birim,
dezavantajli 6grencilerin ihtiyaglarinin tespit edilmesinin ardindan, gerekli diizenlemeleri yapmak, uygulanacak ¢aligmalart
planlamak, gelistirmek ve yapilan ¢aligmalarin sonuglarini degerlendirmek i¢in faaliyet gostermektedir (OD3).

Birim, faaliyetlerini basta "Insan Haklar1" ve "Engelli Haklar" olmak iizere "5378 sayih Engelliler Hakkinda Kanun",
"Yiksekdgretim Kurumlari Engelliler Damsma ve Koordinasyon Yonetmeligi", "Atatiirk Universitesi Engelsiz Universite
Birimi Calisma Yonergesi" ve "Atatiirk Universitesi Engelli O grenci Egitim-O gretim ve Sinav Uygulama Esaslar1" gibi temel
yasal diizenlemelere dayanarak yiiriitmektedir. Ayrica, bu faaliyetler; ilgili birimler ve kurumlarla isbirligi i¢inde, disiplinlerarasi
bir yaklagim benimsenerek gergeklestirilir. Birim, ¢ahismalarimt biinyesindeki "Egitim Komisyonu", "Bilisim ve Erigilebilirlik
Komisyonu", "Mekanda Erigilebilirk Komisyonu", "Sosyal Yasam Komisyonu", "Ar-Ge Komisyonu" ve "Birim
Temsilcileri" ile birlikte ytirtitmektedir.

Birim, YOK tarafindan diizenlenen "2023 Engelsiz Universite Odiilleri" kapsaminda, Atatiirk Universitesinin engelli 6grenciler
icin sagladigi mekanda ve egitimde erisilebilirlik hizmetleri dogrultusunda gergeklestirdigi ¢ahsmalarla, YOK tarafindan

"Mekanda Erigilebilirlik Bayragi" (Turuncu Bayrak) ile odiillendirilmistir. Ayrica, Rehabilitasyon Merkezindeki engelli

¢ocuklar i¢in 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami'm1 coskulu bir sekilde kutlayarak, ¢ocuklara bayram sapkasi ve
pastast dagitilmistir. Bunun yam sira, Uluslararasi Akdeniz Pediatri Hemsireligi ve 3. Uluslararast 8. Ulusal Pediatri
Hemsireligi Kongresinde "Engelsiz Bir Gelecek I¢in" baghkh bir panel diizenlenmis; ayrica Is Kulitbii Egitimi, Engellilik ve
Spor webinarlart ile Engelsiz Hava Liman1 Egitimleri gibi ¢esitli etkinlikler de ger¢eklestirilmistir [I_OD3].

Birim, dezavantajh gruplarin (engelli, yoksul, azinlik, gé¢men vb.) egitim firsatlarina erigimini desteklemek amaciyla cesitli
uygulamalar ger¢eklestirmektedir. Bu uygulamalara iliskin 6rnekler asagida 6zetlenmistir:

« Universitemiz, egitimde erisilebilirlik alaminda ILITAM (ilahiyat Lisans Tamamlama Programi) programi igin nisan alnus
olup, fletisim Fakiiltesi de yesil bayraga sahiptir.

o Universitemizdeki engelli 6grenci biriminin e-posta adresi araciligiyla dezavantajli gruplara yonelik egitim olanaklari
hakkinda bilgilendirmeler yap1lmaktadir.

o Engelli 6grenci birimi koordinatdrii bagkanhginda, dezavantajh gruplarin egitime erigimini saglamak amaciyla Whats App
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grubu olusturulmus olup, goniilkiilik esasina dayalt olarak bu gruba katihm saglamak isteyen dezavantajli gruplarla hizh
ve etkili iletisim kurulmaktadir [2__OD3].

o 2023-2024 egitim-6gretim yilina iliskin degerlendirmeler yapilmis ve paydas goriislerinin alinarak gerekli iyilestirmelerin
gergeklestirilmesi amaciyla toplantilar diizenlenmistir. Bu toplantilar sonucunda, 6grenci ve personel goriiglerini
toplamak icin anketler hazirlanmus ve Universitemiz Kurumsal Tletisim Direktorliigii ile paylasilmistir. Ayrica, séz
konusu anketler birimimizin web sayfasina da eklenmistir [3_OD4] [4 _OD4].

Universitemiz, engelli 6grencilerin egitim-6gretim siireclerini saglikli, engelsiz, bagimsiz, sosyal ve basarili bir sekilde
tamamlamalarina olanak tamyacak sekilde, 6zel durumlarina ve farklihklarina uygun idari, fiziksel ve akademik ortamlar ideal
standartlarda yapilandirmak amaciyla ¢ahsmalarina devam etmektedir. Bu baglamda, engelli 6grencilerin ihtiyaglarim
belirlemek, sorunlari tamimlamak, ¢oziimleri planlamak ve uygulamak, ortaya ¢ikan sonuglar1 degerlendirmek ve gerekli
diizenlemeleri yapmak i¢in iiniversite biinyesinde bir rektér yardimcisinin bagkanhginda, tiim fakiilteler ve yiiksekokullardan
birer 6gretim tiyesinin katihmiyla Engelli O grenci Birimi faaliyet gostermektedir.

Engelli 6grencilere yonelik hizmetlerden; dikkat eksikligi ve hiperaktivite sorunu olanlar, isitme engelliler ve agir isitenler,
gérme engelliler ve az gorenler, hareket giicliigii ¢ekenler (fiziksel engelliler), psikolojik sorunlari olanlar, 6grenme giigligii
¢ekenler, kronik saglik sorunlar1 yasayanlar, Asperger veya yiiksek fonksiyonlu otistik bireyler ile gegici yetersizlikleri bulunan
ogrenciler faydalanabilmektedir.

Universitemiz, engelli 6grenciler icin erisilebilir bir kampiis olusturma sorumlulugunu yerine getirmekte ve engelleri ortadan
kaldirma yoniinde ¢alismalar yapmaktadir. Bu kapsamda, iiniversite; engelli 6grencilerin rahathkla egitim ve 6grenim
siireglerini siirdiirebilmesi igin gerekli altyapiya (asansorler, tekerlekli sandalye rampalari, serit yollar vb.) sahiptir. Ayrica,
fiziksel mekanlarin ergonomik tasarimlart ve eski binalara disaridan kurulan asansor sistemleri gibi kolayliklar saglanmaktadir.
Engelli 6grencilerin, saglk raporlart dogrultusunda sinav talepleri ainmakta ve bu talepler yerine getirilmektedir. G6rme
engelli 6grenciler i¢cin okuyucu ve isaretleyici, ellerini kullanamayan veya kullanmakta giicliik ¢eken engelli 6grenciler igin
isaretleyici gorevlendirilmektedir. Ortopedik engeli olan 6grencilere ise rampali, asansorlii mekénlar veya binalarin giris katlari
sinav yeri olarak tahsis edilmektedir.

Gorme engelli 6grencilerin sinavlarinda, gorsel ve sembolik sorularin disinda tutulmasi saglanmakta ve bu dgrenciler ilgili
sorulardan muaf tutulmaktadir. Universitemize kayith, engelli oldugunu belgelerle kamtlayan ogrenciler igin materyal iicreti ve
katki pay1 tcretleri, ilgili mevzuat dogrultusunda diizenlenmektedir. Ayrica, dezavantajli durumlarini belgeleyen 6grencilere
yemek bursu da saglanmaktadir.

Atatiirk Universitesi Ogrenci Psikolojik Damgmanlik ve Rehberlik Aragtirma ve Uygulama Merkezi (ATAPDREM), psikolojik
danmigma ilkeleri ve etik degerleri dogrultusunda her bireye esit mesafede hizmet sunmakta ve ayrim yapmadan tiim bireylere
psikolojik danmigmanhk ve rehberlik hizmeti saglamaktadir (OD3). Bu kapsamda, engelli bireylerin erigim kolayhklarini
saglamak ve merkeze gelmekte zorluk yasayan (6rnegin ilgelerde 6grenim goren Ogrenciler gibi) bireylerin hizmetlerden
faydalanmasinm temin etmek amaciyla, hem yiiz yiize damgmanhk hizmetleri sunulmakta hem de uzaktan (video konferans
yontemiyle) online danigsmanhk ve rehberlik hizmetleri verilmektedir (OD3). Bu hizmetten yararlanmak isteyen bireyler,
merkeze gelmelerine gerek kalmadan web sitemiz ilizerinden kayit olusturup randevu alabilir ve damigmanlik hizmetlerini
uzaktan devam ettirebilirler (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve dezavantajlt
gruplarin goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.

Kamtlar
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5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitemizde, &grencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif ihtiyaglarim karsilamak amaciyla Saghk, Kiiltir ve Spor Dairesi
Baskanh@ gorev yapmaktadir (OD3). Universitemiz biinyesinde 237 6grenci kuliibii bulunmaktadir [I_OD2](OD3). Bu
kuliipler, 6grencilerimizin ders dis1 zamanlarini verimli bir sekilde degerlendirebilmeleri, farkh ilgi alanlarina yonelmeleri ve
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklere katilimlarim tesvik etmek amaciyla, faaliyetlerini Atatiirk Universitesi Kuliipler
Yonergesi dogrultusunda yiirtitmektedirler (OD2). Kuliiplerin 2024 yihna ait ger¢eklestirdikleri faaliyetler, bu faaliyetlerin
igerikleri ve biit¢eleri mevcut olup, detayh bilgilere ek olarak sunulmustur [2_OD3].

Atatiirk Universitesinde &grenci olmak, kis sporlarina ilgi duyanlar icin son derece 6zel bir deneyim sunmaktadir.
Universitemizin hedeflerinden biri, her 6grencinin kayak yapma deneyimini yasamadan kampiisten ayrilmamalaridir. Bunun
yani sira, niversitemiz, atletizm, basketbol, voleybol, futbol, hentbol, badminton, tekvando, giires, bowling, tenis, boks,
dagcihk, satrang, ok¢uluk, masa tenisi gibi birgok farkli spor dalinda faaliyet yapma imkam sunmaktadir. Ayrica, yari
olimpik yiizme havuzu, fitness salonu, SPA alani, sporcu performans 6lgiim ve degerlendirme merkezi ile rehabilitasyon
hizmetleri de 6grencilerimize sunulmaktadir (OD3).

Ogrencilerimiz, {iniversitemiz biinyesinde belirlenen spor branslarina gore takim olusturarak, Universiteler Arasi Spor
Faaliyetleri kapsaminda Unilig, Bolgesel Lig, Siiper Lige Yiikselme, Siiper Lig ve Tiirkiye Sampiyonasi gibi miisabakalara
katilim gostererek, sportif yeteneklerini sergileme imkani1 bulmaktadirlar [3_OD3] [4_OD3].
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Ogrencilerimiz, {iniversite icindeki kiiltiirel ve sportif etkinliklere katihm saglamakta olup, bu etkinlikler {iniversitemiz

biinyesinde diizenlenen voleybol, basketbol, futbol gibi sportif aktiviteler ve halkoyunlar1 yore kurslari, halk miizigi korolari

gibi kiiltirel faaliyetlerden olusmaktadir. Bunun yami sira, dgrencilere bu faaliyetlere katihmda kolayhk saglamak i¢in

Universitemiz Ogrenci Bilgi Sistemine (OBS) yeni bir modiil eklenmistir. Ogrenciler kayit islemleri sirasinda ilgilendikleri
faaliyet dallarini belirterek, o faaliyetle ilgili ¢cahgmalar bagladiginda bilgilendirilmektedir. Bu yazilim, tiniversitenin ihtiyaglart

dogrultusunda gelistirilmis olup, 6grencilere faaliyetlere katilimda firsat esitligi sunmaktadir [S_OD3] [6_ODA4].

Akademik birimler biinyesinde bulunan 6grenci kuliipleri, kendi gorev ve politikalar1 dogrultusunda tim faaliyetlerin
planlanmas1, hazirlanmasi, tanmitimi ve duyurularimi gergeklestirir. Ayrica, Dekanhk veya Miudiirliik, 6grencilerin faaliyet
gosterdigi kuliiplerin takibini yaparak, kuliip faaliyetleri 6ncesinde gerekli birimlerle iletisim kurar ve faaliyetin denetimini saglar.
Oprencilerden gelen istek ve talepler degerlendirilir, ardindan bu talepler kendi i¢ kurullarinda miizakere edilerek ¢&ziim
bulunur. Yapilan her faaliyette, toplumsal katki politikalar1, hedefler ve stratejiler dikkate alinir.

Ogrenci kuliipleri temsilcileriyle siirekli iletisim halinde olunarak, karsihkh goriis alisverisinde bulunulur ve bu kuliiplerle ortak
faaliyetler diizenlenir. Akademik birimler biinyesinde gergeklestirilen faaliyetlerin ardindan, Dekanhk veya Midiirliikk tarafindan
faaliyetin icerigini agiklayan bir haber metni hazirlanir. Bu metin, faaliyetin fotograflariyla birlikte akademik birimin web
sayfasinda ve sosyal medya hesaplarinda paylasihr. Ayrica, haber metni Atatiirk Universitesi Kurumsal {letisim Direktorliigii
aracihigiyla yerel ve ulusal basinla da paylagihr ve kamuoyu bilgilendirilir.

Universitemizde 6grencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif ihtiyaglarini ve memnuniyetlerini 6l¢mek amaciyla her yil 6grenci
memnuniyet anketi diizenlenir (OD4) [7 OD4] [8 OD3]. Bu anketin "Ogrencilere Saglanan Hizmetler ve Olanaklar" ve
"Sosyal Etkinlikler" bagliklarindaki sorulari, dogrudan bu alanlarla ilgili olup, anketten elde edilen sonuglar diizenli olarak
izlenmektedir. Eksikliklerin tespiti ve giderilmesi, gerekli onlemlerin alinmasi i¢in planlamalar ve iyilestirmeler yapilmaktadir.

Ayrica, tiniversitemizde 6grencilerin akademik ve yasam kaliteleri ile ilgili onerilerini, sorular1 ve sorunlarini paylasabilecekleri
¢6ziim odakli bir birim olan Ogrenci Dekanlhigi bulunmaktadir. Bu birim, 6grencilerin ihtiyag duyduklar1 her an yanlarinda
olmayi, genel ya da bireysel akademik veya idari sorunlari, dilek, istek ve Onerilerini liniversite yonetimine iletmeyi
amaclamaktadir. Ogrenci Dekanligi, iiniversitenin hedefleri dogrultusunda 01.01.2024-31.12.2024 tarihleri arasinda
gergeklestirdigi faaliyetlere asagida yer verilmigtir:

o 2024 yih Yiksekogretim Kurumlari Sinavi (YKS) ile tiniversite tercihinde bulunacak olan 6grenciler i¢in, 25.07.2024-
02.08.2024 tarihleri arasinda, 10:00-20:00 saatleri arasinda Havuzbasi Kent Meydam'nda, Atatiik Universitesinin
tanitiminin yapildigi A¢ik Kapi-Tanitim ve Tercih Giinleri diizenlenmistir [9 OD3].

o Yiiksekogretim Kurumlar1 Sinavi (YKS) ile tiniversitemize yeni kayit yaptiran 6grencilere yonelik diizenlenen geleneksel
"oryantasyon etkinlikleri", 30 Eylil, 1 ve 2 Ekim 2024 tarihlerinde Garaj Okuma Salonu ve 15 Temmuz Milli irade
Salonu'nda gergeklestirildi. Ayrica, {niversitemizde Ogrenim goren yabanci uyruklu Ogrencilere, sehrimiz ve
tiniversitemizin altyapis1 hakkinda bilgilendirme toplantilar1 yapildi [10_OD3] [11_OD3] [12_OD3].

o Universitemizde sanat, kiiltiir, sportif ve teknolojik alanlarda faaliyet gdsteren 287 6grenci kuliibiiniin gergeklestirdigi ok
sayida etkinlik ve faaliyet, Dekanhigimiz ve Kulip Koordinasyon Kurulu tarafindan degerlendirildi. Ayrica,
tiniversitemizde ve bolgemizde 6grenci kuliiplerinin diizenledigi faaliyetler sergilendi [13_OD3] [14_OD3] [15_OD?3].

o Atatiirk Universitesi ile Erzurum'daki lise 6grencileri arasinda ulusal ve uluslararas1 diizeyde gerceklestirilebilecek ortak
cahsmalar {izerinde tartismalar yapildi. Ayrica, Genglik Hizmetleri Genel Midiirliigii ile Universite O grenci Topluluklari
Isbirligi Destek programu kapsaminda, UNIDES firsatlari ve basvuru siireci hakkinda 6grencilerimize ve kuliip
danigmanlarina yonelik tanitim ve bilgilendirme toplantis1 diizenlendi [16_OD3] [17_OD3].

o Farkh alanlarda uzmanlasmis kisilerin bilgi paylagimina olanak tanimak amaciyla kurulan TEDx, Atatiirk Universitesi
biinyesinde diizenledigi etkinliklerini biiyiik bir katilim ile basarryla tamamladi [18 OD3] [19 OD3].

o Atatiirk Universitesinin ortaklik yaptigi ve Bolgesel Koordinatorligiinii tistlendigi, Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan
desteklenen Erasmus+ "Genglerin Goziinden Kariyer 4.0" projesinin Dogu Anadolu Bolgesine yonelik toplantisi, 17-19
Temmuz 2024 tarihlerinde, projeye katilan Dogu Anadolu'daki lisans oOgrencileri ile gerceklestirildi. Ogrenci
Dekanhgi'mn koordinasyonunda yiiriitillen bu projede, Ankara Haci Bayram Veli Universitesinde diizenlenen zirve
toplantisina katilim saglanarak, elde edilen ¢iktilar ilgili kurumlar ve bakanliklara sunuldu [20_OD3].

o Universitemizde akredite olan bolimlerin degerlendirme siirecleri kapsaminda, akreditasyon yetkililerine Ogrenci
Dekanlig tarafindan tamtimlar gerceklestirildi. Ayrica, iilkemizdeki diger Ogrenci Dekanhklar1 birimleri ile karsilikh
goriis alisverisinde bulunularak, 2025 yih icin planlanan Ogrenci Dekanhklari Calistayr programlar {izerine
degerlendirmeler yapilmistir.

Bunun yani sira, tiniversitemiz komisyonlarina 6grenci perspektifini kazandirmak amaciyla, komisyonlara 6grenci tiyeleri de
dahil edilmektedir. Bu baglamda Universite Senatosu(OD3), Universite Kalite Komisyonu(OD3), Birim Kalite
Komisyonlarinda (OD3) da 6grenci temsilcileri yer almaktadir. Gergeklestirilen toplantilarda, 6grenci temsilcileri birimlerinin
gelistirilmesi  gereken yonlerini ve Ogrencilerin taleplerini komisyonlara ileterek kalite stireclerine Onemli katkilar
saglamaktadirlar.

O grenciler, kalite giivencesi sisteminin temel paydaslarindan biri olarak, siireclere 6grenci bakis acis1 kazandirmak ve karar
alma siireglerine katihlmi tesvik etmek amaciyla Atatiirk Universitesi Kalite Toplulugu’nun yapisi tamamlanmistir.
Universitemiz 6grencileri, tiim organizasyonlarda stant agarak veya birim ziyaretlerinde bulunarak kalite giivencesi kiiltiirtinii
i¢sellestirmeleri ve yayginlastirmalart adina tesvik edici bir rol tistlenmeye 6zen gostermektedir (OD3). Kalite Toplulugu’nun
birgok tiyesi, YOKAK tarafindan diizenlenen yiiz yiize ve gevrim igi etkinliklere katiimakta ve ayrica YOKAK degerlendirme
takimlarinda 6grenci degerlendirici olarak gorev almaktadirlar. Bu siireclerde kazandiklari bilgi ve deneyimleri, tiniversitemizin
Kalite Komitesine, Kalite Koordinatorliigine ve Kalite Topluluguna aktararak katki saglamaktadirlar. 2023-2024 egitim-
o6gretim y1hna ait Kalite Toplulugu'nun gerceklestirdigi faaliyetlere dair 6zet belgeler ekte sunulmustur [21_OD4].


https://atakalite.atauni.edu.tr/index.php/anket-sonuc-raporlari-2/
https://atauni.edu.tr/tr/yonetim/12/
https://atakalite.atauni.edu.tr/index.php/birim-komisyon-uyeleri/
https://atakalite.atauni.edu.tr/index.php/1003331-2/
https://tabbs.co/ataunikalite

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte, ihtiyaglar/talepler dogrultusunda faaliyetler
¢esitlendirilmekte ve tyilestirilmektedir.
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4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

Universitemizin atama, yiikseltme ve gorevlendirme islemleriyle ilgili olarak belirlenmis siiregleri bulunmaktadir. O gretim
tiyeligi kadrolarina yapilacak atama ve yiikseltmelerde, bagvuracak adaylarin yetkinligini ve nesnelligi saglamak amaciyla belirli
asgari kriterler uygulanmaktadir. Bu kriterler, adaylarin bagvuru agamasinda yeterli diizeyde yetkinlik gostermelerini saglamay1
hedefler. Ayrica, tUniversitemiz, adaylarin kendilerini gelistirebilmeleri ve durumu degerlendirebilmeleri adina olgiitler
belirleyerek bilimsel ¢ahigmalarim tegvik etmeyi amaglar. Bu siiregler, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu'nun 23, 24 ve 26.
maddeleri ile 65. maddesinin (a) fikrasinin dordiincii bendine dayanarak hazirlanan O gretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma
Yonetmeligine uygun olarak yiiriitiilmektedir ve Atatirk Universitesi tarafindan belirlenen asgari kosullai da
kapsamaktadir (OD3) [5_OD3].

Universitemizde, "Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogretim  Elemam Norm Kadrolarinin  Belirlenmesine  ve
Kullanilmasina Iliskin Yonetmelik" hitkiimlerine gore, ilgili birimin bolim baskani, bolim kurulu karariyla ihtiyag duyulan
kadro taleplerini Dekanhga iletmektedir. Uygun bulunan kadro talepleri, Rektorlilk tarafindan ilan edilir. Kadro ilaninin
ardindan, &gretim tiyeligi kadrolarina basvuracak adaylar, 2547 sayih Kanun ve Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma
Yonetmeliginde belirtilen gerekli bilgi ve belgelerle birlikte, Atatiirk Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma
Olgiitlerine uygun olarak talep edilen belgeleri ilgili birime sunar [1_OD3].

Yeniden atama siireglerinde (6rnegin Arastirma Gorevlisi, Dr. Ogretim Uyesi gibi kadrolarda), adaylardan nitelikli bilimsel
yayinlar, atiflar, bilimsel projeler, kitaplar gibi performans 6lgiitleri talep edilmektedir. Yeniden atanma dénemlerinde (ayni

kadroya yeniden atama da dahil) personelden o doneme ait faaliyet raporu istenmektedir. Adaylarin gérev yaptiklari birime
6zgii yetkinliklerinin degerlendirilmesi i¢in, konu ile ilgili kurum i¢i veya dig1 alaninda uzman bilim insanlarimin goriislerine
basvurulabilmektedir. Arastirma kadrosunun akademik performansi; yayin sayisi, proje sayisi, atif sayisi, bildiri sayisi,
yiiksek lisans ve doktora dgrencilerinin tez ¢ahgmalarindan tiretilen yayinlar, gergeklestirilen bilimsel ve sanatsal etkinlikler gibi
gostergelerle olctilmektedir. Atanma olgiitleri kapsaminda istenen puan, aragtirmaya dayali yayinlar, bilimsel faaliyetler,
aragtirma ve proje caligmalan ile egitim-6gretim c¢ahsmalart {izerinden hesaplamir. Puanlamada; arastirmaya dayali ve
indekslerde yer alan yayinlar, kongre bildirileri, indekslerde tamimlanmus atiflar, aragtirma projeleri, dergi editorliikleri ve
hakemlik gorevleri ile kongre etkinlikleri dikkate ahmir. Egitim-6gretim faaliyetleri arasinda ise doktora ve yiiksek lisans tez
yonetimi en 6nemli etkinlikler olarak kabul edilmekte ve verilen lisans ve lisansiistii dersler de bu faaliyetler i¢erisinde yer
almaktadir.

Bunun yani sira, Akademik Verilerin Degerlendirilmesi Sistemi (AVESIS) iizerinden arastirmacilarin performanslari her yil
Mart ayinda degerlendirilir. Atatiirk Universitesi'nde “Akademik Performans Degerlendirmesi” igin puanlama ve hesaplamalar,
Atatiirk Universitesi tarafindan yayimlanan “Akademik Performans Degerlendirme Yonergesi” ve “Akademik Performans
Degerlendirme Uygulama Usul ve Esaslart” dogrultusunda yapilmaktadir. Akademik Performans Diizenleme, Denetleme ve
Itiraz Komisyonu, bu yonergelere uygun olarak hareket etmektedir. Siirecin hizlandirilmas: igin 6gretim elemanlarindan ve
boliim inceleme komisyonlarindan gelen taleplere hizli bir sekilde yanit verilmesi amaciyla, Atatiirk Universitesi tarafindan
belirlenen takvime uygun olarak diizenli toplantilar yapilmakta, gerektiginde ise ek toplantilar da organize edilmektedir.

Ayrica, komisyon {iyeleri arasinda kurulan online haberlesme sistemi sayesinde, yasanan sorunlara ve sorulan sorulara

komisyon tiyelerinin yorumlar1 ve katkilar1 alinabilmektedir.
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Akademik performans basvurulari, 6gretim elemanlarinin akademik faaliyetlerini {iniversitemizin Akademik Veri Yonetim
Sistemi (AVESIS) iizerinden kaydetmeleriyle baslar. Bu kayitlar, otomatik olarak APSIS sistemine aktarilir ve gerekli belgeler
APSIS’e yiiklenir. Bagvurular, Bolim Akademik Performans Basvuru ve Inceleme Komisyonu tarafindan APSIS {izerinden
degerlendirilecek ve ilgili komisyonlar, sistem tizerinden olusturacaklart Degerlendirme Raporlarim1 Rektorlikk blinyesindeki
Akademik Performans Diizenleme, Denetleme ve Itiraz Komisyonu’na ileteceklerdir. Bu islem sirasinda herhangi bir yazic1
ciktis1 veya belge teslimi talep edilmemektedir. R ektorliik Akademik Performans Diizenleme, Denetleme ve tiraz Komisyonu,
birimlerden gelen raporlarn degerlendirerek sonuglart APSIS iizerinden ilan eder. Tlan edilen sonuglara yonelik itirazlar, yine
APSIS iizerinden Rektorlitk Akademik Performans Degerlendirme Komisyonu’na yapilabilmektedir [2 OD4].

Universitemiz, yurtici ve yurtdis1 gorevlendirmelerini, 2547 Sayih Yiiksekdgretim Kanununun 39. maddesi cercevesinde
yayimlanan "Yurticinde ve Yurtdisinda Gorevlendirmelerde Uyulacak Esaslara Tliskin Yonetmelik" hiikiimleri dogrultusunda
gerceklestirmektedir. Bu gorevlendirmeler, Atatiirk Universitesi tarafindan hazirlanan ve "Atatiirk Universitesi Yurticinde ve
Yurtdisinda Uzun ve Kisa Siireli Gorevlendirmelere iliskin Uygulama Esaslari"na uygun olarak yapilmaktadifQD4)
(OD4). 2024 yilina ait farkli fakiiltelere yonelik bu gorevlendirme yazilar ile ilgili kanitlar ekte sunulmustur [3_ODA4].

Universitemizde, programlarin ders dagihm ve ders gorevlendirilmesine iliskin ilke, kural ve yontemler agik¢a tanimlanmistir.
Bu ilke ve yontemler, Atatirk Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeliginin 13. ve 14.
maddelerinde yer almakta olup, ayrica Universite Senatosu tarafindan onaylanan ve her birim i¢in belirlenen uygulama
esaslarinda da belirtilmistir [4 OD4]. Universitemizde ders gorevlendirmeleri gergeklestirilirken, akademik kadronun uzmanlk
alanlar1 ile verdikleri dersler arasinda uyum saglanmasina 6zen gosteriimektedir. Ders dagihmlari, akademik kurullarda,
Ogretim elemanlarinin uzmanlk alanlarina gore yapilmaktadir. Bu siirecle ilgili 6rnekler ekte sunulmustur [3_OD4] [6_OD4]
[7_OD4] [8 ODA4].

Universitemiz, akademik performansin iyilestiritmesi ve akademik kalitenin korunabilmesi amaciyla siirekli olarak performans
izleme ve degerlendirme yapmaktadir. Ayrica, performans izleme ve akademik yiikseltme kriterlerinin akademik kaliteyi
destekleyecek sekilde belirlenmesi biiyilk 6nem tasimaktadir. Birimlerdeki akademik performans puanlamalart ve atama
yiikseltme kriterlerinin kalite degerlendirmesi i¢in, belirli araliklarla Atama Yiikseltme ve Performans Kriterleri Degerlendirme
Komisyonlar tarafindan oneriler toplanmakta ve iyilestirme ¢ahsmalar1 gergeklestirilmektedir [9 OD4] [10_OD4] [11_OD4]
[12_OD4].

Fen, saglk, sosyal bilimler ve mimarhk alanlarinda her birimden gelen Oneriler, ilgili iist komisyonlar tarafindan titizlikle
incelenir. incelenen bu neriler, ortak bir rapor haline getirilerek once rektorliik makamina, ardindan ise senatoya sunulmak
tizere sevk edilir. Bu stireg, tiniversitemizde seffafhk ve kalite anlayisina dayah olarak i¢sellestirilmis ve sistematik bir sekilde
yiriitiilmektedir [13_0OD4] [14_OD4] [15_OD4] [16_ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve izlem sonuglar
degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Kamtlar

3)B.4.1-1.0Ogretim_uyeligi kadrolarina_basvuru icin_gerekli kosullar ve uygulama esaslari.pdf

1

2](4)B.4.1-2. Aciklama ve surec_takvimi.pdf
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15](4)B.4.1-15.Saglik_bilimleri_calistay raporu.pdf
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2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemiz, 6gretim kadrosunun 6gretme siirecindeki yetkinligini artirmak amaciyla belirli bir siire¢ tammlamistir. Tim
uygulamalar ve planlamalar, bu siirece uygun sekilde diizenlenmektedir. Kurumumuzda, her programda yer alan derslerin her
biri i¢in alaninda uzmanlasmis ve akademik yeterlilize sahip Ggretim elemanlan gorevlendirilmektedir. Ogretim kadrosunun
dagilimi, biiylik 6l¢tide anabilim dallarindaki ders yogunluklarina gére sekillendiriimistir. Ayrica, bazi anabilim dallarinda,

alaninda 6nemli katkilar saglayabilecek uzman kisiler, fakiiltemize davet edilerek dersleri ytirlitmeleri i¢in gorevlendirilmektedir.

Universitemiz, aktif 6grenme ve dgretim yetkinligini artirmak amaciyla Ogretme ve Ogrenmeyi Gelistirme Uygulama ve
Arastirma Merkezi tarafindan Ogretim iiyelerine, Ogrencilerin etkin Ogrenmelerini saglamak icin c¢esiti egitimler
sunmaktadir (OD4).

KIDR raporunda, B.2.1, B.2.2 ve B.3.1 kod numarali bashklar altinda 6gretim yontem ve teknikleri, 6lgme degerlendirme ile
O0grenme ortam ve kaynaklarina iliskin verilen egiticilerin egitimi kapsamindaki tiim egitimler detayh bir sekilde agiklanmuistir.
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Bu egitimler, hem bireysel seminerler hem de TUBITAK 2237-A programu projesi cergevesinde diizenlenen egitim etkinlikleri
olarak sunulmustur. 2024 yihnda gergeklestirilen tiim egitim faaliyetleri, katthmcilarin kolayca erigebilmesi i¢in ¢evrimigi
olarak diizenlenmistir. Egitimlere dair web sayfalar1 ve katithm bilgileri kamit olarak Egitimler sekmesinde yer
almaktadir (OD4).

2023 KAP Raporunda yer alan su ifadeye atifta bulunulmustur: "2020 KAP raporunda belirtilen 'Mesleki gelisim i¢in destegin
verildigi ve yapilan egitimlerin izlemlerinin yap1ldig1 goriilmekle beraber, bu egitimlerin 6gretim elemanlarimn siniflarinda ne
Olctide uygulandig1 ve 6grencilerin 6grenme ile basarilarina olan etkilerinin izlendigi, incelendigi ve sonuglarimn paydaslarla
birlikte degerlendirildigi ¢ahsmalar heniiz yapilmamis olup, bu durum gelismeye acik bir alan olarak devam etmektedir." Bu
dogrultuda, 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinliklerini gelistirmeye yonelik olarak, TUBITAK BIDEB 2237-A programi
kapsaminda desteklenen “Harmanlanmus O gretim Uygulamalar1 Egitimi” etkinligi ¢evrimici olarak diizenlenmistir [1_OD4].
Egitime, 38'i Atatiirk Universitesinden olmak {izere toplamda 157 6gretim elemam: katilim géstermistir. Bu egitimin izlenmesi
amaciyla, egitim igerigiyle ilgili bir anket hazirlannus ve uygulanmstir [2_OD4]. Universitemizden egitime katilan 38 &gretim
elemanina ulagilmis ve 2024 yih giiz yartyilinin sonunda, anketlerin derslerini alan §grencilere ¢evrimi¢i olarak uygulanmasi
saglanmistir. Bu siiregte toplamda 526 6grenciden veri toplanmus olup, elde edilen sonuglar ATAOGEM web sayfasi
tizerinden erigilebilir durumdadir [3_OD4]. Egitim sonras: yapilan anketlerde 6gretim tiyelerinin %851 egitimin i¢erigini
faydali buldugunu belirtmistir. Ancak, katilimcilarin %30’u zaman yonetimi konusunda daha fazla destek talep ettiklerini ifade
etmistir. Ogrencilerden ahinan geri bildirimlerde ise bazi 6gretim iiyelerinin aktif 6grenme yontemlerini siniflarinda yeterince
etkili bir sekilde uygulayamadigi gozlemlenmisti. Bu bulgular, egitimlerin uygulama odakh bolimlerinin gii¢lendirilmesi
gerektigini ortaya koymaktadir. Ayrica, anket sonuglar1 i¢ paydaslarla birlikte degerlendiriimis ve bu dogrultuda bir rapor
hazirlanmistir [4_OD4]. Bu rapor dogrultusunda, egitim modiillerinde revizyon yapilmasina karar verilmistir. Yeni tasarimda,
daha fazla etkilesimli uygulamaya yer verilecek ve zaman y6netimi becerilerini gelistirmeye yonelik ek bir modiil eklenecektir.
2025 yilindan itibaren, bu egitimlerin her akademik yilbaginda diizenli olarak tekrarlanmasi planlanmaktadir. Ayrica,
egitimlerin etkisini degerlendirebilmek amaciyla, 6gretim elemanlarinin simif i¢i uygulamalar1 daha yakindan izlenecek ve takip
edilecektir. Merkezimiz tarafindan ilerleyen donemlerde gergeklestirilecek tiim egitimlerde, benzer izleme faaliyetleri sistematik
bir sekilde uygulanacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem sonuglar1 &gretim
elamanlari ile birlikte irdelenerek 6nlemler ahnmaktadir.

Kamitlar
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o [2](4)B.4.2-2. ATAOGEM _etkinlik degerlendirme anket sonuclari.pdf

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve édiillendirme

Universitemizde akademik verilerin izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla Akademik Performans Degerlendirmesi Sistemi
uygulanmaya baslanmistir. Atatiirk Universitesinde egitimle ilgili tesvik ve odiillendirme siiregleri bu sistem aracihgiyla
gerceklestirilmektedir. Akademik Performans Degerlendirmesi, 7 farkh bolgeye ayrilarak puanlanmakta ve
degerlendirilmektedir. Bu 7 bolge arasinda 6zellikle (1. Bolge) Egitime Katki, (4. Bolge) Egitim-Arastirma Katkisi, (5. Bolge)
Egitim-Topluma Katki ve (7. Bolge) Carpan Katki bolgelerinde yapilan puanlamalar egitimle ilgili degerlendirmeleri
kapsamaktadir.

2024 yihna ait, bir Onceki yihn Akademik Performans Degerlendirme Sonuglar1 ve analiz raporu ekte
sunulmustur. [1 OD4]. Rapora gore, faaliyetlerin dagihm su sekilde gerg¢eklesmistir: %36’s1 arastirmaya katki, %251
egitime katki, %17’si kurumsal katki, %6’s1 egitim-arastirmaya katki, %5°1 aragtirma-topluma katki, %5’1 toplumsal katki,
%41 carpan katki ve %2’si egitim-topluma katki olmak {izere Tablo 2’de belirtilen bolgelere dagilmistir. Universitemizde
gerceklestirilen faaliyetlerin %78’1, sirastyla egitim, aragtirma ve kurumsal katk: alanlarindan olugmaktadir. Diger yandan, 3.,
4., 5., 6. ve 7. bolgelerin toplam pay1 %22’dir. Ayrica her yil, egitimle ilgili bu bolgelerden alinan puanlara gére yapilan
derecelendirme sonucunda ilk 3’e giren 6gretim tiyeleri, boliim bagkanlar1 ve birim yoneticilerine Rektorliik tarafindan ddiiller
verilmektedir (OD4).

Ayrica, 6gretim liyelerinin kadro ilan1 veya yeniden atanma siire¢lerinde, egitim alanlarina iligkin bélgelerden aldiklart puanlar,
Atatiirk Universitesi O gretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri gercevesinde degerlendirilmektedir [2 OD4].Atanma
Olgiitlerine egitim faaliyetlerinin puanlama dahil edilmesi, 6gretim tyelerinin egitime olan tesvikini artirmada 6nemli bir rol
oynamistir.

Ornegin, egitim, arastirma ve toplumsal katki misyon alanlarinin birlestirilmesi ve ilgili bilim dallarinda seffaf ve katthme1 bir
yonetisim anlayisina dayah politikalarin belirlenmesinde 6nemli rol oynayan Koordinasyon Kurullari olusturulmustur. Bu
kurullarda, Atatiirk Universitesi Atama ve Yiikseltme Kriterlerinin Gelistirilmesine yonelik 6neriler rapor halinde sunulmakta ve
Atatiirk Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolarina Basvuru icin Gerekli Kosullar ve Uygulama Esaslarinin gelistirilmesine
yonelik akademik personelden gelen oneriler degerlendirilip gortsiilmektedir [3_OD3].

Universitemiz, akademik performansin siirekli iyilestirilmesi ve akademik kalitenin korunabilmesi amaciyla performans izleme
ve degerlendirme siireglerini siirekli olarak yiiriitmektedir. Bu siiregte, performans izleme ve akademik yiikseltme kriterlerinin,
akademik kaliteyi destekleyici bir sekilde diizenlenmesi biiyilk onem tagimaktadir. Birimlerdeki akademik performans
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puanlamalar1 ve atama-yiikseltme kriterlerinin kalite degerlendirmesinin yapilabilmesi i¢in belirli araliklarla Atama Yiikseltme ve
Performans Kiriterleri Degerlendirme Komisyonlar1 tarafindan Oneriler toplanmakta ve iyilestirme ¢ahgmalar
gerceklestirilmektedir [4 OD4] [S_OD4] [6_OD4] [7_ODA4].

Fen, saglik, sosyal ve mimarhk alanlarindan gelen birim Onerileri, tist komisyonlar tarafindan detayh bir sekilde incelenip
ortak bir rapor haline getirilmektedir. Hazirlanan bu rapor, once rektorlik makamina iletilmekte, ardindan senatoya
sunulmaktadir. Bu siireg, seffafhik ve kalite anlayis1 ¢ercevesinde tiniversitemizde etkin bir sekilde i¢sellestirilmistir [8 OD4]
[9_OD4] [10_OD4] [11_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalan izlenmekte ve tyilestirilmektedir.

Kanitlar
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Universitemizde, arastirma faaliyetlerini yonlendiren ve sekillendiren bir Arastirma Politikas1 bulunmaktadir (OD3). Atatiirk
Universitesi, Biitiinlesik Arastirma Modeli sistem tasarimumi basariyla uygulamaya koymustur. Bu model, cesitli alanlarda
entegrasyonu hedefleyen bir yapiya sahiptir ve asagidaki unsurlardan olugsmaktadir: biitiinlesik arastirma yonetimi, ger¢ek
hayatla entegrasyon, disiplinleraras1 birlesiklik, egitimle biitiinlesiklik, inovasyon ve girisimcilik ile birlesiklik, kaynaklarin
entegrasyonu, ulusal ve uluslararasi entegrasyon, ve bilimsel yayinlarin entegrasyonu. Her bir bilesenin ¢aligmalart aktif olarak
stirdiiriilmektedir ve modelin genel amaci, aragtirma sonuglarim degere doniistiirerek bu etkileri artirmaktir.

1. Biitiinlesik Proje Yonetimi Bu bilesen {i¢c ana unsurdan olusur; bunlar, kurumun arastirma politikalar1, arastirma
hedefleri ve performans gostergeleri ile arastirma politikalarint bir biitiin olarak yoneten bilimsel arastirmalar
koordinatorligudiir. Bilimsel Arastirmalar Koordinatorliigii altinda, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligi (BAP),
Di1s Kaynakh Bilimsel Aragtirmalar Koordinatorligi (DAP), Proje Destek Ofisi, Fikri ve Miilkiyet Haklar
Koordinatorliigii, Akademik Yazim Destek Ofisi ve Metodoloji Destek Ofisleri yer almaktadir.

2. Gercek Hayatla Biitiinlesiklik Bu bilesen, kamu ve 6zel sektor ile sivil toplum kuruluglart (STK) arasindaki
etkilesimi, arastirma ve uygulama merkezlerinin yeniden yapilandirilmasini ve uygulamaya yonelik tezlerin gelistirilmesini
kapsamaktadir.

3. Disiplinleraras1 Biitiinlesiklik: Fakiilteler ve bilim alanlar1 arasinda ortak projelerin olusturulmasi, disiplinlerarasi
aragtirma merkezlerinin kurulmasi, disiplinleraras1 lisansiistii programlar ve laboratuvarlarin faaliyetleri bu bilesenin
icinde yer almaktadir.

4. Egitimle Biitiinlesiklik: Lisans aragtirma projeleri, lisansiistii tezler, lisansiistii projeler ve post-doktora projeleri, egitim
ile aragtirma faaliyetlerinin birlesik sekilde yiirtitilmesini kapsamaktadir.

5. Inovasyon ve Girisimcilikle Biitiinlesiklik Tekno-kent entegrasyonu, girisimlerin arastirmaya déniistiiriilmesi ve
patent ile faydali model siireglerinin etkin yonetimi bu bilesen altinda yer almaktadir.

6. Kaynaklann Biitiinlesikligi: Arastirma fonlarinin yonetimi, fon kaynaklarinin ¢esitlendiriimesi, arastirma imkanlart ve
laboratuvarlarin etkin kullammi bu alanda ele ahnmaktadir.

7. Ulusal ve Uluslararasi Biitiinlesiklik Bu bilesen, uluslararasi arastirma aglarina katihmu, ulusal projelere katthmi ve
aragtirma ortakliklar1 gelistirmeyi amaglamaktadir.

8. Bilimsel Yayimn Biitiinlesikligi: Bilimsel yayinlarin planlamasi, akademik yayinlar ve akademik olmayan yayinlarla
(basin, etkinlikler, sosyal medya vb.) ilgili faaliyetleri kapsamaktadir.

Atatiirk Universitesi, 2018-2023 Stratejik Plani cergevesinde, Birlesmis Milletlerin Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarindan
besini 6ncelikli olarak belirlemigtir. Bu hedefler, saglikli bireyler, nitelikli egitim, sanayi, yenilik¢ilik ve altyap1, karasal yasam
ile ilgilidir ve aym zamanda ortakliklar1 da igermektedir. 2024 ve sonrasinda, tiim Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglar {iniversitenin dncelikli alanlar1 arasinda kabul edilmistir ve bu dogrultuda ¢alismalarini diizenlemistir. Bu hedeflere
ulagsmak amaciyla {iniversite, kapsamli bir yol haritas1 olugturmak i¢cin bir dizi ¢alistay diizenlemistir. Akademik ve idari
personel, ogrenciler, kamu kurumlart ve sivil toplum kuruluglarinin temsilcilerinin katildigi bu ¢ahstaylar, Atatiirk
Universitesine 6zgii Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglart Stratejisi ve Eylem Plam olusturmayr ve yeni is birlikleri kurmay1
hedeflemistir. Strateji ve eylem plam1 dogrultusunda, tiim hedefler 6ncelikli olarak ele ahnmistir (OD4)(0OD4). Atatiirk
Universitesi, ncelikli alanlarinda @i¢ ana temaya odaklanmaktadir. Bu temalar, girisimcilik ve liderlik, uluslararasilasma ve
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genis ¢apta etki yaratma olarak belirlenmistir. Universite, aragtirma alanindaki siirdiiriilebilirligini saglamak amac1yla, Birlesmis
Milletler'in Strdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerinden bes tanesini 6ncelikli olarak belirlemistir. Bu hedefler, saghkh bireyler,
nitelikli egitim, sanayi, yenilikgilik ve altyapi ile karasal yagam alanlarinda yogunlagmaktadir. Universite bu alanlara yonelik
cesitli projeler gelistirmis ve bilimsel yayinlar yapmustir (OD4).

Universitemiz, yiiksekogretim alaninda yenilik¢i uygulamalar gelistirmeyi ve girigimcilik ekosistemini giiglendirmeyi
hedeflemektedir. {leri teknoloji girisimciliginden sosyal girisimcilik alanlarina kadar birgok firsat yaratarak, hem bulundugu
bolgeye hem de tilkesine katki saglamayr amaglamaktadir. Ayrica, uluslararasi 6grenci kabulii, 6gretim {iyesi degisimi ve
cesitli uluslararas1 faaliyetlerle kiiresel alanda daha giiclii bir uluslararasilagma siireci hedeflenmektedir. Universitemizin {i¢incii
temasi ise, dijital teknolojilerin yardimiyla genis 6lgekte yapilan faaliyetlerin etkisinin ve 6lgeginin stirekli olarak artiriimasidir.

Universitemizde 45 Arastirma ve Uygulama Merkezi bulunmakta olup, arastirma alanlari ile ilgili olarak i¢ ve dis paydaslardan
gelen Oneriler dogrultusunda bilimsel toplantilar diizenlenmektedir. Belirlenen dncelikli aragtirma alanlar ise asagidaki gibidir:

Biyocihazlar

Medikal Makine Alet ve Cihazlar
Biyogaz Caligmas1 ve Biyomalzeme
Biyomimetik Caligmalar
Biyoteknoloji ve flag Faz Cahgmalari
Molekiiler Biyoloji ve Genetik

Gida Giivenligi ve Teknolojileri
Organ Nakli Cesitlendirme

Saghik Turizmi

Robotik ve Mekatronik Sistemler
Savunma Sanayi

Spor Bilimi ve Teknolojisi

e Yenilenebilir Enerji Kaynaklar
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Atatiirk Universitesi, aragtirma siireglerinin ve isleyisinin stratejik yonetim anlayisina uygun olmasina biiyik ©nem
vermektedir. Bu dogrultuda tiniversitemiz, bilimsel faaliyetlerine ve varhklarina yonelik kapsamli envanter ¢alismalar1 yaparak,
kurumun tiim kaynaklarini hedefleri dogrultusunda etkin bir sekilde yonlendirebilmek amaciyla performans yonetim modelini
uygulamaktadir. Bu siire¢ sayesinde, tiniversitemizdeki tiim arastirma ve egitim siirecleri birbiriyle uyum i¢inde ¢alisacak
sekilde yeniden yapilandirihms ve modern yonetigim araglar ile stratejik yonetim anlayis1 yerlestirilmistir.

Atatiirk Universitesinin performans yonetim sistemi, bireysel performanslar1 ve aragtirmacilarin kuruma sagladiklart katkilart
Olgmeye yonelik olarak tasarlanmistir. Bu sistem, akademik ve idari siireclerin yonetilmesinde ve BAP Koordinasyon Birimi
faaliyetlerinde 6nemli kolayliklar saglamaktadir. Performans degerlendirmeleri, kisi, bolim, birim ve kurum diizeyinde
yapilmakta olup, farkh gostergelere gore anhk faaliyet raporlar: tiretilebilmektedir [1_ODA4].

Akademik Veri ve Performans Yonetim Sistemi, tiniversitemizin etkili ve stratejik yonetim siireclerini desteklemek amaciyla,

akademik envanterin olusturulmasi, anlik veya donemsel raporlar ile istatistiksel verilerin tiretilmesi gibi bir dizi dnemli

fonksiyonu yerine getirmektedir. Bu fonksiyonel modiiller, tiniversitemizin yonetim siireglerini daha verimli ve sonu¢ odakh

hale getirmesine olanak tammaktadir (OD4). AVESIS, iiye kurumlar arasinda iletisim kurulmasina, belirli gostergelere gore
karsilastirmalar yapilmasina ve YOKSIS'e veri aktarilmasina olanak tamyan bir bilgi agidir. AVESTS, iki ana bilesenden
olusur: akademik bilgi sistemi ve performans yonetim sistemi. Bunun yam sira, kigisel web sayfalari, CV olusturma ve
diizenleme, y1llik faaliyet ve performans raporlari hazirlama, gelismis analiz ve raporlama, katalog {iretimi, yonetici islemleri,

sistem yonetimi, grup e-duyurulari, YOKSIS ve ARBIS bilgi sistemlerine veri aktarimi, bilim 6diillerinin degerlendirilmesi,
akademik irtibat, ve Web of Science, Scopus ile Pubmed veri tabanlari entegrasyonu gibi ¢esitli modiilleri igermektedir.

Universitemizde, AVESIS ile entegre ¢cahisan Bilimsel Arastirma Projeleri Yonetim Sistemi (BAPSIS{OD4), Diger Arastirma
Projeleri Yonetim Sistemi (DAPSISYOD4) ve her ii¢ sistemle de uyumlu sekilde calisan Akademik Tesvik Odenegi Siirec
Yonetimi Sistemi (ATOSIS) (OD4) gibi yazilimlar bulunmaktadir.

Atatiirk Universitesinin akademik veri ve performans yénetim sistemi, BAP Koordinasyon Birimi tarafindan etkin bir sekilde
kullamilmakta olup, akademik 6diiller ve tegvikler ile yurt i¢i ve yurt disindaki bilimsel kongreler ve sempozyumlar i¢in destek

saglanmaktadir. Ayrica, iniversite digi arastirma fonlarinin daha fazla kullanilmasini tesvik etmek amaciyla stratejik

politikalar uygulanmaktadir. Omegin, Uluslararas1 Bilimsel Arastirma Isbirligi Projeleri, Katithmli Arastirma Projeleri ve Diger
Kurumlarca Fonlanmus Arastirmalart Destekleme Projesi kapsaminda ¢esitli destekler sunulmaktadir (bkz. BAP
Koordinasyon Birimi Uygulama Esaslari, sayfa 10) [2 OD4].

BAP Koordinasyon Birimi, aragtirmacilara farkh biitgelere sahip on sekiz proje tiirii belirlemis ve bu projelerde performansa
dayall biitce uygulamalar gergeklestirmektedir. Ayrica, BAP Koordinasyon Birimi, tiniversite dis1 arastirma fonlarimin etkin

bir sekilde kullamlmasim tesvik etmek amaciyla stratejik politikalar izlemektedir. Uluslararas1 Bilimsel Arastirma Isbirligi
Projeleri, Katilimli Arastirma Projeleri ve Diger Kurumlarca Fonlanmig Arastirmalart Destekleme Projesi ¢ergevesinde ¢esitli
destekler saglanmaktadir [2 OD4]. Bunun yani sira, meslek yiiksekokullarindaki 6gretim tiyelerine lisansiistii programlarda
ders verme ve tez damsmanhg yapma firsatlari da sunulmustur. Universitemizdeki arastirma gelistirme siiregleri, idari,

yonetsel, egitim-0gretim ve toplumsal katki gibi alanlarda dijital ortama aktarilmistir. Bu dijitallesme, arastirma geligtirme

siireglerinin daha hizh bir sekilde yliriitiiimesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi konusunda biiyiik kolayhklar saglamistir.

Ayrica, tUniversitemizde kurum dig1 projelerin  gelistirilmesi amaciyla Proje Geligtime ve Koordinasyon Ofisi de
kurulmustur (OD3) (OD3). Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi, proje fikrinin olusum asamasindan basvuru siirecine
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kadar tiim agsamalarda aktif olarak yer almaktadir. Bu siire¢ boyunca, projelerin eksik ve ihtiyag duyulan béliimleri gerekli bilgi
birikimiyle tamamlanmakta ve destek saglanmaktadir. Ayrica, bagvuru siireci ve sonrasinda karsilasilan teknik sorunlar da
¢oziilmektedir. D1 kaynakli programlara (TUBITAK, AB, KUDAKA veya diger kuruluslar) proje basvurulart igin, Proje
Gelistrme ve Koordinasyon Ofisine web tabanh uygulamalar aracihifiyla talepler gonderimekte ve gerekli destek
saglanmaktadir. Bunun yani sira, proje ofisi ile yiiz yiize goriismeler yapilarak siirecler ilerletilebilmektedir (OD4).

Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi, Koordinatér, Koordinatér Yardimeilari, Yirtitme Kurulu ve Ofis Uzmanlarindan
olusan bir organizasyon yapisina sahiptir. Bu yapida yer alan akademisyenler, "Atatiirk Universitesinde projelere yonelik
bakis agisimin belirlenmesi, gelistirilmesi ve farkindalik olusturulmasi" gibi hedeflerle her y1l diizenli olarak arastirma projeleri
yiiriitme modelini uygulamaktadir (OD4) (OD4) (OD4) (OD4). 2024 yihnda, diger ulusal ve uluslararas: iiniversitelerin proje
destek ofisleri, ofis ekibi tarafindan titizlikle incelenmis ve bu inceleme sonucunda benzerlikler ve farkliliklar raporlanmugtir.
Hazirlanan rapor, st yonetimle paylasilmis ve bu rapor dogrultusunda 6rnek alinabilecek uygulamalar tizerinde ¢ahgmalar

yaptlmistir (OD4).

Sunulan standart hizmetlerin yam sira, "Multi-Disipliner Ekip Olusum Sistemi (MEOS)"nin gelistirilmesine devam
edilmektedir (OD4). Atatiirk Universitesi, doktora diizeyindeki tiim arastirmacilara Ar-Ge proje Kkiiltiiriinii olusturmak
amaciyla Proje Hazirlama dersi vermektedir. Bu derste, ¢esitli fon saglayici kuruluglar tarafindan saglanan programlar donem
boyunca paylasilmakta ve proje igeriklerinde yer alan bashklar (6zgiin deger, amag ve hedefler, yontem vb.) ele alinarak 6rnek
igerikler olusturulmaktadir. Doktora mezunu olacak kisilerin proje yaziminda ihtiyag duyacaklari tiim bilgi ve becerilerin temin
edilmesi hedeflenmektedir.

Ayrica, iiniversitedeki akademisyenlere yonelik olarak dis kaynakli projelerin (TUBITAK, AB, TUSEB vb.) tamtim
yapilmaktadir (OD4) (OD4) (OD4). Bu siirecte, proje fikirleri dinlenmekte ve her bir fikir, uygun programlarla entegre

edilmektedir. Ayrica, Ar-Ge proje fikri dinlenen yiiriitiiciilerin, farkli alanlardan proje ekibine dahil edilmesi gereken durumlar

s6z konusu oldugunda, yiiriitiicii ile aday proje ekibi tiyesi bir araya getirilerek ortak bir ¢cahigma ortaya konulmaktadir. Proje

is paketlerinde sanayiye yonelik bir ekip tiyesine ihtiya¢ duyulmasi halinde, bu ihtiyag TTO (Teknoloji Transfer Ofisi) ile

goriistilerek kargilanmaktadir.

Proje yazim agamasinda, ylriitiicii talep ettigi takdirde, ment6r-menti iliskisi kurularak proje yazimi ve bagvurusu
gergeklestirilebilmektedir. D1s kaynakh kurumlardan destek almak amaciyla basvuru yapilacaksa, projeler, TUBITAK gibi
kurumlarin panel degerlendirme siireclerinin benzer sekilde, bagvurulardan 6nce panel ortamina ahnarak degerlendirilir ve
proje degerlendirmesi, panel raporu esliginde ilgili kuruma sunulmaktadir (OD3). Projelerle ilgili panel, mentor destegi ve proje
yazma egitimi gibi faaliyetler, tiniversitenin web sitesi tizerinden talep edilebilmektedir.

Uygulama siireglerinin sonunda, projelerin bagar1 durumu, yazim ve basvuru asamalarinda karsilagilan sorunlar izlenmekte ve
degerlendirilmekte olup, panel raporlart ve mentér gorisleri incelenerek projelerdeki eksiklikler belirlenmektedir. Ayrica,
doktora diizeyinde verilen proje hazirlama derslerinin etkinlifi, katihmcilardan ahnan geri bildirimler dogrultusunda
degerlendirilir (OD4). Bu ¢alismalar sonucunda asagidaki hedeflere ulagilmas1 saglanmistir.

Universitemizde proje kiiltiiriiniin olusturulmasina ve siirekli olarak gelistirilmesine katk: saglanmistir.

Universitemize ulusal ve uluslararasi fonlardan saglanan kaynak miktarimin artiriimas1 hedeflenmistir.

Gergeklestirilen faaliyetlerle proje konusunda farkindalik olusturulmus ve bu alanda bilgi birikimi artirthmstir.

Farkli fon kaynaklari hakkinda bilgilendirme yapilms ve akademisyenlerin bu kaynaklardan yararlanmasi tesvik

edilmitir.

o Her projede yayin ve patent potansiyeli oldugu i¢in Atatiick Universitesinin "Girisimei ve Yenilik¢i Universite
Endeksi"nde iist siralarda yer alabilmesi saglanmstir.

o Gelistirilen kaliteli projelerle, tilkemizin bilimsel ve sosyo-ekonomik gelisimine katki sunulmustur.

e Projelerde yer alan diger kurum ve iilke ¢alisanlartyla bilimsel kurumsal igbirliklerinin gelistirilmesi saglanmistir.

o Ozellikle sanayiye yonelik projelerin artmasiyla, Universite-Sanayi isbirliginin giiclendirilmesi saglannstir.

o Projelerin yiiriitiilmesi sonucunda elde edilen ¢iktilar, ekonomik katkiy1 artirmis ve ticarilesme stireci hizlandirilmistir.

e o o o

Ayrica, Universitemizde Ogretim elemanlarinin yapilan faaliyetlerle ilgili geri bildirimlerini almak ve bu geri bildirimler
dogrultusunda ofisin hizmet kalitesini artirmak amaciyla "PDO Memnuniyet Anketi" hazirlanarak uygulamaya
konulmustur [3_OD4] (OD4).

Ayrica, iliniversitemizde fikri ve miilkiyet haklar1 konusunda bilgilendirme yapilmasi, akademisyenlere bu alanda destek
saglanmast ve fikri miilkiyet basvuru sayilarimin artirilmasi amaciyla Fikri ve Miilkiyet Haklart Koordinatorliigii
kurulmustur (OD3). Koordinatorligiimiizin Yonergesi dogrultusunda organizasyon yapisi tamamlanmis ve faaliyetlerine
devam edilmektedir.

Fikri ve Miilkiyet Haklann Koordinatorlig, 2024 yih igerisinde Edebiyat Fakiiltesi, Su Uriinleri Fakiiltesi ve Ziraat
Fakiiltesinden akademisyenlerin 6zel talepleri dogrultusunda yaklasik 30 adet patent konusu igin birebir bulusg sahipleriyle
toplantilar yapmustir. Ayrica, Erzurum Teknik Universitesi, Gaziantep Unlver51t651, Eskisehir Teknik Universitesi, Anadolu
Universitesi, Sakarya Universitesi, Kocaeli Universitesi ve Bilecik Seyh Edebali Universitesi ile ortak patent ¢aligmalarina imza
atilmstir. Bu toplantilar sonucunda, 2024 y1h i¢cinde toplamda 101 ulusal patent bagvurusu ve 1 uluslararas1 patent bagvurusu
yapilmistir. Bu bagvurulardan 11’1, yukarida belirtilen tniversitelerle ortaklasa gergeklestiriimigtir. Ayrica, Atatiirk
Universitesi'nin sahibi oldugu dosyalarla ilgili olarak, EPATS (Tiirk Patent ve Marka Kurumu Elektronik Bagvuru Sistemi)
tizerinden 2671 bagvuru islemi yapilmis, bu islemler arasinda tebligat, tebligat cevabi, karsit gorts, bildirim cevabi ve
inceleme islemleri de gerceklestirilmistir [4 OD4].

Universitemiz, Arastirma Universitesi statiisiinii kazandiktan sonra, Arastirma Universiteleri Destek Progranu cgercevesinde
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yiriitilecek olan aragtirma faaliyetlerini gergeklestirebilmek i¢cin gerekli yetkinligi edinmistir (OD4). Bu cercevede,
tiniversitemizin aragtirma potansiyelinin ve kapasitesinin ulusal diizeyde degerlendirilmesi amaciyla, TUBITAK tarafindan
hazirlanan "Universitelerin Alan Bazinda Yetkinlik Analizi" raporuna dayal olarak, 2022 Mart ayinda Yiiksekogretim Kurulu
(YOK) tarafindan arastirma tiniversitelerinin giiclii oldugu arastirma alanlar1 belirlenmistir (OD4) (OD4).

Universitemiz, stratejik olarak iki 6ncelikli sektor belirlemis olup, bu sektorler Kimya ve Gida Arz Giivenligi; Saghk alaninda
Klinik Arastirmalar ve As1; Fen/Mithendislik alaninda Akilh ve Yenilik¢i Malzemeler, Uzay Bilimleri ve Uydu Teknolojileri ile
Yapay Zeka Teknolojileri; Sosyal alanda ise Tktisat ve Egitim alanlari olarak eslestirilmistir (OD3) (OD3).

Belirlenen arastirma alanlarinda projelerin etkin bir sekilde gelistirilmesi, yonetilmesi ve izlenebilmesi i¢in, her sektér ve odak
alanda ¢aligmalar yiirtiten 6gretim tiyeleri arasindan, aragtirma ve proje yonetimi konusundaki yetkinlikleri dikkate alarak 8
koordinatorliik birimi olusturulmustur. Bu koordinatorlikler, akademik disiplinler arasi is birligini gliclendirmek ve
tniversitemizin arastirma vizyonunu daha da gii¢lendirmek amaciyla kurulmustur (OD4) (OD4) [5_OD?3].

Arastirma Universiteleri Destek Programu’mn usul ve esaslar1 dogrultusunda, BAP Koordinasyon Birimi tarafindan, tekliflerin
BAPSIS sistemi iizerinden toplanacagina dair bir Ozel Cagr1 hazirlanmus ve bu ¢agr tiim akademik kadroya duyuruimustur.
Bu stiregte, tekliflerin ahinmasi, degerlendirilmesi ve bir sonraki agamalara iletilmesi asamalarinda seffaflik ve hesap verebilirlik

ilkelerine biiylik 6zen gosterilmistir [6_OD3].

Yiritiilecek projeler, aragtirma tiniversitesi statiistiniin belirledigi parametreler dogrultusunda, beklenen somut ¢iktilar ve
katma deger saglayacak sekilde hazirlanmis sunumlarla sektér/odak alam koordinatorleri ve proje yriitiiciilerine sunulmustur.
Bu sunumlar, projenin uygulanabilirligi, bilimsel katkis1 ve teknolojik yenilik potansiyeli gibi kriterler tizerinden ayrintih bir
sekilde degerlendiriimistir [7_OD4].

Sektor ve odak alan koordinatorhikleri kapsaminda gelistirilen projeler, belirlenen takvim ve prosediirlere uygun olarak BAP
sistemine yiiklenmis ve siire¢ takibi ile ilerleme degerlendirmeleri diizenli olarak yapilmistir. Sunulan proje teklifleri, bilimsel ve
pratik katkilari, yenilik¢i yaklasimlart ve ulusal diizeydeki rekabet¢i giigleri agcisindan BAP komisyonlar: tarafindan ilgili
mevzuat ¢ergevesinde degerlendirimistir [§ OD2]. BAP siireclerini basariyla tamamlayan projeleri i¢eren teklif dokiimani,
YOK'iin ilgili birimlerine sunulmustur.

Bu kapsamh yaklasim, {iniversitemizin aragtirma altyapisinin gii¢lendirilmesi, akademik ve teknolojik gelisimin desteklenmesi
ve ulusal diizeyde inovasyon ekosistemine katki saglanmasi gibi hedeflere ulagsmak i¢cin atilan stratejik adimlar
yansitmaktadir. Akademik disiplinler aras1 ig birligi, seffaf yonetim siirecleri ve somut ¢iktilara dayah degerlendirme
yontemleri, iniversitemizin aragtirma vizyonunun ve stratejik hedeflerinin ger¢eklestirilmesinde kritik bir rol oynamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin iglerligi ile iligkili sonuglar
izlenmekte ve 6nlemler ahnmaktadir.

Kamtlar

2. Ic ve dis kaynaklar

Atatiirk Universitesinin arastirma biitcesi, asagidaki gelir kalemlerinden olusmaktadir:
Kurum ici biitce gelirleri:

1. Doner sermaye gelirleri,

2. Hazine yardimu gelirleri,

3. Tezsiz yiiksek lisans gelirleri,
4. Diger gelirler (faiz gelirleri vb.).

Kurum dis1 biitce gelirleri:

1. Kalkinma Bakanhg1 gelirleri,

2. TUBITAK gelirleri,

3. SANTEZ gelirleri,

4. Diger aragtirma kurumlarinin gelirleri.

Atatiirk Universitesi, doner sermaye gelirlerinin %35’ini, tezsiz yiiksek lisans gelirlerinin ise %30 unu, kurum ici bilimsel
aragtirma projelerinin finansmaninda kullanmaktadir. Déner sermaye gelirlerinin biiyiik bir kismu, T1p Fakiiltesi Uygulama ve
Arastirma Hastanesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi ve A¢ik Ogretim Fakiiltesi'nden elde edilmektedir.

Universite i¢ci kaynaklar (BAP):
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https://auido.atauni.edu.tr/wp-content/uploads/2025/02/yok-arastirma_universiteleri_universite_bazinda_odak_alan_eslestirmeleri_0.pdf
https://auido.atauni.edu.tr/arastirma-alanlari/
https://atauni.edu.tr/arastirma-universitelerinin-katilimiyla-arastirma-odakli-misyon-farklilasmasi-ve-ihtisaslasma-programi-duzenlendi
https://auido.atauni.edu.tr/arastirma-alanlari/sektorler/
https://auido.atauni.edu.tr/arastirma-alanlari/odak-alanlari/
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2024/ProofFiles/[3](4)C.1.1-3.PDO_memnuniyet_anketi_sonuclari.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2024/ProofFiles/[5](3)C.1.1-5.Arastirma_universitesi_sektor_odak_alan_koordinatorlukler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/atauni/2024/ProofFiles/[6](3)C.1.1-6.Ara%C5%9Ftirma_universiteleri_destekleme_programi_proje_ca%C4%9Frisi.pdf
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Kurumun tiim birimlerini kapsayan tiniversite i¢i kaynaklar, aragtirma politikasi, hedefleri ve stratejisi dogrultusunda
strdiiriilebilir bir sekilde yonetimektedir. Universite, bu alanda kendine 6zgii ve yenilik¢i bircok uygulama gelistirmistir. I¢
kaynaklarin birimlere gore dagihm, tiniversitenin web adresinden goriilebilmektedir (OD4).

Universite dis1 kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Kurumda, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini kurumsal amaglara uygun sekilde siirdiirebilmek amaciyla tniversite disi
kaynaklarin kullammim tesvik eden uygulamalardan elde edilen veriler sistematik bir sekilde izlenmektedir. Izleme sonuglari,
paydaslarla birlikte degerlendirildikten sonra gerekli onlemler alinmaktadir (OD4).

Kurum i¢i arastirma kaynaklari, doner sermaye gelirleri, hazine yardimi, ikinci Ogretim gelirleri, tezsiz yiiksek lisans
programlar ve diger gelir kalemlerinden olugmaktadir. Atatiirk Universitesi, déner sermaye gelirlerinin %5’ini ve tezsiz yiiksek
lisans gelirlerinin %30 unu, kurum i¢i bilimsel aragtirma projelerinin finansmaninda kullanmaktadir. Universite, BAP
yonergesinde yer alan Giidiimli Projeler gibi 6zgiin yaklasimlar da sunmaktadir. Universite dis1 kaynaklar ise Kalkinma
Bakanhg, TUBITAK, SANTEZ ve diger arastirma kurumlarindan ahnan proje gelirlerini icermektedir. BAP y&nergesinde yer
alan O6zglin yaklasimlardan biri de, diger kurumlar tarafindan fonlanan arastirmalar1 destekleme projesidir. Bu projeler,
tniversite digindaki ulusal veya uluslararasi kurumlar tarafindan saglanan fonlarla yiiriitilen ve {iniversite mensubu
arastirmacilarin gorev aldig bilimsel arastirma projelerinin ¢iktilarinin degerlendirilmesine yonelik projelerdir.

Kurum, aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikteki fiziki, teknik ve mali kaynaklari,
birimler aras1 dengeyi gozeterek temin etmektedir. Universite igi kaynaklar, oncelikli aragtirma alanlarim destekleyecek sekilde
yonetilmektedir ve bu kaynaklar erisilebilir hale getirilmistir. Elde edilen bulgular sistematik bir sekilde izlenmekte, izleme
sonuglar paydaglarla birlikte degerlendirilerek gerekli 6nlemler alinmakta ve kaynak cesitlendirmesi, ihtiyag ve talepler
dogrultusunda yapilmaktadir.

Atatiirk Universitesi akademik veri ve performans yonetim sistemi, BAP Koordinasyon Birimi tarafindan akademik ddiiller,
tesvikler ve yurt i¢i-yurt dis1 bilimsel kongre ve sempozyum desteklerinde etkin sekilde kullaniimaktadir. Ayrica, {iniversite
dig1 aragtirma fonlarnin daha yogun kullaniimasini tegvik etmek amaciyla stratejik politikalar uygulanmaktadir. Ornegin,
Uluslararas1 Bilimsel Arastirma Isbirligi Projeleri, Katithmh Arastirma Projeleri ve Diger Kurumlarca Fonlanmis Arastirmalart
Destekleme Projesi kapsaminda, maksimum 50.000 TL'ye kadar destek saglanmaktadir.

BAP Koordinasyon Birimi'nde, aragtirmacilarimiz i¢in, biitgesi 10.000 TL'den baslayip performansa dayah olarak ist limite
kadar ¢ikan 18 farkli proje tiirii bulunmaktadir. Universite igi kaynaklar, kurumsal aragtirma politikalar1, hedefler ve stratejiler
dogrultusunda stirdiiriilebilir bir sekilde yonetilmektedir.

Universitemizde, hem BAP birimi gibi i¢ kaynaklarla hem de dis fonlarla desteklenen pek ok proje bulunmaktadir. 2018-2024
yillart arasinda BAP tarafindan desteklenen projelere toplamda yaklagik 3.975.353,91 TL biitce ayrilmistir. Bu biitgenin
%54't Fen ve Mithendislik alanindaki projelere, %13'i Sosyal Bilimler alanina, %33'i ise T1ip ve Saghk alanindaki projelere
yonlendirimistir. 2021-2024 yillar1 arasinda kurum dis1 kaynaklardan (TUBITAK, TUSEB, uluslararas: fonlar vb.) toplamda
70.699.769 TL, 1.966.491,04 dolar ve 4.084.017,47 Euro tutarinda destek ahnmistir. Bu biitgelerin %79'u Ziraat Fakiiltesi,
%7'si Egitim Fakiiltesi, %7'si Yazilim Fakiiltesi ve %7'si Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi alanindaki projelere tahsis edilmigtir
[1_OD4] [2_OD4]. Universitemiz biinyesinde Rektorliik Bilimsel Arastirma Projeleri [3_OD3], TUBITAK projeleri [4 OD?3]
[5_OD3] ve Avrupa Birligi destekli projeler [6_OD3] gibi dis kaynakli projelerin kayitlar1 tutulmakta ve izlenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamitlar
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3. Doktora programlarn ve doktora sonrasi imkanlar

Universitemizin arastirma politikalar1, hedefleri ve stratejileri dogrultusunda, doktora ve doktora sonrasi programlarinin
¢iktilari diizenli olarak izlenmekte ve izleme sonuglar paydaslarla birlikte degerlendirilerek gerekli 6nlemler alinmaktadir. Bu
siirecte, ilk olarak Atatiirk Universitesi Doktora Sonras1 Sozlesmeli Arastirmaci Calistiriimasina iliskin Uygulama Esaslart
hazirlanmis ve tim birimler bilgilendirimistir [1_OD3] [2 OD3]. Ardindan, Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)
koordinatorliigii tarafindan basvurular alinmaya baslanmmstir [3_OD3]. Ayrica, BAP koordinatorligii ve arastirmadan
sorumlu rektér yardimeisinin baskanhginda, "Doktora Sonrasi Arastirmaci Izleme Komitesinin" olusturulmus ve bu komite
tarafindan yapilan degerlendirmeler sonucunda basvurusu gecerli olan adaylarin dosyalart YOK'e gonderilmistir [4 OD4]
[S_OD4] [6_OD4].

Lisanstistii Programlar agisindan, son iki y1l i¢inde Fen Bilimleri Enstittisti biinyesinde 4't disiplinlerarasi olmak tizere toplam
5 yeni ana bilim dalinda 6 Yiiksek Lisans ve 2 Doktora olmak tizere toplam 8 tezli lisansiistii programu agilmistir. Son iki
yilda Fen Bilimleri Enstitiisii’nde agilan yeni disiplinlerarasi tezli programlar sunlardir:

1. Akilh Tarim Yiiksek Lisans


https://avesis.atauni.edu.tr/raporlar/projeler/birimlerin-proje-dagilimi
https://dapsis.atauni.edu.tr/
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Akalll Tarim Yiiksek Lisans (Ingilizce)

Bitkisel Uretim Teknolojileri Yiiksek Lisans (Ingilizce)
Ilag Arastirma ve Gelistirme Yiiksek Lisans

flag Arastirma ve Gelistirme Doktora

Optik ve Fotonik Yiiksek Lisans

Optik ve Fotonik Doktora
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Ayrica, Fen Bilimleri Enstitiisti’nde son iki y1lda ag1lan diger tezli programlar arasinda sunlar bulunmaktadir:
1. Yazillm Miihendisligi Yiiksek Lisans

Universitemizin doktora derecesine sahip &gretim iiyeleri, uzmanlik alanlariyla ilgili anabilim dallarinda istihdam edilmektedir
[7_ODA4]. Bu ogretim tyelerinin yaptigi ¢alismalar, her yilsonunda performans raporlariyla degerlendirilerek akademik
gelisimleri izlenmektedir.

Ayrica, Uiniversitemiz birgok aragtirma aginda yer almakta, ortak programlar ve aragtirma birimleri iizerinden yiiriitiilen ortak
arastirmalardan ¢ikan ¢aligmalar da diizenli olarak izlenmektedir. Ortak programlar ve ortak aragtirma projelerinin alanlara
gore dagihim agisindan, Atatiirk Universitesi ve Putra Malezya Universitesi arasinda imzalanan YOK onayh ve halihazirda
uygulamada olan 5 ayr1 program bulunmaktadir. Bu programlar sunlardir: Biyoloji, Kimya Miihendisligi, Gida Miihendisligi,
Endistri Mithendisligi ve Elektrik-Elektronik Miithendisligi. Bu protokoller kapsaminda "Mevcut Programlar Arasi Ortak
Doktora Diplomas1" verilmektedir. Ayrica, tiniversitemizin aragtirma olanaklarina iliskin envanter sistemini gosteren bir ag da
mevceuttur ve bu ag ekte sunulmustur [8_OD4] [9_OD4] [10_OD4] [11_OD4] [12_0OD4] [13_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlar ve doktora sonrast imkanlarinin ¢iktilar1 diizenli olarak izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kamitlar

4 C 1. 3 9 Elektrik elektron]k muhendisli i_doktora.pdf

10](4)C.1.3-10.Endustri muhendisligi doktora.pdf
11](4)C.1.3-11.Gida muhendisligi doktora.pdf
12](4)C.1.3-12 Kimya muhendisligi doktora.pdf

131(4)C.1.3-13. Ataturk Universitesi laboratuvar_bilgi sistemi.pdf
2. Aragtirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemiz, aragtirma kadrosunun yetkinligini gelistirmek ve iyilestirmek amaciyla ¢esitli imkanlar sunmaktadir. Bu imkanlar
arasinda yurt digina gorevlendirme, yabanci dil destegi saglama, fiziki ve teknik altyap1 destegi temin etme ve bilimsel tegvik
odiilleri gibi destekler bulunmaktadir. Ayrica, Siirekli Egitim Aragtirma ve Uygulama Merkezi biinyesinde agilan ileri diizey
kurslarla da arastirma kadrosunun yetkinligini artirmaya yonelik cahsmalar yapilmaktadir [1_OD4].

Arastirma Dbileseni kapsamindaki hedeflere ulasabilmesi igin arastirma kadrosunun, nicelik ve nitelik agisindan
stirdiiriilebilirligini saglamak biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu strdiirtlebilirlik, mevcut imkanlar ¢ercevesinde proje destekleri,
ileri teknoloji aragtirma altyapis1 ve diger fiziki/teknik altyap1 destekleriyle giivence altina ahinmaktadir. Ayrica, {iniversitemiz,
dis kaynakli aragtirma projeleri kapsaminda arastirmacilara 6 ay siireyle yurt dis1 arastirma destegi saglamaktadir. BAP
Koordinasyon Birimi de proje kapsamindaki kisa stireli yurt dis1 etkinlikler icin destekler sunmaktadir.

Universitemizde, proje basvurularindan &nce akademisyenler, ilgili birimlerden destek alma siirecini tam anlamyla
oturtmuslardir. Akademisyenler, BAP projelerinin yazim asamasinda bagh bulunduklar1 birimlerde yer alan Proje Destek
Ofisi’nden, TUBITAK ve diger kuruluslara yapilacak proje bagvurulari igin ise Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi’nden
web tabanh uygulamalar aracilifiyla taleplerini ileterek panel destegi ve fikir dinleme destegi alabilmektedirler [2 OD4]

[3_OD4] (OD3) (ODA).

Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi Koordinatorii, Koordinatdr Yardimcilari, ofiste gérev yapan Uzmanlar ve Yiirtitme
Kurulu {iyeleri, "Atatiirk Universitesinde projelere yonelik bakis agisinin belirlenmesi, gelistiriitmesi ve farkindalik
olugturulmas1" gibi amaglarla her y1l aragtirma projeleri yiirtitme modelini uygulamaktadir [4 OD4].

Proje ofisinde, 5 Uzman ve 48 Ogretim Uyesi gorev almaktadir. Tiim personele is bolimii yapilmus ve her birinin
sorumluluklar1 belirlenmistir (OD3). Tiim bu gorev tanimlarina yonelik olarak, nihai faydalanici olan akademisyenlerimize,
ekibin memnuniyetini saglamak amaciyla anketler diizenlenmektedir. Bu anketler, her yil bir kez uygulanmaktadir. Ayrica,

desteklenen her proje i¢in proje ofisi sayfamizda tebrik mesajlar1 yayinlanarak, tiim akademisyenlere duyuru yapilmaktadir
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[S_OD4] (OD4).

Bu yil, 52 tiniversitenin proje destek ofisleri, ofis ekibi tarafindan detayl bir sekilde incelenmis ve benzerlikler ile farklihiklar
raporlanarak iist yonetimle paylagilmistir. Verilen standart hizmetlerin yani sira, bu yil "Multi-Disipliner Ekip Olugturma
Sistemi (MEOS)" gelistirilmesine baglanmistir [6_OD4].

Ayrica, standart uygulamalara ek olarak, Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi, proje bagvurularinin daha diisiik oldugu
tiim Fakiilte ve Meslek Yiiksekokullarim ziyaret etmistir. (OD4) (OD4). Ulkemizde daha az destek bulan sosyal bilimler
alaninda, 3005 Sosyal ve Beseri Bilimlerde Yenilik¢i C6ziimler Arastirma Projeleri Destek Programlart tanitilmstir. Ziyaret
edilen birimlerde, o alanda ge¢cmiste basarili projeler yiiriitmiis 6gretim tyeleri, basar1 hikayelerini paylagsmak iizere davet
edilmisti. Bu sayede, akademisyenlerin proje yazmaya yonelik sahip olduklart 6n yargilarin ortadan kaldirilmasi
hedeflenmistir. Gergeklestirilen sunumlar sonrasinda, proje fikri olan 6gretim {iyeleri birebir olarak dinlenmis ve projeye tesvik
edilmistir. Ttm fakiilteler ziyaret edilerek, ilgili 6gretim tiyelerine Cost ACTION ve Crowdhelix tiyelikleri sunulmus, ikili is
birliklerinin tesvik edilmesi saglanmistir [7_OD4] (OD4) (OD4).

Atatiirk Universitesi Rektorliigii biinyesinde kurulan Arastirma Metodolojisi Egitim ve Uygulama Ofisi (Metodoloji Destek
Ofisi), tiniversitemizin 6gretim elemanlar1 ve lisansiistii 6grencilerine bilimsel arastirma tasarimu, istatistiksel modelleme ve veri

analizi konularinda hizmet sunmaktadir. Bu ofis, gretim elemanlarimin aragtirma yetkinliklerini gelistirmek amaciyla ¢esitli

planlama ve uygulamalar yiirlitmektedir. Bu kapsamda, ofisimizde aragtirma yontemleri, veri analizi ve yaymn yapma

siireglerine yonelik mentérlitk destegi, atolye caligmalar ve egitim programlari diizenlenmistir [8 OD4].

Ofisimizde, 388 arastirmaci (15 Profesér, 62 Dogent, 97 Dr. Ogr. Uyesi, 21 Ogretim Gorevlisi, 128 Arastirma Gorevlisi ve
65 Doktora/Yiiksek Lisans Ogrencisi) egitimlere ve atdlye ¢aligmalarina katilmistir [9 OD4]. Arastirma yetkinliklerinin
izlenmesi ve iyilestirilmesi stirecleri, sistematik bir sekilde yonetimekte olup, diizenlenen egitimlere ve atdlyelere katihm
durumlan kaydedilmektedir [§_OD4] [9_OD4]. Ayrica, 6gretim elemanlarinin arastirma siireglerine yonelik memnuniyetleri
ve Onerileri, diizenli olarak geri bildirim mekanizmalar1 aracihgiyla toplanmaktadir. Egitim ve at6lye programlarinin éncesinde
ve sonrasinda geri bildirim anketleri diizenlenerek, 6gretim elemanlarinin ihtiyaglari dogrultusunda goriisleri alinmaktadir
[10_ODA4].

Ofisimizde ayrica, arastirmacilarin akademik ¢ahismalarimin (makale, tez vb.) metodolojik iyilestiriimesi i¢in danigmanlk
hizmetleri de verilmektedir [11_OD4]. Egitimlerin baginda ve sonunda yapilan anketlerle 6gretim elemanlarinin aragtirma
performanslart izlenmektedir [10_OD4]. Belirlenen arastirma hedefleri ve stratejik plan dogrultusunda, ofisimizde diizenli
olarak i¢ degerlendirme toplantilar1 ve performans analizleri yapilmaktadir [12_OD4].

Bunun yam sira, Atatiirk Universitesi Rektorliigii Arastirma Merkezleri biinyesinde olusturulan Akademik Yazim ve Destek
Ofisi, Web of Science (WOS) indeksli dergilerde 6zellikle Sosyal Bilimler alaminda yayin sayisinin artirilmasi, makale yazma
asamasinda karsilagilan zorluklarin agilmasi ve dgretim tiyelerinin WO S’ta yayin yapma stirecinde karsilagtiklart sorunlarin
¢6ziilmesi amaciyla kurulmustur (OD3). Ofisin ana hedefi, 6zellikle Sosyal Bilimler alaninda Web of Science (WOS)
dergilerinde yayin yapma konusunda var olan Onyargilari ortadan kaldirmaktir. 2023 yilinda tamamlanan ik proje
kapsaminda, WOS ve SCOPUS endeksli yayin1 olmayan sosyal bilimler alanindaki akademisyenlerden toplanan ¢aligmalarla,
proje ekibi tarafindan 20 adet makale tizerinde ¢aligma yapilmistir.

2023 ve 2024 yillarinda, 1 adet Q1, 5 adet Q2, 1 adet SCOPUS ve 1 adet ESCI dergisi olmak {izere toplamda 7 makale,
Atatiirk Universitesi adresi ile yaymlanmistir. 2024 yili itibariyle ayni proje kapsaminda bir makale daha yayimlanmistr.
Akademik Yazim Destek Ofisi, indeksli dergilerde yayini olmayan akademisyenlere ve onlarin lisansiistii dgrencilerine,
tamamlannig doktora tezleri veya taslak halindeki makaleleri tizerinden, indeksli dergilerde yayin siireclerini kapsayan birebir
mentorliik destekli danismanhk hizmeti sunmak amaciyla yeni bir proje baslatnustir. Bu proje i¢in 01.12.2024 itibariyla
duyuru yapilns olup, kabuller hala devam etmektedir ve su ana kadar 23 adet makale toplannmis ve mentor atama siireci
baglanmustir.

Ayrica, Akademik Yazim ve Destek Ofisi blinyesinde, liniversitemizin 6gretim iiyelerine siirekli olarak dergi Onerisi ve
karsilagtiklar1 diger sorunlarla ilgili destek verilmektedir. Akademik Yazim ve Destek Ofisinin faaliyetlerine iliskin analiz
raporu, gelen talepler ve gonderilen yanitlar da ekte sunulmustur [13_OD4] [14 OD4] [15_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistiriimesine yonelik uygulamalar izlenmekte ve
izlem sonuglar1 6gretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Kamtlar

1 2.1-1. i egiti
2](4)C.2.1-2.Panel destegi proje destek ofisi.pdf
31(4)C.2.1-3.Proje_fikri dinleme proje destek ofisi.pdf
41(4)C.2.1-4.Mentorlu_proje_proje_arsivi arama.pdf
51(4)C.2.1-5.TUBITAK 1001 _tebrikleri.pdf
6](4)C.2.1-6.Multi_disipliner_ekip_olusturma_sistemi.pdf
714 C.2.1-7.COST_proje_kabulu.pdf
81(4)C.2.1-8.Egitim_programlari 2024.pdf
91(4)C.2.1-9.Katilimci sayilari 2024.pdf
10](4)C.2.1-10.Geribildirim anketleri 2024.pdf
11](4)C.2.1-11.Danismanlik hizmetleri 2024.pdf
12](4)C.2.1-12.Performans_analiz_raporu2024.pdf
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o [15](4)C.2.1-15.WOS_atif_tespiti.pdf
2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Atatiirk Universitesi, giicli akademik kadrosu, ileri diizey teknolojik altyapisi, donammh aragtirma-uygulama alanlar1 ve
gelismis fiziksel imkanlariyla fen, saglik, sosyal ve egitim bilimleri ile giizel sanatlar alanlarinda bolgesel dlgekte yetkin, ulusal
Olcekte ise onemli bir konumda yer almaktadir. Egitim ve aragtirma ¢iktilarimi biitiinlestirerek toplumsal katkiy1 en ist diizeye
cikarmayi ilke edinen Atatiirk Universitesi, ulusal ve uluslararas1 diizeyde etkinlik, bilinirlik ve kabul edilebilirlik agisindan ¢ok
disiplinli, ¢6ziim odakl arastirma programlarim gelistirmeyi ve giiglendirmeyi Oncelikli hedef olarak belirlemistir. Bu
programlar, bolge ve iilke ekonomisine katma deger yaratmayi ve evrensel bilime katkida bulunmay1 amaglamaktadir.

Universitemiz, arastirma ve gelistirme ¢ahsmalarinda bélgesel, ulusal ve uluslararasi ihtiyaglar1 ve oncelikleri goz oniinde
bulundurarak, dis paydaslarla is birligini gliclendirmeyi ve aragtirmalara katthmlarim saglamak amaciyla cesitli kurum ve
birimlerle protokoller imzalamaktadir [1_OD4] [2_OD4].

Projelerde disiplinleraras: ¢alismalar1 tesvik etmek amaciyla MEOS (Multi-Disciplinary Team Formation System) sistemi
gelistirilmistir. Ayrica, tiniversitemizin tiim fakiilteleri ziyaret edilerek, 6gretim tiyelerine COST aksiyonlarimn alt gruplarina ve
yonetim gruplarina katilmalari i¢in bilgilendirmeler yapilmis ve yonlendirmelerde bulunulmustur. Avrupa Birligi projelerinde
ortak bulma amaciyla Crowdhelix platformu tiyelikleri saglanns ve ikili is birlikleri tesvik edilmistir (OD4).

Simdiye kadar daha ¢ok ulusal fon kaynaklarina yonelik egitimler diizenlenmisken, ayrica ERC, Ufuk Avrupa, Erasmus+ ve
COST Action gibi uluslararas1 arastirma faaliyetleri i¢in de egitimler ve tamtim faaliyetleri ger¢eklestirilmistir(OD4) (OD4)

(OD4).

Universitemiz, Uluslararasilasma Stratejisi ve Eylem Plami ¢ergevesinde, akademik kadrosu, ileri diizey teknolojik altyapist,
donammlt arastirma ve uygulama alanlar1 ile gelismis fiziksel imkanlar1 sayesinde fen, mithendislik, saglk, sosyal ve egitim
bilimleri alanlarinda birgok akademik faaliyet yiiriitmektedir [3_OD4]. Universitemiz, arastirma-gelistirme siireglerinde
bolgesel, ulusal ve uluslararas1 oncelikleri g6z oniinde bulundurarak, dis paydaslarla is birligini gliclendirmeyi hedefleyen bir
aragtirma-gelistirme politikas1 izlemektedir. Bu baglamda, ¢esitli kamu kurumlari, kuruluglar ve o6zel sektorle is birligi
protokollerini gii¢lendirmistir. 2024 y1h itibariyle, 35 yeni protokol imzalanarak toplamda 28 tilkeden 131 tiniversite ile ig birligi
kurulmustur (OD3).

Birimlerin yurt i¢i is birlikleri kapsaminda yiiriittikleri projeler, BAPSIS iizerinden goriintiilenebilmektedifOD4).
Universitemizde, AB projelerine ortaklik siireclerini desteklemek amaciyla olusturulan Crowdhelix platformu tizerinden
bilgilendirmeler yapilarak, ikili is birlikleri tesvik edilmektedir. Ayrica, ERC, Ufuk Avrupa, Erasmus+, COST Action gibi
uluslararas1 projeler icin egitimler ve tamtimlar diizenlenmektedir. Atatiirk Universitesi, Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
aciklanan Uluslararasilasmada Oncelikli 20 pilot iniversite arasinda yer almakta ve "Uluslararasilasma" iiniversitenin ana
temalarindan biri olarak belirlenmisti. URAP 2022-2023 diinya siralamasinda, tiniversitemiz diinya genelinde 1006. sirada,
Tirkiye’de ise 10. sirada yer almistir. Bu siralamada uluslararasi is birligi puam 33.43 ile ilkemizde 10. sirada
bulunmaktadir. Universitemizin uluslararasilasma performansi, Dis Iliskiler Ofisi tarafindan izlenmekte, hedefler ve
performans gostergeleri diizenli olarak takip edilmekte ve raporlanmaktadir. Bu konuya iligkin ayrintili bilgi ve kanitlara A.5.3
bashgindan ulagilabilir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararas1 diizeyde kurum i¢i ve kurumlar aras1 ortak programlar ve ortak arastirma
faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamitlar

o [1](4)C.2.2-1. Ataturk Universitesi protokoller.pdf
o [2](4)C.2.2-2. Yururlukte olan protokoller 2024.pdf

o [3](4)C.2.2-3. Atatlirk_Universitesi uluslararasilasma_stratejisi ve eylem i ostergeleri.pdf

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemizde, arastirma biitgesi performansi, BAP Yénetim Sistemi araciligiyla ahnan detayll raporlar kapsaminda
degerlendirilmektedir. Projelerin baslatilmasi, ara raporlarin hazirlanmas1 ve sonu¢ raporlarimin sunulmasi stirecleri;
Komisyon degerlendirmesi sonrasinda desteklenmesine karar verilen projelere yonelik olarak, Atatiirk Universitesi Bilimsel
Arastirma Projeleri Uygulama Esaslarina uygun sekilde ytiriitiilmektedir [1_OD3].

Aragtirma performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi, performans yoOnetim sistemi tizerinden ahnan raporlar ile
gergeklestirilmektedir. [2_ OD3]. Atatiirk Universitesi Performans Sistemi, 2021 yilindan itibaren uygulamaya konmus ve 8
kategori ile toplamda 670 gosterge {izerinden tasarlanmistir. Bu kategoriler; kurumsal gelisim (0), egitim (1), arastirma (2),
toplumsal katki (3), egitim-toplumsal katki (4), arastirma-toplumsal katki (5), egitim-arastirma (6) ve egitim-arastirma-
toplumsal katki (7) olarak belirlenmistir. Bu kategorilerin 7. bolgesi, ¢arpan etkinin en fazla goriildiigi bolge olarak one
¢ikmaktadir. Her kategoriye dair gostergeler puanlandirilarak sistematik bir izleme saglanmistir.
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Rektorlitkk, arastirmacilarla diizenledigi toplantilarla arastirma stireglerinin iyilestiriimesini hedeflemistir. Bu toplantilarin
ardindan hazirlanan rapor dogrultusunda, atama kriterlerinin puanlar1 ve parametrelerinde degisiklikler yapilmistir. Ayrica,
aragtirma {iniversitesi performans gostergelerinin gelistirilmesi amaciyla da toplantilar yapilmis ve hazirlanan rapor
dogrultusunda arastirma performansim artirmaya yonelik gesitli adimlar atihmstir [3_OD4]. Atatiirk Universitesi, arastirma
performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi konusunda ¢ok boyutlu ve sistematik bir yaklasim benimsemistir. Universite,
arastirma ¢iktilarinin diizenli olarak takip edilmesi, ilgili gostergelerin analiz edilmesi ve sonuglarin {ist yonetimle paylagilmas1
amaciyla kapsamh bir izleme mekanizmas1 olusturmustur. Ayrica, Yiksekogretin Kurulu (YOK) tarafindan yiiriitiilen
“Yiiksekogretimde Misyon Farkhlagmasi ve [htisaslasma Projesi - Arastirma Odakli Misyon Farkhlasmasi Progranm”
kapsaninda, Arallk 2021 giincellemesiyle {niversitemiz, 20 devlet iiniversitesinden biri olarak Arastirma Universitesi
statlistinii kazanmistir. Bu basari, tiniversitemizin arastirma kapasitesinin ve kalitesinin ulusal diizeyde taninmasi agisindan
onemli bir kilometre tagidir (OD4).

Ocak 2022'de tiniversite biinyesinde kurulan Arastirma Universiteleri izleme ve Degerlendirme Ofisi, Yiiksekogretim Kurulu
(YOK) Performans Izleme Endeksi cercevesinde "Arastirma Kapasitesi", "Arastirma Kalitesi" ve "Etkilesim ve Is Birligi" gibi
gostergelerin analiz edilmesinden ve tiniversite genelinde bu gostergelere yonelik farkindahgin artiriimasina yonelik stratejik
icerikler gelistiriimesinden sorumludur (OD2) (OD4). Bu ofisin faaliyetleri kapsaminda hazirlanan detayh gosterge analiz
raporlar1, tniversitenin yilik ve dénemsel performansimi degerlendirerek giiclii yonlerini ve gelisime agik alanlarim
belirlemekte ve yonetime iyilestirme nerileri sunmaktadir (OD4).

Universitemize bagh tiim birimlerden, mevcut durumla ilgili degerlendirmeler ve gelecek yil igin belirlenen hedeflere dair veriler
toplanmaktadir. Bu veriler 1s181nda, belirlenen hedefler, Rektorliik, Rektér Yardimcilari, birim yoneticileri ve bolim
baskanlarinin katihmiyla diizenlenen toplantilarda ayrintih bir sekilde tartigilmakta ve ele ahnmaktadir (OD4) (OD4). Bu
toplantilarda; giicli yonler, gelistiriimesi gereken alanlar ve aksiyon planlar1 iizerinde tartigmalar yapilmakta, sonuglar
dogrultusunda somut stratejik planlar olugturulmaktadir.

2024 yilina yonelik yapilan birim toplantilarinda, akademik ve idari paydaglarin goriis ve Onerileri ahnarak, tiniversitenin
arastirma performansim artirmaya yonelik kapsamh bir degerlendirme siireci ger¢eklestirilmisti. Sunulan raporlar,
tniversitenin Q1 ve Q2 kategorisindeki dergilerde yayin oranlarinin artirilmasi, uluslararasi is birliklerine dayal aragtirmalarin
tesvik edilmesi, patent, proje ve akreditasyon c¢ahsmalarimin desteklenmesi gibi alanlarda iyilestirme stratejilerinin
gelistirilmesine katki saglamistir [4 OD4].

Arastirma performansinin izlenmesinde, Web of Science (WOS) ve InCites gibi uluslararas1 veri tabanlar tizerinden yayin ve
atif sayilarina iligkin veriler diizenli olarak toplanmakta, analiz edilmekte ve performans raporlar1 hazirlanarak tist yonetime
sunulmaktadir. Bu raporlar, tiniversitenin aragtirma ¢iktilarinin kalitesini ve etki diizeyini 6lgmekte, ayn1 zamanda ulusal ve
uluslararasi1 siralamalardaki konumunu degerlendirmek i¢in gereken verileri sunmaktadir. Ayrica, ulusal ve uluslararasi
siralama raporlar1, {iniversitenin akademik kalite, arastirma faaliyetleri, uluslararasi is birligi, 6grenci ve 6gretim elemam profili,
endiistri baglantilar1 ve sosyal sorumluluk gibi alanlardaki performansini 6lgmede kritik bir rol oynamaktadir. Diinyaca
taninan siralama kuruluglarinin (THE, QS, ARWU, CWTS, CWUR, RUR, NTU, SCIMAGO, URAP, Webometrics, U.S.
News & Clarivate Analytics) metodolojileri dikkatle incelenmekte ve bu metodolojilere uygun olarak toplanan veriler 1518inda,
tiniversitemizin siralamalardaki konumunu degerlendiren ayrintih raporlar hazirlanmaktadir. Bu raporlar, stratejik planlama
stireclerine entegre edilmekte ve tiniversitenin gelecekteki arastirma hedefleri dogrultusunda yonlendirici bir rol oynamaktadir

(OD3) (OD4).

Ayrica, Biiyiik Veri Yonetimi Ofisi'nin katkilartyla, uluslararasi siralama kuruluglartyla diizenli iletisim kurulmakta ve gerekli
verilerin aktarimi saglanarak, giincel metodolojilere uygun veri setlerinin temini gergeklestirilmektedir. Bu stirecte, veri
giivenilirlifinin korunmasi ve analiz sonuglarinin dogrulugu konusunda titiz bir ¢alisma yiiriitiilmektedir [S_OD4] [6_ODA4].

2024 yihna ait hazirlanan Siralama Raporu, tlniversitenin diinya genelindeki, bélgesel ve alan bazindaki siralamalardaki
durumunu ve geligtirilmesi gereken alanlar1 ayrintih bir sekilde ortaya koyarak, stratejik planlama ve performans iyilestirme
siireglerine somut veriler sunmaktadir. Bu rapor, tniversitenin i¢ degerlendirmeleri ve dis paydaglarla gergeklestirilen
iletisimlerde bir referans noktasi olarak kullanilmakta ve stratejik karar alma stireglerine onemli katkilarda bulunmaktadir

(OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamitlar

2. Ogretim elemany/arastirmaci performansimn degerlendirilmesi

Akademik verilerin izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla tiniversitemizde AVESIS kullammaktadir. Universitemizde, senato
onaytyla yayimlanan Atatiirk Universitesi Akademik Tesvik Odiilleri Uygulama Esaslar1 ¢ercevesinde, tiniversitemiz mensubu
bilim insanlarimin Egitim Bilimleri, Fen Bilimleri, Giizel Sanatlar, Miihendislik ve Mimarlik, Saghk, Sosyal Bilimler, Su Uriinleri
ve Ziraat alanlarindaki segkin aragtirma, g¢alisma ve hizmetleri degerlendirilmektedir. Bu kapsamda, iistiin nitelikleri
onaylayarak kamuoyuna duyurulmasi ve tesvik edici bir unsur olarak, her alan i¢in akademik tesvik 6diilleri Rektorlitk
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tarafindan verilmektedir. 2020 yilindan itibaren, daha Once gergeklestirilen 6diil ve tesvik torenlerinden farkli olarak,
tiniversitemizde performans degerlendirilmesi siireci uygulanmaya baslanmistir. Akademik personel, her y1l sonunda AVESIS
veri giincellemelerini yaparak, APSIS Programi iizerinden dijital ortamda akademik performans basvurusunu
ger¢eklestirebilmektedir (OD3).

Bu caligmalar cercevesinde, egitim, aragtirma ve topluma katki misyon alanlarini birlestiren bir yaklasim benimsenerek
Ogretim eleman1 ve arastirmacilarin performans degerlendirilmesi yapilmaktadir. Bu degerlendirme, egitim, aragtirma,
topluma katki, arastirma temelli egitim, egitim temelli toplumsal katki, arastirma temelli toplumsal katki ve ¢arpan katk1 gibi
farkh alanlarda gergeklestiriimektedir. Bu kapsamda, ilgili alanlarda 6diil almaya hak kazanan akademik personele, basarilarinm
odiillendirmek amaciyla 6diiller takdim edilmektedir (OD4).

Ayrica, TUBITAK 1001 Projesi destegi almaya hak kazanan ¢gretim iiyeleri, arastirmadan sorumlu Rektor Yardimeist ve
ekibi tarafindan fakiiltelerinde ziyaret edilmekte, kendilerine hediyeler takdim edilmekte ve basarilart Atatiirk Universitesi ana
sayfas1 ile Proje Destek Ofisi web sayfasinda tebrik mesajlariyla duyurulmaktadir [1_OD3]. Bunun yan sira, Universitemiz
Rektorii Sayin Prof. Dr. Ahmet Hacimiiftiioglu tarafindan odiillendirilen Ogretim iiyelerine birer yarim altin takdim
edilmektedir (OD4).

Akademik odiillerin yan1 sira, 2022 yihnda baglatilan ve aragtirma tiniversitesi parametrelerine gore hizalanan Bilimsel Tesvik
Odiilleri Uygulama Esaslar1 [2_OD3] dogrultusunda Sdiillendirme yapilmaktadir [3_OD3]. Bu odiiller, belirlenen kriterlere
gore her ay diizenli olarak verilmekte ve arastirmacilarin tesvik edilmesi amaciyla 2022 Nisan ayindan itibaren devam
ettirilmektedir (ODA4).

Arastirmact ve akademik personelin performans degerlendirme siireci, bagvuru sistemi ve degerlendirme yontemleri A.2.3
baghgr altinda detayll olarak sunulmustur. Ayrica, 6gretim elemanlarinin 6gretim becerilerini gelistirmeye yonelik olarak
TUBITAK BIDEB 2237-A programu cercevesinde desteklenen “Harmanlanmis Ogretim Uygulamalarn Egitimi” ¢evrim igi
olarak gerceklestirilmistir [4 OD3]. Bu egitime Atatiirk Universitesinden 38 kisi olmak iizere toplam 157 6gretim elemam
katilim gostermistir. Egitimin izleme faaliyetleri kapsaminda egitimin igerigiyle ilgili bir anket hazirlanmis ve bu anket, 2024 y1lt
giiz yariyilinda tiniversitemizden katilan 38 6gretim elemanina gonderilmistir. Egitimin igerigi hakkinda 6grencilerden geri
bildirim alinabilmesi i¢in anketler ¢evrim i¢i olarak derslerini alan 526 Ogrencisine uygulanmistir [5S_OD3]. Sonuglar,
ATAOGEM web sayfas1 tizerinden erisime sunulmustur. Egitim sonras1 yapilan anketlerde, 6gretim tiyelerinin %85'i igerigin
yararll oldugunu belirtirken, %30'u ise zaman yonetimi konusunda daha fazla destege ihtiyag duyduklarim ifade etmistir.
Ogrencilerden gelen geri bildirimlerde ise bazi Ggretim iiyelerinin aktif 6grenme tekniklerini simiflarinda tam olarak
uygulayamadigr tespit edilmisti. Bu bulgular, egitimlerin uygulama odakh kisimlarinin gii¢lendirilmesi gerektigini ortaya
koymaktadir. Ayrica, anket sonuglart i¢ paydaslarla degerlendirilerek bir rapor hazirlannmstir [6 OD3]. Bu rapor
dogrultusunda egitim modiillerinde revizyon yapilmasina karar verilmis ve yeni tasarimda daha fazla etkilesimli uygulamaya
yer verilmesi, ayrica zaman yonetimi becerilerini gelistirmeye yonelik ek bir modiil eklenmesi kararlastirimistir. 2025 yih
itibariyla, bu egitimlerin her akademik yilbaginda tekrarlanmasi 6ngoriilmektedir. Bunun yani sira, egitimlerin etkisini 6lgmek
amaciyla 6gretim elemanlarinin sinif i¢i uygulamalari daha yakindan izlenecektir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarimn arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve 6gretim elemanlar ile birlikte
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamitlar

1](3)C.3.2-1.TUBITAK 1001_tebrikleri.pdf
2](3)C.3.2-2.Bilimsel tesvik odulleri uygulama esaslari.pdf
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D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Atatiirk Universitesi, konum tercihini vizyonu dogrultusunda belirleyerek, egitim, arastirma ve topluma katki saglama
islevlerini birlestirmeyi amaglamaktadir. Bu biitiinlesme ile, tiniversite, sahip oldugu ii¢ temel misyon alaninda daha genis bir
etki yaratmay1 ve boylece etkisini artirmay1 hedeflemektedir.

Egitim-6gretim ve arastirma politikalar1 ile uyumlu bir gekilde, tiniversitenin varlik nedeninin ayrilmaz bir pargasi olarak kabul
edilen topluma entegrasyonu saglamak icin, Atatirk Universitesi, toplumsal katki politikasim olusturmustur. Bu politika,
universitenin etki alamindaki insanlara, dogaya ve Kkiiltiirel mirasa en yiiksek seviyede hizmet sunma amacini tagimaktadir.
Kurum, toplumsal katki faaliyetlerinde izleyecegi ilkeler, oncelikler ve kaynak yonetimi konusundaki tercihlerini belirleyen
hedefler ve stratejiler dogrultusunda hareket etmektedir (OD2).

Universitemizde yiiriitiilen arastirma faaliyetleri ile diger akademik calismalar (egitim-6gretim, topluma hizmet) arasinda ¢ok
yonlii bir etkilesim s6z konusudur. Aragtirma faaliyetleri ¢er¢evesinde, 6gretim tiyelerinin ulusal ve uluslararasi toplantilara
katihmlarina verilen desteklerle tesvik saglamirken, ayni zamanda Uygulama ve Arastirma Merkezleri, 6zellikle de
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Universitemizin Toplumsal Duyarhlik Projeleri Uygulama ve Arastirma Merkezi araciligiyla topluma hizmet sunulmaktadir

(OD2).

Kurumun temel stratejilerinden biri, aragtirma faaliyetlerinin yan1 sira topluma miimkiin olan en yiiksek katkiy1 saglamaktir. Bu
dogrultuda, universitenin tanimladigi toplumsal katki politikas1, hedefler ve stratejiler ¢ergevesinde ¢esitli uygulamalar
gergeklestirilmektedir. Yapilan bu uygulamalarin sonuglari, Toplumsal Duyarhlik Projeleri Yiriitme Kurulu tarafindan
degerlendirilmektedir. Bu degerlendirmeler, bir sonraki doneme ait toplumsal projelerin tasarim siirecinde onemli girdiler
olarak kullanilmaktadir.

Universitemizin toplimsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iliskin bir planlamas1 mevcuttur. Bu siireg,

ilgili Rektor Yardimcisinin baskanhginda, Toplumsal Duyarlilik Projeleri Uygulama ve Aragtirma Merkezi yonetimi (Midiir,

Miidiir Yardimcilari, Proje Koordinatérleri) (OD3)  ve Kariyer Planlama ve Mezun izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi
yoneticilerinden (Mudiir ve Miidiir Yardimcilar1) olusan bir yiirtitme kurulu tarafindan yiiriitiilmektedir. Yiirtitme kurulu,

toplumsal katki siireglerini yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleri ile uyumlu hale getirmek ve stirdiirtilebilirlik saglamak

amaciyla gerekli politikalar1 olugturmakta ve uygulamaya koymaktadir.

Bu ¢ercevede, toplumsal katk: siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi, kurumsal tercihleri dikkate alarak ve tiim
alanlar1 kapsayacak sekilde uygulamaya gegirilmis ve onemli sonuglar elde edilmistir. Universitemizin 6ncelikli alanlari,
stratejik hedefleri ve Toplumsal Katki Politikas1 dogrultusunda yiiriitiilen proje ve etkinlik sayisi yillar i¢inde artig
gostermistir. 2020 yilinda 418 proje, 2021 yihnda 1161 proje, 2022 yihnda 1296 proje ve 2023 yilinda 1290 proje
gergeklestirilmistir. 2024 yilinda da 1290 proje ile bu basan siirdiiriilmiistiir. Merkezin yillara gére proje sayilari, akademik
birimlere dagilimlari, biitgeye gore dagihmlart, SDG (Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri) konularina gére dagihmlar ve proje
tlirleri ile ilgili analiz raporu ekte sunulmustur [1_OD4].

2024 yih itibariyla akademik ve idari birimler bazinda desteklenen projelerin sayilar1 analiz edildiginde, en fazla proje
tamamlayan {i¢ fakiilte sirasiyla Saghk Bilimleri Fakiiltesi (344 proje), Edebiyat Fakiiltesi (73 proje) ve lahiyat Fakiiltesi (73
proje) olarak 6ne ¢ikmustir.

Toplumsal Duyarhlik Merkezi'nde 2024 yilinda 1528 proje degerlendirmeye alinmis, bunlardan 1290’1 onaylanirken, 238’1
komisyon tarafindan reddedilmis veya hakem-danigman-yiiriitiicti taraflarindan iptal edilmistir. Projeler, toplumsal katki,
uygulanabilirlik, etkinlik ve biitce kriterlerine gore merkezimizdeki hakemler tarafindan degerlendirilmisti. Hakem
degerlendirmelerinin ardindan, iist komisyona gonderilen projeler, merkez miudiirii, miidiir yardimcilari ve gorevliler
tarafindan ikinci bir degerlendirmeye tabi tutulmus ve projelerin uygunlugu ile uygulanabilirligi gozden gegirilmistir.

Gergeklestirilen projelerin 712’si proje dersi kapsaminda yapilmistir. Atatiitk Universitesi Saghk Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanhgi (SKS), 2024 yih ortalarina kadar her bir proje igin maksimum 2500 TL 6denek ayirmistir. Ancak, 2024 yil
ortalarinda tasarruf tedbirleri nedeniyle bu biitge kesilmistir. Buna ragmen proje sayilarinda biiyiik bir azalma olmamustir.
1290 projeden 349°u i¢in farkh miktarlarda 6denek talep edilmistir, 941 proje i¢in ise ddenek talebinde bulunulmamusgtir (Sekil
3). Biitgeli olan 349 proje i¢in toplamda 549.658 TL 6deme yapilmistir. Gegen yil ile kiyaslandiginda, biitgeli proje sayist
%20 oraninda azalmis, 6deneksiz projelerin sayisi ise artmistir.

Sirdiiriilebilir Kalkinma Amaglart (SDG) dogrultusunda proje basvurulari 2023 yilindan itibaren ahinmaya baglanmisgtir.
SDG’ler gergevesinde yapilan projelerden 2024 yihinda 692’si Nitelikli Egitim, 415’1 Saghk ve Kaliteli Yasam, 67’si Insana
Yakasir Is ve Ekonomik Biiyiime, 631i ise Esitsizliklerin Azaltilmas1 kapsaminda gergeklestirilmistir.

2024 yili Arahk ayinda, yiiriitiilen projelerdeki eksiklikleri degerlendirmek amaciyla proje yiiriitiiciileriyle bir anket ¢alismast
yapilmistir [2__OD4]. Anket sonuglart incelenip raporlanmis ve projelerdeki eksiklikler belirlenerek, merkezimizin daha verimli
calisabilmesi i¢in gerekli iyilestirme adimlart atilmaya baslanmistir. Ayrica, her yil sonunda faaliyet raporu hazirlanarak, yil
igindeki siirecler ve sonuglar detayli sekilde raporlanmaktadir.

Son olarak, Toplumsal Duyarhlik Merkezi’'nin 2024 yili itibariyla giiclii yonleri ve gelismeye agik alanlari su sekilde
Ozetlenebilir:

Giiclii Yonler: Merkez, profesyonel bir sekilde yonetilen bir otomasyon sistemine sahiptir. Proje bagvurusu yapmak isteyen
akademisyenler ve 6grenciler, web sayfasi tizerinden kolayca bagvurularini iletebilmektedir (OD4). Projeler, her hafta i¢inde
gorevlendirilen 12 aragtirma gorevlisi hakem tarafindan degerlendiriimekte ve hizh bir sekilde sonuglandiriimaktadir.
Toplumsal Duyarhlik Projeleri (TDP), sosyal medya ve tamtim faaliyetleri aracih@iyla giderek daha fazla taninmakta ve
yayilmaktadir. Merkeze gelen elestiriler ve sikayetler titizlikle incelenmekte ve ilgili kisilere geri bildirimler yapilmaktadir.
Ayrica, yapilan anket ¢alismalar ile elde edilen geri doniisler de degerlendirilerek iyilestirmeler yapilmaktadir.

Gelismeye Acik Yonler: Tasarruf tedbirleri nedeniyle yapilan 6denek kesintileri, proje sayisinda bir azalmaya yol agmustir.

Toplumsal Duyarlilik Projelerine bagvurular, Atatiirk Universitesi Toplumsal Duyarliik Projeleri web sayfast tizerinden online
olarak yapilabilmektedir. Web sayfasinda, tiim siirecler, genel bilgiler, videolar ve diger etkinlikler paylasilarak kullanicilarin
erisimine sunulmaktadir (OD4).

Atatiirk Universitesi Veteriner Fakiiltesi Hayvan Hastanesi, Erzurum ve gevresine 7 giin 24 saat kesintisiz hizmet sunmaktadir
[3_OD4]. 2024 y1h itibarryla hastanemize bagvuran toplam 7.836 hayvana hizmet verilmistir. Bagvurulan hayvan tiirleri ise su
sekildedir: 5.300 kedi, 1.291 kopek, 713 buzagi, 193 kus, 84 sigir, 81 at, 74 kanath, 32 koyun, 17 kaplumbaga, 13 tavsan, 11
keci, 10 egzotik hayvan, 9 kuzu, 6 tavuk ve 1 siirtingen [4 OD4].

Hayvan Hastanemiz, toplumsal katki saglamak ve Ogrencilerimizin mesleki becerilerini gelistirmelerine olanak tanimak
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amactyla, 2024 yih Egitim-Ogretim donemi boyunca her hafta Persembe giinleri Gezici Hayvan Hastanesi hizmeti sunmaya
devam etmistir. Bu hizmet kapsaminda, 5. simf &grencilerimizle birlikte Cerrahi, Dogum ve Jinekoloji, I¢ Hastalklari,
Dolerme ve Suni Tohumlama ile Hayvan Besleme ve Beslenme Hastahklart Anabilim Dallarindan birer arastirma gorevlisi ve
Klinik Bilimler Bolimii'nden bir 6gretim tiyesi esliginde koylere gidilmisti. 2024 yih iginde, gezici klinik hizmetleri
kapsaminda toplamda 1.011 hastaya hizmet verilmis olup, bu hastalar arasinda 573 si1gir, 155 at, 139 koyun, 81 buzagi, 32

kuzu, 8 kedi, 8 tavuk, 7 kopek, 4 keci, 2 giivercin, 1 kanath ve 1 tavsan yer almistir [S_OD4] [6_OD4].

Toplumsal katki saglayan birimlerimizden bir digeri de Dis Hekimligi Fakiiltesine ait hastanemizdir. Bu hastane, her bir
klinigiyle topluma saglk hizmeti sunmaktadir. Artan saghk hizmeti talebine karsihk vermek ve yeniden yapilandirilan anabilim
dallarinin ihtiyaglarim1 karsilamak amaciyla, 1999 yilhinda mevcut binanin yanina ek bir bina insa edilmistir. Fakiiltede,
Erzurum ve gevre illeri bagta olmak iizere yurt i¢i ve yurt disindan gelen hastalara saghk hizmeti sunan 25 profesor, 11
dogent, 15 doktor 6gretim iiyesi ve 192 arastirma gorevlisi gérev yapmaktadir [7_OD3].

2024 yil boyunca, toplamda 92.034 farkh hastaya 212.064 saghk hizmeti sunulmustur. Bu hastalarin 19.328’inin tedavi ve
hizmetlerinden elde edilen gelirden, yaklagik 3 milyon TL'lik bir tutar, fakiiltemizdeki gelirlerden (genel biitge harcamalari
disinda) toplum yararina kullanilmak tizere ayrilmistir [§_OD3].

Toplumsal katki hizmeti sunan bir diger birimimiz de Atatiirk Universitesi biinyesinde 19 Nisan 2017 tarihinde 30043 sayil

Resmi Gazete’de yayimlanan kararla kurulan Bitkisel Uretim Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirligi’diir. Merkezin
gorevleri arasinda, tiniversite biinyesinde bitkisel tiretimle ilgili {iretim, uygulama, arastirma, yayim ve egitim alanlarinda gerekli
organizasyonlart saglamak bulunmaktadir. Ayrica, basta bolge tarimu olmak {izere, iilkemizdeki tarimsal ve ekolojik

kaynaklarin siirdiirtilebilirligine katkida bulunmak, gelecegin tarimini geng nesillerle entegre ederek gelistirmek, merkezimizi
siirekli 6grenen ¢ifteiler i¢in bir egitim okulu/akademiye doniistirmek de 6nemli hedefleri arasindadir. Bu dogrultuda, 2024

yili boyunca c¢iftgilere yonelik egitimler diizenlenmis ve bu egitimler verimli tarim uygulamalarina katki saglamistir
[9_ OD3]. Anaokulu oOgrencilerine, saksida yetistirilebilen farkh bitki ttrleri hakkinda teorik bilgi sunulmustur
[10_OD3]. Gergeklestirilen bilgilendirme ve egitimler, katilimcilar tarafindan olumlu bir sekilde karsilanmustir [11_OD4]
[12_OD3] [13_OD3].

Toplumsal katki saglayan birimlerimizden biri olan Gida ve Hayvancihk Uygulama ve Arastirma Merkezi, gida ve
hayvancilhik alanlarinda gergeklestirilen arastirma, uygulama, egitim ve yayim faaliyetlerini koordine etmektedir. Bu birim, ilgili
akademik birimlerin egitim-6gretim, gezi, inceleme, staj, proje ve tez ¢alismalart gibi etkinliklerine destek verirken, modern
yetistirme ve 1slah yontemlerini uygulayip gelistirmektedir. Ayrica bu yontemleri iireticilere ve 6grencilere tanitarak gerekli
egitimleri sunmakta ve bolgesel ile ulusal kalkinmaya katki saglamak amaciyla isbirligi mekanizmalar1 kurmakta, bu
isbirliklerini stirdiirtilebilir hale getirmektedir. Merkez, bu faaliyetleri kurumsal yapis1 dogrultusunda, toplumun hedef kitlesine
fayda saglayacak sekilde diizenlemektedir (OD3).

Merkez, hayvancilik sektoriinde yiiksek verimli irklar ve saghkh stiriiler elde etme amacina yonelik ¢alismalar ytirtitmektedir.
Bu cer¢evede elde edilen biiyiikbas ve kiigiikbag damizlik materyalleri, tireticilerin kullanimina sunulmak tizere bolgemizdeki
tireticilere satilmaktadir [14 OD3]. Ayrica, merkezde iiretilen marka {riinler, arastirma gereksinimlerinin 6tesindeki trtinler,
satis kantini araciligiyla halkin kullanimina sunulmaktadir. Bu sekilde toplumun giivenilir gidaya ulasabilmesi igin ¢esitli
faaliyetler ger¢eklestirilmektedir [15_OD3].

Merkez, ilkokul dgrencilerinin egitimine yonelik olarak, il genelindeki okullardan zaman zaman gelen ziyaretlerde ¢iftligi
tanitmakta ve gida ile hayvancilik alanindaki modern tiretim yontemleri hakkinda bilgilendirme faaliyetleri yiirtitmektedir.
Ayrica, hayvancilik uygulamalar1 konusunda bolgedeki tireticilere teknik destek ve danigmanlik hizmeti de saglanmaktadir.
Egitim ve yayim faaliyetleri kapsaminda, gorsel, yazih ve dijital materyaller kullamilarak halkla iletigim kurulmakta; radyo
programlari, televizyon yayinlart ve yerel medyada faaliyetlerle ilgili duyurular yapilmaktadir.

Bunun yan1 sira, tiniversitemiz ¢aligsanlarinin ve vatandaslarin kurban bayrami gibi 6zel zamanlarda kurbanlik ve adak kurbani
taleplerini karsilamak icin ¢alismalar devam etmektedir. Ozellikle ramazan ayinda, merkezimiz biinyesinde faaliyette bulunan
firinda tiretilen ramazan pidelerinin halka satig1 yapilmaktadir [16_OD3].

Atatiirk Universitesi Toplumsal Duyarlihk Projeleri Uygulama ve Arastirma Merkezinin disinda, saghk alaninda sundugu
hizmetlerle tniversitemiz yalnizca bolge halkimin degil, ¢evre iilkelerin saghk ihtiyaglarin1 da karsilayabilecek bir kapasiteye
sahiptir. Universitemiz, Saghk Arastirma ve Uygulama Merkezi (Arastirma Hastanesi) biinyesinde saghk hizmeti sunmaktadur.
Hastanemizin yénetimi ve organizasyonu, 10.09.1982 tarihli ve 8/5319 sayih Bakanlar Kurulu Karari ile yiiriirliige giren Yatakl
Tedavi Kurumlar1 Isletme Yo6netmeligime gore belirlenmistir. Bashekimlik Organizasyon Semasina gére hastanenin bashekimi
ve 6 bashekim yardimcisi ile birlikte idari kadrolarin gérevleri tammlanmistir. Bagmiidiirlik Organizasyon Semasinda ise 1
bagmiidiir, 3 miidiir ve 7 mudiir yardimcist ile gérev tanimlart yapilmistir. Ayrica, Saghk Bakim Hizmetleri Organizasyon
Semasinda 1 miidiir ve 4 midiir yardimcisinin gérevleri net bir sekilde belirlenmistir [17_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iligkili sonuglar
izlenmekte ve 6nlemler ahnmaktadir.

Kanitlar

e [2](4)D.1.1-2. Toplumsal duyarlilik

analiz_raporu 2024.pdf B
e [3](4)D.1.1-3.2024 yili hayvan hastanesi hizmeti faalivet belgesi.pdf
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2. Kaynaklar

Universitemiz, toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek icin gerekli fiziki, teknik ve mali kaynaklara uygun nitelik ve nicelikte
sahiptir. Bu kaynaklar, birimler aras1 denge gozetilerek temin edilmekte ve toplumsal katk: faaliyetlerini destekleyecek sekilde
yonetilmektedir. Teknik ve mali kaynaklar, tim birimleri kapsayacak bicimde organize edilmekte ve faaliyetlerin
stirdiirtilebilirligini saglamak amaciyla etkin bir bi¢imde kullamlmaktadir. Elde edilen veriler, sistematik olarak izlenmekte,
izleme sonuglart paydaslarla birlikte degerlendirilerek gerekli Onlemler alinmakta ve talep dogrultusunda kaynak
c¢esitlendirilebilmektedir.

Atatiirk Universitesinin topluma katki stratejisi, ic ve dis paydaslardan diizenli olarak toplanan geri bildirimlerle siirekli olarak
giincellenmektedir. Diinya tiniversitelerinin 6rneklerinin incelenmesiyle yapilan bu giincellemeler, tiniversitenin toplumsal katk1
hedefleri ve stratejilerinin daha etkin bir sekilde sekillendirilmesine olanak saglamaktadir. I¢ ve dis paydaslardan gelen goriisler
diizenli araliklarla toplanmakta, bu goriisler degerlendirilmekte ve alinan kararlarla yol haritas1 olugturulmaktadir.

Universitemizde 2018 yilinda kurulan Toplumsal Duyarlilik Merkezi, o giinden bugiine kadar kurumsal amaglara (toplumsal
katkt hedefleri ve stratejisi) uygun olarak sitirdiriilebilir bir sekilde fiziki, teknik ve mali kaynaklarin yOnetimini
gerceklestirmektedir. Bu kaynaklar, tim birimleri kapsayacak sekilde ve birimler aras1 denge g6z Oniinde bulundurularak
saglanmaktadir.

Atatiirk Universitesi Saglk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhig (SKS) tarafindan yiiriitiilen her bir proje igin 2024 yih ortalarina
kadar maksimum 2.500 TL'lk 6denek ayrilmistir. Ancak, tasarruf tedbirleri dogrultusunda bu 6denek miktar1 2024 yih
ortalarinda kesilmis, buna ragmen proje sayilarinda 6nemli bir azalma yaganmanustir. 1.290 projeden 349 tanesi i¢in ¢esitli
6denek talepleri yapilmisg, 941 proje ise 6deneksiz olarak gergeklestirilmistir. Biitgeli 349 proje i¢in toplam 549.658 TL 6deme
yaptlmistir. Bir onceki yila gore biitceli projelerin sayis1 %20 oraninda azalmis, ddeneksiz projelerin sayisi ise artmigtir
[1_OD4].

Projelerin planlanmas1 ve uygulanmasinda toplumsal katki, uygulanabilirlik, uygun biitce ve etkinlik gibi temel kriterler g6z
oniinde bulundurulmaktadir. Bu kriterlere uymayan projeler kabul edilmemektedir. Projelerin dogru bir sekilde hazirlanmas1
i¢in {iniversite tarafindan bir brogiir hazirlanmis ve bu brosiir yayimlanarak proje sahiplerinin rehberligi saglanmigtir (OD4).

Atatiirk Universitesi, yalmzca bolge halkinin degil, cevre iilkelerin de saglk ihtiyaglarim karsilayacak kapasiteye sahip olan
Saghk Arastirma ve Uygulama Merkezi (Arastirma Hastanesi) aracihgiyla saglhk alaninda 6nemli hizmetler sunmaktadir.
Universitemizin bu alandaki mali isleri ve biit¢e kalemleri, ayrintili olarak ekli sayfa 7'de sunulmustur [2 OD4].

Benzer sekilde, toplumsal katki saglayan diger birimlerden biri de Dig Hekimligi Fakiiltesine ait hastanemizdir. 2024 yilinda
yapilan muayene ve tedavi islemleri ile gelir-gider kaynaklarinin detayh bilgisi, ekte sunulmaktadir [3_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarimn yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemizde, toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik cesitli uygulamalar, planlamalar ve
tamiml stiregler bulunmaktadir. Bu siirecler, tiim alanlari ve birimleri kapsayacak sekilde genis bir perspektifle ele
ahnmaktadir. Toplumsal katki faaliyetlerinin izlenmesi ve iyilestirilmesi amaciyla yiiriitiilen ¢ahgmalar periyodik olarak
degerlendirilmektedir ve siirekli bir gelisim stireci takip edilmektedir. Universitemizin toplumsal katk1 stratejisi dogrultusunda
gergeklestirilen faaliyetler, stirdiirtilebilir kalkinma hedefleri (SDG) ile uyumlu olacak sekilde sekillendiriimekte ve toplumun
ihtiyaclarina yanit verecek bigimde uygulanmaktadir. Ulusal ve uluslararas1 diizeydeki is birlikleri, ayrica kurum i¢indeki
birimler araciligiyla yapilan egitim, hizmet, aragtirma ve diger faaliyetler diizenli olarak izlenmektedir.
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Atatiirk Universitesi, egitim, arastirma ve topluma katki islevlerini birlestirmeyi hedefleyen vizyonu dogrultusunda, bu
vizyonunu hayata ge¢irmek i¢in Toplumsal Duyarhlik Projeleri Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde 6nemli ¢cahgmalar
ve projeler yiiriitmektedir. Universite, topluma yiiksek diizeyde katki saglamayr amaglamakta ve bu hedefe yonelik olarak
belirlenen projelerde toplumsal katki faaliyetlerinin etkin bir sekilde gergeklestirilmesi beklenmektedir. Her bir proje,
tiniversitenin vizyonu c¢ergevesinde toplumsal katkiyr en st diizeye ¢ikaracak sekilde tasarlanmaktadir. Gergeklestirilen
Toplumsal Duyarhlik Projelerinin sonug raporlar1 ise, tiniversitenin web sayfasinda kamuoyuyla paylagilmaktadir (OD4).

Atatiirk Universitesi Toplumsal Duyarlihk Projeleri Uygulama ve Arastirma Merkezi, kabul edecegi proje bagvurularini dért
ana tema tUzerinden degerlendirmektedir. Bu temalar; toplumsal katki, etkinlik igermesi, uygulanabilirlik ve uygun biitce
kriterlerinden olugmaktadir. Bagvurulan projelerin kabul edilebilir olmasi i¢in, ilk temada yer alan toplumsal katkinin diizeyinin
yiiksek olmas1 gerekmektedir. Basvuru siirecinin ardindan, Atatiirk Universitesi Toplumsal Duyarhlik Projeleri Uygulama ve
Arastirma Merkezi, projelere atanacak hakemler araciligiyla, belirlenen d6rt tema ve “Toplumsal Duyarliik Projeleri
Uygulama Usul ve Esaslar1” dogrultusunda ayrintih bir degerlendirme siireci gergeklestirir (OD2).

Bir projenin toplumsal katki performansi, Atatiirk Universitesi Toplumsal Duyarlilik Projeleri Uygulama ve Arastirma Merkezi
biinyesindeki hakemler tarafindan belirli kriterler dogrultusunda degerlendirilir. Projelerin, bireysel menfaatlerden ziyade
topluma hizmet amaci giitmesi beklenir. Toplumsal hayatin saghkh bir sekilde devam etmesine katki saglayacak her tiirlii
proje desteklenir. Bu baglamda, toplumsal sorunlarla ilgili farkindalik yaratma, bilinglendirme ve 6zel bakima ihtiyag duyan
gruplarin  gereksinimlerini goz Oniinde bulunduran projelerin, toplumsal katki performanslarimin yiiksek olacagi
Ongoriilmektedir. Hakem tarafindan, tiim tema ve uygulama usul ve esaslarina uygun olarak degerlendirilen projeler,
komisyona iletilir. Komisyonun onayint alan projeler, uygulamaya baglanmak tizere kabul edilir.

Atatiirk Universitesi Toplumsal Duyarhhk Projeleri Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan onaylanan projelerin toplumsal
katki diizeyinin yiiksek olmas1 beklenmektedir. Bu katkimin somut bir sekilde ortaya ¢ikabilmesi igin, her projede bir etkinlik
icerigi bulunmasi gerekmektedir. Toplumsal faydanin etkinlikler araciligiyla elde edilmesi ve hedef gruplarda istenen

farkindahigin olusturulmas: hedeflenir. Her bir projenin bitiminden sonra, toplumsal katki hedeflerine ulagilip ulasiimadig,

proje yiiriitiiciileri tarafindan Atatiirk Universitesi Toplumsal Duyarhhk Projeleri Uygulama ve Arastirma Merkezi’ne
gonderilen Proje Sonu¢ Raporlan ile izlenir. Bu raporlar, projenin etkinligini ve belirlenen sonuglara ulasihp ulagilmadigim
degerlendirmeye imkan tanir. Ayrica, donem sonlarinda merkez tarafindan kabul edilen projeler, alanlara gére simiflandirilir

ve toplumsal katkinin daha fazla beklenen alanlar i¢in 6nceliklendirmeler yapilabilir.

2024 yili itibariyle, Atatiirk Universitesi Toplumsal Duyarhlik Projeleri Uygulama ve Arastirma Merkezinin web sayfasi
yenilenmis olup, projelerin istatistiksel verilerinin daha saglikh bir sekilde toplanabilmesi saglanmmstir. Bu sayede, projelerde
toplumsal katki hedeflerine ulagihp ulagilmadigimn takibi ve analizinin daha verimli ve dogru bir sekilde yapilmas1 miimkiin
olmustur.

Ayrica, Atatiirk Universitesi Toplumsal Duyarlilik Projeleri Uygulama ve Arastirma Merkezi, faaliyet planlarini olustururken
i¢c ve dis paydaslariyla yapilan goriismeleri 6nemli gormekte ve bu goriismeler dogrultusunda zaman zaman yeni uygulamalar
hayata ge¢irmektedir. Yapilan toplantilar, seminerler ve c¢alstaylarla mevcut durum degerlendirilmekte ve sistemin

giiclendirilmesi amaciyla karsilikh fikir ahgverisinde bulunulmaktadir.

Toplumsal Duyarhlik Projeleri Uygulama ve Aragtirma Merkezi Midiirligii, toplumsal katk1 performansinin izlenmesi ve
degerlendirilmesini siirekli olarak takip etmektedir. Performans izlemesi yapihrken; Universite Akademik Birim Bazli Proje
Sayisi, biitceye gore proje dagihmlari, SDG (Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri) konularina gére proje dagilimlar ve proje
tiirleri diizenli olarak izlenmekte ve degerlendiriimektedir [1_ODA4].

2024 y1h itibariyle, akademik ve idari birimler bazinda en fazla projeye sahip ti¢ fakiilte sirasiyla belirlenmistir. Saghk Bilimleri
Fakiiltesi, 344 proje ile en fazla projeye sahip olurken, Edebiyat Fakiiltesi ve Ilahiyat Fakiiltesi her biri 73 proje ile ikinci sirada
yer almistir. Atatiitk Universitesi Toplumsal Duyarhhk Merkezi'nde, 2024 yilinda toplamda 1528 proje degerlendirmeye
alinmig olup, bu projelerden 1290't onaylanmis, 238’1 ise komisyon tarafindan reddedilmis ya da hakem, danisman veya
proje yiiriitiiciisii tarafindan iptal edilmistir. Onaylanan 1290 projeden 349'u igin farkh miktarlarda 6denek talep edilirken, 941
proje i¢in herhangi bir 6denek talep edilmemisti. Odenek talep edilen 349 proje icin toplamda 549.658 TL 6deme
gerceklestirilmistir. Onceki yila kiyasla, biitceli projelerin say1s1 %20 oramnda azalmis, biitcesiz projelerin sayisinda ise bir
artis gdzlemlenmistir.

Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (SDG) dogrultusunda proje tercihlerinin yapilmasi, 2023 yilindan itibaren bagvurular i¢in
zorunlu hale getirilmistir. 2024 yihnda yapilan projeler, belirli SDG konularina gére siniflandirtlmistir. Bu projelerden 692°si
Nitelikli Egitim, 415°i Saghk ve Kaliteli Yasam, 67’si Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime, 63’ii ise Esitsizliklerin
Azaltilmas1 temalari altinda gergeklestirilmistir.

Donem baginda, 14 Subat 2024 tarihinde bir degerlendirme toplantis1 yapilmis ve toplantida, merkezimize génderilen projeler
ve igerikleri hakkinda degerlendirmeler yapilmistir (OD4). Yeni doneme iligkin yapilacak ¢alismalar, toplantida ele alinmig ve

tartisilmistir. Ardindan, Atatiirk Universitesi Toplumsal Duyarhhik Projeleri Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan gorev
dagilimlart yapilnug ve bu konuda bilgilendirme yapilmistir. Bu tarihten itibaren projeler, hakemler tarafindan
degerlendirmeye alinmigtir. Atatiirk Universitesi Rektorligii tarafindan merkezimize gorevlendirilen hakemler, toplamda 1528
projeyi degerlendirmis ve bu projeler i¢in 41 komisyon toplantis1 diizenlenmistir.

2024 yili Aralk ayinda, gectigimiz yilin eksikliklerini degerlendirebilmek amaciyla, proje yiirtitiictileriyle bir anket ¢aligmasi
yapilmistir [2_ OD4]. Anket sonuglart incelenip detayll bir sekilde raporlanmigtir. Bu raporlama sayesinde projelerdeki
eksiklikler tespit edilerek, Atatiirk Universitesi Toplumsal Duyarlilik Projeleri Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin daha verimli
calisabilmesi i¢in gerekli iyilestirme ¢ahgmalarina baglanmistir. Kalite Kurulu ¢alismalarina paralel olarak, merkezimizden talep
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edilen toplumsal katki bilgileri ile ilgili kapsamh bir rapor hazirlanmistir. Ayrica her yilsonunda, o yihn Ozdegerlendirme
Raporu da benzer bir sekilde hazirlanarak merkezimizin gelisimi i¢in 6nemli bir degerlendirme arac1 olarak kullanilmaktadir.

2024 yilina ait Ozdegerlendirme Raporu'na gore, Toplumsal Duyarlilik Merkezi'nin giiclii yonleri arasinda, profesyonel bir
sekilde yiiriitiilen bir otomasyon sistemine sahip olmasi, proje bagvurusu yapmak isteyen akademisyenler ve 6grencilerin web
sayfast tizerinden kolayca basvurularim iletebilmesi, ayrica projelerin 12 aragtirma gorevlisi hakem tarafindan aym hafta
icinde degerlendiriimesi gibi unsurlar 6n plana ¢ikmaktadir (OD4). Bununla birlikte, gelismeye agik yonler arasinda ise
tasarruf tedbirleri kapsaminda kesilen 6denekler yer almaktadir. Bu durum, projelerin sayisinda bir azalmaya yol agmustir.

Toplumsal katkinin izlenmesi gercevesinde, Atatiirk Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi 2024 yih boyunca, hedef kitlesi igin
birgok faaliyette bulunmustur. Basta Teknoloji Transfer Ofisi faaliyetleri olmak iizere, Ar-Ge ve Inovasyon, Projeler,
Universite-Sanayi {s Birligi, Destek Programlari, Teknoloji Transferi, Fikri Miilkiyet Haklar1 ve Girisimeilik gibi konularda
topluma farkindalk kazandirmak, bilgilendirmek ve egitim saglamak amaciyla ¢esitli hizmetler sunulmustur. Bu dogrultuda yi1l
icerisinde toplam 25 etkinlik diizenlenmis ve etkinliklere toplamda 506 kisi katthm gostermistir. Ayrica, ekosisteme katki
saglamak amaciyla, paydas kurumlar tarafindan diizenlenen 26 farkh etkinlige de katihm saglanmistir [3_ODA4]. Bunun
yaninda, ATA Teknokent firmalarinin kapasite artisina yonelik egitimler de dnemsenmis ve 2024 yilinda, 2023 yilinda
oldugu gibi, 4 Tekno Biilten hazirlanarak farkindalik yaratmak ve bilgilendirme yapmak amaciyla ilgili kurum ve kuruluglara
iletimistir [4_OD4] [S_OD4]. Avrupa Isletmeler Ag1 kapsaminda yeni donem bilgilendirme toplantis1 ve raporlama egitimi de
gerceklestirilmis, bu yeni déneme yonelik hazirhklar yapilmistir. Bu hizmetler sayesinde, Atatiitk Universitesi Teknoloji
Transfer Ofisi'ne yonelik hedef kitledeki farkindahk artirilmisgtir.

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi baglaminda, Universitemiz Saghk Arastirma ve Uygulama
Merkezi Hastanesi de yakindan izlenmektedir. Son yillarda, ortalama 50 hastaya nakil yapilan merkezde, simdiye kadar 533
bobrek ve 360 karaciger nakli gerceklestirilerek toplamda 893 hasta tedavi edilmigtir. Ayrica, merkezde kalp nakli
yapilabilmesi i¢in de ¢alismalar devam etmektedir.

2012-2024 yillar1 arasinda, 173 hastaya otolog, 50 hastaya akraba, 3 akraba dis1, 4 allogeneik ve 1 haploidentik kok hiicre
nakli olmak iizere toplamda 230 hastaya hematopoietik kok hiicre nakli yapilmistir. 2024 yih itibariyle, 14 hastaya otolog kok
hiicre nakli gergeklestirilmistir. Ozellikle Dogu ve Giineydogu Anadolu bélgeleri basta olmak iizere, iilke genelinden hasta
kabul eden Goz Bankas1 Merkezi, y1lda ortalama 50 hasta ile birlikte toplamda 519 civarinda kornea nakli yapmaktadir. 2024
yilinda ise nakil bekleyen hasta sayis1 5 iken, nakil yapilan hasta sayis1 69 olarak ger¢eklesmistir.

Dogu Anadolu Bélgesi'nin tek kamu IVF (Tip Bebek) merkezi olan tinitemiz, 2013 yihndan itibaren bolge halkina hizmet
vermektedir. 2024 yihnda, merkezimizde 620 hastaya poliklinik hizmeti sunulmus, 560 asilama islemi gerc¢eklestirilmis, 320
hastaya yumurta toplama iglemi yapilmis ve 394 hastaya embriyo transferi uygulanmigtir. Bu siire¢ sonucunda 88 gebelik elde
edilmistir. Boylece, basar1 oranimiz %24 olarak gergeklesmistir.

1989 yihnda kurulan Radyasyon Onkolojisi Boliimiimiizde, 2016 yihnda yenilenen teknolojilerle Co-60 ve X-ray yiizeysel
tedavi cihazi, simiilator cihazi, lineer akselerator ve {ic boyutlu konformal tedavi planlama sistemi gibi modern 13 teknolojinin
son imkanlar1 kullaniimaya baglanmistir. 2024 yilinda, 705 hastaya radyoterapi uygulamalar1 ger¢eklestirilmistir.

Kulak Burun Bogaz Anabilim Dalinda, ¢esitli nedenlerle isitme yetisini kaybeden veya dogustan igitme kayb1 yasayan 4 yas
altindaki ¢ocuklara, 2014 yilindan itibaren "biyonik kulak" olarak bilinen kohlear implant ameliyati yapilmaktadir. 2024 yih
itibariyle, 47 tanesi 2024 yihinda olmak tizere toplamda 420 hastaya kohlear implant ameliyat1 ger¢eklestirilmistir.

Ayrica, 1 Ekim 2020 tarihinde agilan Hareket Bozuklugu ve Noromodiilasyon Merkezimizde, Parkinson hastalarina, Emes
hastalarina, Demas hastalarina, Vertigo hastalarina ve Migren hastalarina teshis ve tedavi hizmeti verilmektedir. 2024 yilinda
toplam 1349 hasta muayene edilmis, 818 islem gergeklestiriimistir.

2024 yili, Saghk Bakim Hizmetleri Midiirliigii olarak hastanemizde saghk hizmetleri kalitesini artirmak, hasta merkezli
yaklagimi giiclendirmek ve multidisipliner ¢alisma kiiltiiriinii pekistirmek adina 6nemli adimlar attigimiz bir yil olmustur. Bu
yil, saghk hizmetlerinde dijital déniisiimiin hiz kazandigi, hasta giivenligi ve memnuniyetinin 6nceliklendirildigi bir siireg
yasanmis, ayni zamanda personel gelisimine yonelik projelerle kurum i¢i kapasite gii¢lendiriimistir.

Hastanemizin stratejik planiyla uyumlu bir sekilde, 2024 yilinda hem klinik hem de idari birimlerle koordineli ¢aligarak hasta
bakim siireclerinde standardizasyon saglanmis, yenilik¢i teknolojilerin entegrasyonu hizlandirilmis ve hasta deneyimini
iyilestirmeye yonelik projeler hayata geciriimistir. Bu siireclere iliskin toplumsal katki raporuna dair ayrintih bilgiler ekte
sunulmustur [6_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestiriimektedir.

Kamnitlar
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E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Cumhuriyetimizin kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk’{in talimatiyla 1957 yihnda kurulan {iniversitemiz, koklii gegmisi ve derin
deneyimiyle birlesen dontigiimeii ve yenilikgi yaklagimlar sayesinde son donemde 6nemli basarilara imza atmigtir. Egitim,
arastirma, toplumsal katki ve yonetsel alanlarda, tiniversite yonetiminin liderliginde, personel ve 6grencilerimizin dzverili
katkilaryla gergeklestirilen iyilestirme adimlari, olumlu sonuglar dogurmustur.

Universitemiz mensuplar1, ortak hedeflere yonelerek farkhhklar bir araya getirip bu gesitlilikten dogan sinerjiyle Tirkiye nin
onde gelen ve giiclii yitksekogretim kurumlarindan biri olma basarisim pekistirmektedir. Atatiick Universitesi, Tiirkiye
Cumhuriyeti’nin en giiglii ve seckin yiikseko gretim kurumlarindan biri olarak, kurumsal yapisi, donanimh akademik ve idari
kadrosu, kaliteli egitim programlar1 ve gelecegi parlak 6grencileri ile ulusal ve uluslararas: alanda pek ¢ok basariya imza atan
lider bir tiniversite olmustur.

Altmus sekiz yilik kokli gegmisiyle, Tiirkiye’nin en eski yitksekogretim kurumlarindan biri olan Atatiirk Universitesi, 23
fakiilte, 1 yliksekokul, 1 konservatuvar, 12 meslek yliksekokulu, 8 enstitli ve 45 arastirma merkeziyle genis bir yapiya sahiptir.
Universitemiz, yaklasik 3 bin 6gretim eleman1, 2.300’{in iizerinde idari personel ve 654 bin aktif ulusal ve uluslararas
Ogrencisiyle; egitim, saglik, sosyal bilimler, mithendislik, fen bilimleri ve spor bilimleri gibi alanlarda siirekli iyilestirme
prensibiyle egitim-6 gretim, aragtirma gelistirme, girisimcilik ve toplumsal katki faaliyetlerini basariyla stirdiirmektedir.

Atatiirk Universitesi, 6grencilerini, ¢alisanlarini ve mezunlarim "Universite Kuran Universite" mottosuyla bir araya getirerek,
misyonu, vizyonu, temel degerleri, politikalar1, stratejik amaclar1 ve hedefleri dogrultusunda ulusal ve uluslararas1 kalkinma
hedeflerini gergeklestirmek i¢cin azim ve kararhilikla ¢aligmalarini stirdiirmektedir.

Kurulugundan bu yana, topluma liderlik edebilecek, milli, manevi, kiiltiirel ve insani degerlere saygihi bireyler yetistirmeyi,
Oncii arastirmalarla bilgiyi tiretip paylasarak toplumun yasam boyu egitim ve geligim siirecine katki saglamay1 amaglamaktadir.
Bu misyon dogrultusunda, disiplinleraras1 nitelikli arastirmalar, girisimcilik, tist diizey egitim ve topluma hizmet anlayisiyla
ulusal ve uluslararas1 diizeyde saygin bir tiniversite olma vizyonunu benimsemistir. Ayrica, Yiiksekogretim Kurulu Bagkanli g1
tarafindan belirlenen "Arastirma Universitesi” 6lgiitlerine uygun egitim-6gretim faaliyetleri yiiriiten {iniversitemiz, bu alandaki
oncii tiniversitelerden biri olarak faaliyet gostermektedir.

Universitemizde, mevzuatla belirlenmis yonetsel 6zerklik ile akademik ve idari birimlerin yonetimi entegre bir yap1 iginde
yiiriitiilmektedir. Universitemiz, hesap verebilirlik, seffaflik, kapsayicilik ve yetkilendirme ilkeleriyle tiim kurum galiganlarinin
katihmina dayal bir yonetisim modeli benimsemektedir. Ust yonetim, katihme1 bir anlayisla yonetim siireglerini olusturmakta
ve kurumsal yonetim hiyerarsisini dinamik bir hale getirmektedir. Kurul ve komisyonlarin olusturulmasinda tematik alanlarin
temsiline 6zen gdsterilmekte, akademik, idari ve 6grenci paydaslarimiz karar alma siireglerine dahil edilerek, birimlerimizde
kurul ve komisyonlara bagl c¢alisma gruplart olugturulmaktadir. Bu yaklasim sayesinde, kurum genelinde yiiriitiilen
¢alismalarin birime yayilmasi, igsellestirilmesi ve yonetsel mekanizmalara paydas katithmi saglanmaktadir.

Universitemiz, stratejik hedeflerine ulasmak icin yalnizca mali islemlerle sinirh kalmayip, aym zamanda y&netim, idari siirecler
ve diger tiim operasyonel destek siireclerini de kapsayan bir i¢ kalite giivence sistemini kurarak I¢ Kontrol Sistemini
uygulamaya almistir. Tiim birimlerdeki faaliyetlerin etkinligi ve verimliligi, bu i¢c kontrol sisteminin denetimi altindadir. Olgme
ve standartlara uyum temelinde inga edilen bu i¢ kontrol sistemi, yerlesmis bir kalite kiiltiiriinii desteklemek amaciyla mevcut
kurul ve komisyonlar araciligiyla, {ist kademeden alt kademeye kadar tiim ¢alisanlarin katthmu ile ¢ogulcu ve biitiinciil bir
yapiya kavusturulmus, yeni kurul ve komisyonlar olugturulmus ve stiregler net bir sekilde tanimlanmistir.

Universitemiz, 2017 yihnda Kurumsal Dis Degerlendirme, 2019 yihnda Kurumsal I¢ Degerlendirme, 2021 yihnda Kurumsal
Akreditasyon ve 2023 yilinda Kurumsal Ara Degerlendirme Programina katilmistir. Dis degerlendirme deneyimlerinin
kazandirdig1 sekiz yillik kalite birikimiyle harmanlanan bu siirecler, 6zellikle son bes yil igcinde kalite giivencesi sisteminin

sistematik ve siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturulmasina biiyiik katki saglamistir. Rektor ve yonetim ekibinin liderliginde, tiim

cahisanlarin katthmim saglayarak, yetkinliklere dayah is bokimii ve takim ¢alismasina dayalt bir anlayisla, paydas goériislerini

dikkate alan bir yonetisim modeli benimsenmistir. Bu sayede, tiniversitemiz ulusal ve uluslararas1 bagari i¢in saglam temeller

atmig ve bu temellerin sonuglarini almaya baglamistir.

Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan gergeklestirilen “Yiikseko gretinde Misyon Farklilasmas1 ve Thtisaslasma Projesi” ve
“Arastirma Odaklh Misyon Farkhilasmas: Programu” gercevesinde, Universitemiz 2021 yihnda “Arastirma Universitesi
unvanini “A3” kategorisinde devam ettirmistir. 2023 yihinda yapilan Arastirma Universitesi siralamasinda ise {iniversitemiz,
devlet tiniversiteleri arasinda {i¢ basamaktan birden yiikselerek, “A3” seviyesinden “A2” seviyesine ¢ikarak onemli bir bagart
elde etmistir.

>

Atatiirk Universitesi, QS Diinya Universiteleri Siralamasi'na ilk kez 2023 yihinda dahil olmustur. 2023 ve 2024 yillarinda
yaptilan siralamalarda 1400+ bandinda yer alan tiniversitemiz, 2024 yih itibariyle QS siralama metodolojisini detaylh bir
sekilde analiz ederek belirlenen kriterlere uygun olarak cesithi iyilestirme adimlart atmistir. Bu stratejik iyilestirmelerin
sonucunda, siralamaya dahil edilen {iniversite sayisimn artmasina ragmen, Atatiirk Universitesi son agiklanan QS 2025
siralamasinda 1201-1400 bandina yiikselmistir. Universitemizin bir sonraki hedefi, QS Diinya Universiteleri S1ralamas1’nda ilk
1000'e girerek akademik gériiniirligiinii daha da giiclendirmektir.

Atatiirk Universitesi, siirdiiriilebilirlik alamindaki ¢ahsmalarim giderek daha da yogunlastirarak, THE, Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleri (SDG) siralamas1 ve QS Siirdiiriilebilirlik siralamalarinda daha gii¢lii bir konum elde etmeyi ve kiiresel 6lgekte daha
etkili bir yer edinmeyi hedeflemektedir. Bu amaca ulagsmak i¢in, aragtirma kapasitesinin artirilmasi, uluslararasi igbirliklerinin
genisletilmesi, akademik yayin ve atif sayilarini artirmak gibi stratejik adimlar biiyiik bir titizlikle hayata gecirilmektedir.
Universitemiz, belirledigi hedefler dogrultusunda ilerleyerek, kiiresel iiniversiteler arasinda daha gii¢lii bir konum elde etmeyi



amagclamaktadir.

Beseri ve iktisadi kaynaklarim etkin bir sekilde kullanan, seffaf, hesap verebilir, bilimsel ve etik degerlerden 6diin vermeyen,

katihme1 ve tabana yayilan bir yonetisim anlayisim benimseyen Universitemiz; misyon ve vizyon dogrultusunda belirledigi
politikalarla, yitksekogretim ekosistemindeki dinamiklere bagh olarak dénemsel giincellemeler yapmaktadir. Universitemizin

Kalite Politikas, Egitim-Ogretim, Arastirma, Toplumsal Katki, Uzaktan Egitim, Uluslararasilasma ve Akreditasyon
politikalarim kapsayarak bu alanlarda yon belirlemektedir.

Yiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen oncelikli sektér ve odak alanlart dogrultusunda misyon farkhlasmasina yonelik
calismalar yaparak, Birlesmis Milletler Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (SDG) ve Ulusal Kalkinma Planlart ile uyumlu olarak
stratejik plan hedeflerini belirleyen {iniversitemiz, ayni zamanda kendi yetkinliklerine uygun Oncelikli Aragtirma Alanlar1 ve
Oncelikli Toplumsal Katki Alanlari’m da y&netim siireglerine entegre etmistir. Cagin gereklerine uygun, paydas temsiliyetine
dayall ve Ozgir bir karar alma mekanizmalar1 ile, mevzuatla belirlenen idari yapilanmalarin yam sira, kuruma o6zel
mekanizmalar da devreye sokulmustur. Bu yaklagimlar, tiniversitenin yonetisim giictinii ve etkinligini artirarak daha saglam bir
temel olusturmay1 amaglamaktadir.

Kurumun stratejik plam1 dogrultusunda belirlenen birimlerin stratejik amag¢ ve hedefleri, kurumsal performans yonetiminin temel

araglarindandir. Bu siiregte, Idare ve Birim Faaliyet Raporlari, Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar1, Birim [¢ Degerlendirme
Raporlar1 ve I¢ Kontrol Uyum Eylem Plani gibi raporlama araclar ile performans izleme faaliyetleri gerceklestirilmektedir.

Performans Programi, Stratejik Plan ve Faaliyet Raporu bir biitiin olarak ele alinarak, kurumun biitgesinin hedeflerine uygun
sekilde etkin yonetimi saglanmaktadir.

Kurumun, birimlerin ve 6gretim elemanlarinin performansi, AVESIS, BAPSIS, ATOSIS, LABSIS gibi ¢esitli performans
yazihmlart kullanilarak izlenmektedir. Bu izleme siireglerinin sonuglari, ilgili kurumlar ve komisyonlar tarafindan
degerlendirilen iyilestirme onerileri ile desteklenmektedir. Akademik Performans Degerlendirme Sistemi ve Akademik Atanma
ve Yiikseltilme Kriterleri, 6gretim elemanlarinin basarilarim takdir etmek ve tesvik etmek amaciyla 6nemli araglar sunmakta,
bdylece insan kaynaklar1 yonetiminin etkin, adil ve seffaf bir sekilde yiiriitiilmesi saglanmaktadir.

Ayrica, kaynaklarin etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasi, entegre bilgi yonetim sistemleri ile desteklenerek daha verimli bir
yonetim siireci saglanmaktadir. Bu sistemlerin yardimiyla, tiim siireclerin izlenmesi, analiz edilmesi ve gerektiginde
iyilestirilmesi saglanmaktadir.

Ust yonetim ekibi, bilgi ve deneyimlerini kullanarak kuruma yon vermekte ve cevik liderlik anlayis: ile kurumsal doniistimii
desteklemektedir. Yonerge ve Usul Esaslar dogrultusunda belirlenen ilkelerle ¢alisan, ilan edilen takvimlere uygun sekilde
faaliyet gosteren Kurul ve Komisyonlarda, akademik ve idari birimlerin yam sira dis paydaglar ve 6grencilerin temsili
saglanmakta; birim yapilanmalart bu uygulamalart tabana yayilacak sekilde sekillendirmektedir. Rektor ve Rektor
Yardimcilari dahil olmak tizere tiim yonetim ekibi ve idari yapilarin gérev tanimlari, organizasyon yapilari ve is akis semalari
belirlenerek duyurulmus ve i¢ kontrol sistemi ile kalite yonetim sistemi i¢ denetim siireglerine entegre edilmistir.

Rektoriin liderliginde yiiriitiilen tiim siire¢lerde etkin bir yonetim sergilenmis, 6zellikle aragtirma tiniversitesi ve kurumsal
akreditasyon calismalar1 6ne ¢ikmis, kurumun tiim mensuplarinin bu siireglere aktif katihmm saglanmstir. Ust y&netimin
sagladigi motivasyonla olusan sinerji, kurumun basarisim gii¢lendirmistir. Kalite kiiltiiriiniin i¢sellestiriimesi ve stirdiiriilebilir
bir kalite glivencesi sisteminin olugturulmasi adina 6nemli adimlar atilmis; planlama, izleme ve iyilestirme siirecleri paydas
goriisleriyle sekillendiriimistir.

Universite Senatosu ve Yonetim Kurulu basta olmak iizere, cesitli Kurul ve Komisyonlar planlama siirecini izleyerek, izleme
sonuclarina dayah iyilestirmeleri hayata gegirmek amaciyla aktif bir sekilde cahsmustir. Idari yapilarin uyum iginde
calisabilmesi i¢in olusturulan Kurum Koordinatorliikleri, egitim, arastirma, toplumsal katki ve bu alanlarin kesigim
noktalarindaki stireglerin yonetilmesinde, sorumlu Rektér Yardimcisit onderliginde planlama ve izleme siireglerine katki
saglamistir. Idari birimlerin yetki ve sorumluluklari belirlenmis, dis paydaslarin memnuniyetini giivence altina almak igin
kurum hizmetleri ytirtitiiliirken, i¢ paydaslarin memnuniyetini saglamak da 6nemsenmistir.

Tim siireglerde etkin bir kontrol mekanizmasi kurulmug, Onleme stratejileri gelistiriimig, sistematik izlemelerle siirekli
iyilestirmeler yap1lmis ve sonuglar izlenmistir. Universitemiz, politika ve stratejik plan hedefleri, plan gstergeleri, i¢ ve dis

kurumsal degerlendirme sonuglar1, kurumsal anket raporlar1 ve paydas gorisleri dogrultusunda, 2021 yilinda hazirlanan ve

2024 yihinda giincellenen Kalite Iyilestirme Plam’m ve Ara Rapor Birim I¢ Degerlendirme Raporlari’m diizenli olarak
raporlamaktadir. Bu izleme siireci, i birligi toplantilariyla takip edilmekte ve kuruma 6zgl sistematik iyilestirme araglar

arasinda ornek teskil etmektedir.

Universitemiz, tiim siireglerde siirekli iyilestirme anlayisini benimseyerek 2017 yilindan itibaren gerceklestirdigi dis
degerlendirmeler sonucunda hazirlanan Kurumsal Geri Bildirim ve Atatiirk Universitesi izleme Raporlart Bulgulari, 2023
Kurumsal Akreditasyon Taslak Raporu ve i¢ paydaslarimmzin beklentilerini yansitan memnuniyet anketi sonuglari
dogrultusunda 2021 yilinda hayata gegirilen kuruma o6zgii sistematik iyilestirme araci olan Kalite Iyilestirme Plan,
degerlendirme bulgular ile birlikte 2024 y1li igin glincellenmistir.

Stratejik Planin izleme ve degerlendirilmesi, mevzuatla belirlenen dénemlerde yapilmakta olup, ayni zamanda hedef
performanslarinin  yiikseltilmesi amaciyla Strateji Eylem Plam aracihfiyla gergeklestirilen  ilerlemelerle  hedefler
yiikseltilmektedir. Arastirma Universitesi siralamasinda elde edilen yiikselisin siirdiiriilmesi adina, Birim AR-GE Hedef
Gostergeleri son iki yildir bagartyla izlenmektedir. Uygulama Arastirma Merkezlerinin performansi, devreye alinan tesekkiir
mekanizmas: ile artintmistir. Arastirma Universitesi, Universite Izleme ve Degerlendirme, YOKAK gibi kiyaslama sistemleri
ve Stratejik Plan hedefleri dogrultusunda Universitemizin Anahtar Performans Gostergeleri belirlenmektedir.



Kurumsal dontistimde, yazihmlar etkin ve biitiinlesik bir sekilde kullanilarak dogru, hizh, goriintir ve detayh arastirma
performans verilerine erisim saglanmis ve bu veriler sonuglarin tesvik mekanizmalarinda kullanilabilir hale getirilmigtir. Bu
sayede veri giriglerinin giincel tutulmas1 miimkiin olmustur. Performans gostergelerinin sistematik bir sekilde toplanmas1 ve
birim yoneticilerinin geri bildirimleriyle sistemin stirekli iyilestirilmesi, kurum ve birim performanslarinin izlenmesi, analiz
edilmesi ve iyilestirilmesi ¢aligmalarini i¢sellestirilmis ve izleme siireglerinin tabana yayilmasini saglamistir. Elde edilen
sonuglarin gériiniir kilinmasi, performans siireclerinin 6diillendirme, tesvik, gorevlendirme ve kaynak tahsisi gibi siireglerde
objektif bir 6lgiit olarak kullanilmasiyla birlikte yeni uygulamalar ve mevzuat diizenlemeleri, kurum genelinde hizla
benimsenmis ve ¢alisanlar doniigiimiin 6nciisii olmustur.

Arastirma-gelistirme ve toplumsal katk1 alanlar1 birbiriyle paralel olarak ele alinmakta olup, “Arastirmada Oncelikli Alanlar” ile
birlikte “Toplumsal Katki Oncelikli Alanlar” da belirlenmistir. Ulusal ve uluslararas1 derecelendirme kuruluslarina dogru ve
eksiksiz veri saglamak amaciyla arastirma-gelistirme ve toplumsal katki baghklarinda 6nemli is birlikleri ve siiregler basariyla
yonetilmektedir.

Universitemiz, toplumsal katki siireglerini ve kaynaklarim kurumsal kalite perspektifine uygun sekilde yonetmekte, toplumsal
katki performansini izleyip degerlendirme siire¢lerini misyon, vizyon ve temel degerlerimiz dogrultusunda sekillendirmektedir.

Bu dogrultuda, Universitemiz Kalite Komisyonu'nun &nerileriyle, tiim birimlerin toplumsal katki ve sosyal sorumluluk
projelerini daha verimli bir sekilde ytiriitebilmesi adina yeni diizenlemeler yapilmistir. Toplumsal katki faaliyetleri siirekli

olarak izlenmekte ve ¢esitlendirilmektedir. Bu siire¢lerin yonetimi ve organizasyonel yapisinin gii¢lendiriimesi amaciyla
Atatiirk Universitesi Toplumsal Duyarhlik Projeleri Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmus, performans izleme siirecleri
titizlikle takip edilmektedir.

Cumhuriyetimizin kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk'iin adim tasiyan Universitemiz, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve
toplumsal katki hizmetlerinde elde ettigi basariyr oniimiizdeki yillarda daha da artirarak, adiyla 6zdeslesmis saygin ve oncii
bir kurum olma kararhhgini stirdiirecektir.
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